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|CORPORACION AUTGNOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA

INTRODUCCION JCuidn tu naturaleza!

El Plan de Gestion de la Integridad 2025, estd encaminado a generar cultura
de integridad y apropiacion de los valores del cddigo de integridad de todos los
funcionarios(as) que conforman la Corporacién Auténoma Regional del Alto
Magdalena CAM

A partir de los lineamientos dispuestos por el Departamento Administrativo de la
Funcidon Publica (DAFP) que es el principal instrumento técnico de la Politica de
Integridad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG II, la cual hace
parte de la Dimension de Talento Humano.

Teniendo en cuenta y concibiendo el Talento Humano como uno de los activos mas
importantes en la gestion publica en la Corporacién y para avanzar en el fomento
de la integridad publica es imprescindible acompafiar y respaldar las politicas
publicas formales, técnicas y normativas con un ejercicio comunicativo y pedagdgico
alternativo que busque alcanzar cambios concretos en las percepciones, actitudes y
comportamientos de los servidores publicos y los ciudadanos.
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1. OBJETIVO GENERAL i%

Reforzar y motivar actividades para fomentar una cultura organizacional de
integridad orientada al servicio y enfocados a la apropiacion de los valores éticos
hacia los servidores y servidoras de Corporacién Autonoma Regional del Alto
Magdalena CAM, promoviendo asi una integracién efectiva de la apropiacion del
Codigo de Integridad

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Promover el avance de estrategias enfocadas a la transformacién cultural,
que permitan mejorar la confianza y la apreciacién de los ciudadanos en la
Corporacidon Autonoma Regional del Alto Magdalena CAM.

> Apropiar los valores Institucionales en todos los colaboradores de la
Corporacién Autonoma Regional del Alto Magdalena CAM con el fin de hacerlo
evidente en la practica diaria de su ejercicio laboral.

» Realizar e implementar ideas para garantizar que todos los colaboradores de
la Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena CAM apliquen los
valores establecidos en el Cédigo de Integridad, convirtiéndolo en un pilar
central de la cultura organizacional.

2. ALCANCE

El Plan de Gestion de Integridad 2025, se llevara a cabo de conformidad con los
lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG
y de la Politica de Integridad del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica
— DAFP, encaminadas a generar cultura de integridad y apropiacién de los valores
del cddigo de integridad de todos los funcionarios(as) que conforman la planta
global de la Corporacién Autdnoma Regional del Alto Magdalena CAM.

3. RESPONSABLES

La Subdireccién Administrativa y Financiera desde el area de Gestion Humana,
deberd liderar la formulacién, ejecucidon, seguimiento y evaluacién del Plan de
Gestion de Integridad y coordinar las diferentes actividades que en este se
establezcan con el apoyo de los Gestores de Integridad.
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e Gestores de Integridad i% O TR
Los Gestores de Integridad tienen como responsabilidad ser Cuid tu naturaleza!
multiplicadores de los cinco valores

e Servidores y contratistas
Propender activamente en la construccion de la cultura de integridad de Ila

Corporacidon, mediante la apropiacion de los principios y valores del Cddigo de
Integridad vy la participacion en las actividades previstas en el plan de trabajo 2025.

4. VALORES CODIGO DE INTEGRIDAD

Los Valores de Integridad de la Corporacion Auténoma Regional del Alto Magdalena
CAM son las formas de ser y de actuar de los servidores publicos que son
consideradas altamente deseables como atributos o cualidades suyas, por cuanto
posibilitan la aplicacion de los principios éticos y el cabal cumplimiento de los
mandatos constitucionales y legales en su desempefio laboral.

A continuacion, se relacionan los valores que representan el debido actuar del ser
humano. Estos valores son los pilares que guian el comportamiento de la Familia
CAM

RESPETO: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas con
sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier
otra condicion

HONESTIDAD: La honestidad es aquella virtud caracteristica de actuar con
fundamento en la verdad y la justicia, anteponiéndolos a sus intereses personales
en pro del interés general.

DILIGENCIA: Cumplir los deberes, funciones y responsabilidades al cargo de la
mejor manera posible, con atencidn, prontitud, destreza y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

COMPROMISO: Dar lo mejor personal y profesionalmente para alcanzar los
objetivos y metas de la Entidad.

JUSTICIA: Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion.
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5.1. Metodologia
Después de la implementacion y/o reforzamiento de las actividades del Cédigo de
Integridad, se hace necesario medir el impacto de los 5 valores en la cotidianidad
de los servidores publicos.

Para el fin anterior, se tomd como referencia la herramienta “Test de percepcion
sobre integridad” dispuesta por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, versién de marzo de 2024, con el fin de analizar la apropiaciéon del Cddigo
de Integridad mostrando la percepcion que tiene el servidor publico de sus
compafieros, de sus jefes, de él mismo y de su entidad en general.

Se implementd la encuesta en fisico a través de actividades desarrolladas por el
equipo de control interno en las dependencias de la Corporacidn, destacando la
buena actitud y participacion de la mayor parte del personal.

La herramienta establece 6 indicadores, cada indicador se elabora mediante la
informacion obtenida en una encuesta de 30 preguntas, adaptadas a situaciones
cotidianas de trabajo y enfocadas en integridad. La composicién de cada bloque
varia segun el peso relativo el cual ha sido estipulado en 100% para el primer
indicador “Cédigo de Integridad “, los demas con un peso de 20%, cada bloque con
un total de cinco preguntas aplicadas a la integridad en su diario vivir, las cuales
enmarcan los cinco valores medidos, identificando la percepcidn que tiene el servidor
publico de sus compaiieros y el comportamiento con base en la integridad.

5.2. Analisis
El resultado para los seis indicadores fue el siguiente, teniendo en cuenta que 58
personas diligenciaron la encuesta:
El resultado para los seis indicadores de la Corporacion fue el siguiente

ESTADO DE LA
INDICADOR ENCUESTA
1 CODIGO DE INTEGRIDAD 86%
2 HONESTIDAD 85%
3 RESPETO 84%
4 COMPROMISO 75%
5 DILIGENCIA 73%
6 JUSTICIA 83%

Del resultado obtenido se observa que el comportamiento de los servidores publicos
de la Corporacion es adecuado en términos de integridad al estar todos los
indicadores por encima del 61%. No obstante, para poder concluir una apropiacién
completa deben estar todos por encima del 80% razon por la cual se recomienda
continuar realizando actividades que potencialicen los valores de compromiso y
diligencia de nuestros servidores publicos y contratistas de apoyo.
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Asi las cosas, COMPROMISO Y DILIGENCIA, contindan siendo los valores que se
deben seguir potencializando durante la vigencia 2025, a través de actividades que
se lideren desde el proceso de gestidn del talento humano; mientras que los valores
de JUSTICIA, HONESTIDAD y RESPETO muestran los porcentajes mas altos de
apropiacion y percepcidon por parte de los servidores publicos, lo que impacta
directamente en el servicio al ciudadano.

Respecto a las preguntas relacionadas con los dos valores que obtuvieron
porcentajes menores y que se deben potencializar; se encuentran las siguientes:

Para el valor del COMPROMISO:

PORCENTAIJE
Ne°. PREGUNTA OBTENIDO
Cuando existe un trabajo urgente y un servidor publico ha
16 terminado sus labores, es su deber ayudar a sus compafieros, 88%

pues la meta del grupo es entregar a tiempo la tarea.

Una persona decidié aplicar sus conocimientos profesionales
en el sector privado, sin embargo, esta utilizando para su
17 | beneficio econdmico la informacion que reunié mientras se 78%
desempefiaba como servidor publico. El argumenta que esta
actuando como lo haria el resto de la sociedad.

Cuando un servidor publico tiene falencias en su trabajo,
debe asumirlas con responsabilidad. No debe descargar su

18 . , 86%
obligacion en los demas, pues esto no genera un
compromiso con la entidad y la sociedad
Un servidor publico debe proponerle a su nuevo jefe algunos
cambios que mejoran su trabajo, pues ha observado que sus 75%
20 | obligaciones han sido rezagadas desde que él ingresé a la
entidad
Para el valor de la DILIGENCIA:
PORCENTAIJE
Ne°. PREGUNTA OBTENIDO
Un servidor publico debe ser selectivo a la hora de realizar su
trabajo, aceptando las problematicas que se presenta con
21 ; . . s 84%
soluciones faciles. Cuando la labor sea dificil de resolver,
debe ignorarla y no solucionarla
Cuando un servidor publico comisiona regularmente y nota
que el valor de sus viaticos es mayor a los gastos que tiene
27 | €N territorio, debe hospedarse y comer en lugares mas 41%
costosos con el fin de gastar todos los recursos que le han
destinado
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23

En la reunién semanal de su grupo, el jefe ha notado que uno
de sus servidores no cumple con las tareas designadas a
tiempo, por lo cual siempre debe pedir ayuda y tiempo 25%
adicional para cumplirlas; como es muy amable y genera un
clima laboral favorable, el jefe ha decidido acceder a los
requisitos de esta persona

24

Siempre que sea eficiente, no es tan grave que un servidor
publico tenga una mala actitud con el ciudadano u otro 81%
compafero de trabajo.

25

Cuando un servidor publico es desordenado, debe realizar un
cronograma de actividades como método de eficiencia. Asi 8204
no olvidara ninguna de sus obligaciones y las cumplira a
cabalidad.

Las preguntas 21 y 25 relacionadas con la planificacion de las tareas muestran que
se atienden unos criterios de programacidon y que se deben solucionar todos los
temas a pesar de que no sean faciles de solucionar.

Se puede concluir comparativamente respecto a la medicion de la vigencia 2023,
que para el afio 2024 el COMPROMISO vy la DILIGENCIA, contintian siendo los valores
que se deben para fortalecer.

Asimismo, se aplicé el autodiagnostico de gestion del codigo de integridad
establecido dentro del MIPG, que arrojo los siguientes resultados:
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Realizar el diagndstico Paso 1.Generar Paso 2. Fomentar los
del estado actual en espacios de mecanismos de
temas de integridad retroalimentacion sensibilizacion,

induccidn, reinduccién y
afianzamiento

6. ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION Y METODOLOGIA

El plan del cddigo de integridad esta conformado por unas tematicas, cuyo propodsito
es mejorar las buenas practicas en el marco de los valores del servicio publico, y
fortalecer la cultura organizacional de la Corporacién Auténoma Regional del Alto
Magdalena CAM, a continuacidn, se relacionan sus respectivas tematicas que se
encuentran alineadas sistematicamente para dar cumplimiento con la politica de
integridad y del manejo de conflicto de interés.

Capacitacion: Ofrecer espacios de Capacitacion y/o Formacion a los miembros de
la Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena CAM en la comprension y
aplicacion efectiva del Cddigo de Integridad, fortaleciendo asi una cultura
organizacional arraigada en principios éticos y conductas integras.

Induccion y Reinduccion: Facilitar el equilibrio de los principios de la Politica de
Integridad durante los procesos de induccion y reinduccion en la Corporacion
autonoma Regional del Alto Magdalena CAM, consolidando una cultura
organizacional arraigada en la integridad y la ética.

Bienestar: Reforzar el bienestar institucional en la Corporacion auténoma Regional
del Alto Magdalena CAM a través de la implementacion de una estrategia integral
que promueva la salud emocional y fisica de los empleados, alineada con los
principios éticos del Codigo de Integridad.

Campana de Sensibilizacion: E| objetivo de esta estrategia, con el apoyo del
equipo de comunicaciones, sera la de disefiar la linea grafica para las piezas de
comunicacién que seran remitidas a través de los canales internos (carteleras
digitales, intranet, NOTICAM, correo electrénico y computadores).

Test de Percepcion: El Objetivo es aplicar una encuesta que permita medir el

grado de apropiacion de los valores. Esta encuesta consta de 30 preguntas y se
realizara de manera virtual al finalizar las actividades propuestas.
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ESTRATEGIA ACTIVIDAD FECHAS
A través de las redes sociales, se
DISERAR UN BANNER CON diflundiré, lprom.over.é y socializqré los
TODOS LOS VALORES DEL | Valores del servidor; como también en FEBRERO
SERVIDOR los fondos de, p_antaIIa durante un mes,
con el proposito de empoderarse de
nuestro Codigo de Integridad
~MES DE LA MUJER
DIA DE LA SECRETARIA Se resaltaran los cinco valores Justicia, MARZO
MES DE LAS MADRES Diligencia, Compromiso, Respeto vy ABRIL
DIA DE LOS ABUELOS Honestidad; a través de una tarjeta MAYO
MES DEL AMOR Y LA con un mensaje dedicado cada AGOSTO
AMISTAD servidor. DICIEMBRE
NOVENAS DE AGUINALDOS
Durante un mes se tomara un valor
SEMANA DE LOS VALORES semanalmente y a través de las redes ABRIL

sociales y por
difundira.

dependencias se

CAPACITACIONES

Se invitara a los servidores a participar
Curso  virtual de Integridad,
Transparencia y Lucha contra la
Corrupcion

En las jornadas de reinduccidon e
Induccién se enfatizara en los cinco
valores Justicia, Diligencia,
Compromiso, respeto y honestidad de
los servidores.

DURANTE TODO EL
ANO

ACTIVIDADES
FOLCLORICAS

De acuerdo a las festividades
tradicionales de la region, se realizara
por dependencia resaltar un valor
enfocandolo en coplas tradicionales a
las fiestas.

JUNIO

MES DEL SERVIDOR
PUBLICO -
RECONOCIMIENTOS

Promover a través de actividades
lidicas de un encuentro de servidores
donde se conforman cinco grupos y
cada uno resaltara un valor
representandolo en: dramatizacion,
poema, canto, acrdstico y cartelera.
Se entregaran camisetas alusivas a los
valores.

JULIO

REPRESENTA EL VALOR EN
UNA COMETA

En la sede principal con cada
dependencia se asignara un valor, el
cual cada dependencia debe realizar
una cometa, y en una tarde se
dedicara una hora para hacerla volar.
(pausa activa)

AGOSTO

MES DEL COMPARTIR Y DE

Con todos los servidores y por

SEPTIEMBRE
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LA AMISTAD

dependencias, diariamente se
programa una mafiana para compartir
una merienda, con el propdsito de
mejora clima laboral.

CAM HALLOWEEN

Con todos los servidores se realiza la
celebracion de Halloween por
dependencias, donde escogeran un
valor y el disfraz debe ir enfocado en
ese valor, realizando su presentacion.

OCTUBRE

JORNADAS DEPORTIVAS

Se realizaran campeonatos de las
diferentes modalidades deportivas,
donde los equipos deben ir

DURANTE TODO EL

ANO
representados por los valores de
integridad.
Durante la realizacion de las novenas
de aguinaldos se distribuira los valores
NOVENAS DE AGUINALDOS | por dependencias, donde cada dia DICIEMBRE

debe ofrecerse un valor al momento
de rezar.

SUGERENCIAS/NOVEDADES

Implementar Buzén de Sugerencias

DURANTE TODO EL
ANO

ENCUESTA

Encuesta de percepcion anual del
cédigo de integridad.

Informe que realizara Control Interno
disciplinario

DICIEMBRE

7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacion cubre la gestidn del Plan, es decir, el cumplimiento de los objetivos
propuestos y la ejecucién del mismo, en los plazos establecidos y con los recursos
previstos. De igual manera dentro de la evaluacion se mide el impacto de las
actividades de bienestar, teniendo en cuenta la solucién a las necesidades que dieron
origen a la formulacion del Plan.

Seguimiento por parte de la Comisién de personal de forma trimestral.

Encuesta de apropiacion de los valores aplicada por el Asesor de Direccion General

al finalizar el ano.
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