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INTRODUCCIÓN 
 
En la hoja de ruta para la construcción del Plan de Manejo Ambiental de una 
Microcuenca, al cierre de la Fase de Diagnóstico ya se ha concretado la identificación y 
caracterización de la problemática ambiental que se produce por las relaciones y 
presiones propias de las interacciones en el sistema socioambiental que tiene presencia 
en el territorio. 
 
A partir de esa problemática y las conclusiones de la síntesis ambiental se procede a 
definir aquellos proyectos y actividades que deban ser ejecutados con el fin de atender 
los impactos y conflictos ambientales previamente analizados.; en otras palabras, se trata 
de establecer las medidas, obras y tratamientos requeridos para conservar, restaurar y 
hacer un aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables de la 
microcuenca. 
 
Para ello, junto con la identificación de las medidas, debe darse una prioridad a estas -
teniendo en cuenta los aportes de los actores en los espacios de participación-, la 
identificación de alianzas potenciales, la definición de costos y responsables, las metas e 
indicadores, así como las posibles fuentes de financiación. 
 
En este documento, se resumen los resultados del ejercicio programático realizado para 
la microcuenca de la Quebrada La Yaguilga, con el objeto de servir a la Corporación 
Autónoma Regional del Alto Magdalena – CAM-, como instrumento de la gestión que 
realice en esta parte de su jurisdicción, de la mano con los Municipios, el Departamento, 
y demás actores clave, durante los próximos 10 años. 
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1. DEFINICIÓN DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES 
 
La Síntesis Ambiental generada durante la etapa de Diagnóstico permitió puntualizar el 
estado actual de la microcuenca en torno de las cuatro principales problemáticas 
definidas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2018) como directrices 
del manejo de estas unidades hidrográficas: 
1. Conflictos por uso de los recursos naturales 
2. Conflictos por disponibilidad del recurso hídrico: oferta/demanda 
3. Contaminación de las fuentes abastecedoras de acueductos 
4. Conflictos por la ocupación del territorio, asociados a los riesgos. 
 
Se describe a continuación el planteamiento realizado para derivar en la propuesta de 
proyectos y actividades puesta a consideración de los actores de la microcuenca durante 
el desarrollo de la Fase. Dicho planteamiento está basado en la estructura de la 
metodología de Marco Lógico (MML), herramienta ampliamente conocida y que ayuda 
en el proceso de conceptualización, diseño, ejecución y evaluación de proyectos 
(Ortegón, Pacheco, & Prieto, 2005). 
 

1.1. Análisis de Problemas 
 
El primer paso de la metodología consiste en hacer, a partir de la información del sistema 
en objeto de estudio, un análisis integral del problema central, sus causas y sus impactos. 
En este sentido, la problemática de la microcuenca, como lo establece el MADS en su 
Guía Metodológica para la Formulación de Planes de Manejo Ambiental de 
Microcuencas (2018) es el manejo y aprovechamiento no sostenible de los recursos 
naturales renovables en el área de la Quebrada La Yaguilga, basada en los cuatro 
conflictos críticos definidos por el Ministerio. 
 
Para el caso de la Quebrada La Yaguilga, la Figura 1.1 muestra el árbol de problemas 
construido para esta microcuenca, a partir del diagnóstico participativo realizado en la 
fase anterior. 
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Figura 1.1. Árbol de Problemas para la Microcuenca de la Quebrada La Yaguilga 

 
Fuente: Consorcio PMAM Yaguilga 2021 (2022) 
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1.2. Análisis de objetivos 
 
La segunda etapa consiste en plantear la situación futura que se espera de la 
Microcuenca, a partir de una visión “espejo” de la posición negativa planteada en el árbol 
de problemas a una posición positiva. Así, las causas que aparecían en ese primer árbol, 
se transforman en medios en el árbol de objetivos; los efectos, en fines; y el problema 
central pasa a ser el propósito del Plan. 
 
La Figura 1.2 muestra el resultado de la transformación del árbol de problemas en el 
árbol de objetivos para el PMA de la Quebrada La Yaguilga. 
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Figura 1.2. Árbol de Objetivos para la Microcuenca de la Quebrada La Yaguilga 

 
Fuente: Consorcio PMAM Yaguilga 2021 (2022) 
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1.3. Estructura Analítica del Plan: Matriz Preliminar de Proyectos 
 
Con base en el análisis del árbol de objetivos se formula la Estructura Analítica del Plan 
(EAP), expresándola mediante la matriz preliminar de proyectos, estableciendo 
estructuras jerárquicas, y el flujo de prioridades -objetivo central, proyecto y actividades-
. Para el presente Plan se plantearon nueve (9) proyectos agrupados en tres (3) 
programas, como se muestra en la Tabla 1.1 
 
Tabla 1.1.  

PROGRAMA PROYECTO OBJETIVO 

C
O

N
SE

RV
A

C
IÓ

N
 Y

 
PR

O
TE

C
C

IÓ
N

 A
M

BI
EN

TA
L Protección y restauración de 

nacimientos y rondas hídricas 

Conservar los ecosistemas estratégicos esenciales para 
el abastecimiento y regulación hídrica en la 
microcuenca. 

Mejoramiento de la gestión de 
vertimientos y residuos 
domésticos en la microcuenca 

Disminuir la contaminación generada al agua y al suelo, 
relacionada con los residuos líquidos y sólidos de las 
actividades humanas. 

Diseño de medidas para la 
reducción de amenazas en 
sectores priorizados 

Reducir la exposición de las comunidades y sus bienes, 
así como de los sistemas naturales, a los efectos de 
eventos hidroclimáticos extremos, así como la erosión 
y la desertificación. 

PR
O

D
U

C
C

IÓ
N

 S
O

ST
EN

IB
LE

 

Formación y transferencia 
tecnológica para mejorar las 
prácticas productivas 
agropecuarias 

Promover y apoyar la implementación de buenas 
prácticas agropecuarias que permitan reducir los 
impactos de las actividades agrícolas y ganaderas 
tradicionales en la microcuenca. 

Implementación de incentivos 
esquemas de reconversión 
productiva en áreas 
estratégicas 

Promover e incentivar cambios de patrones de 
producción y/o consumo, con o sin cambios de 
actividad productiva, para reducir o mitigar los 
impactos del aprovechamiento de los recursos 
naturales en áreas de ecosistemas estratégicos. 

Negocios verdes como 
alternativa sostenible para la 
microcuenca 

Apoyar e incentivar la diversificación de las actividades 
productivas como contribución a la sostenibilidad y un 
mejor uso de la oferta de bienes y servicios ambientales 
de la microcuenca. 

FO
RT

A
LE

C
IM

IE
N

TO
 D

E 
LA

 
G

O
BE

RN
A

N
ZA

 A
M

BI
EN

TA
L 

Formación ambiental para la 
sostenibilidad 

Difundir y promover el conocimiento y actitudes sobre 
modos sostenibles de conservar y aprovechar los 
recursos naturales de la microcuenca, buscando la 
reducción de los impactos ambientales de las 
actividades humanas. 

Fortalecimiento del tejido 
social para el bienestar de la 
microcuenca 

Generar alianzas entre actores para mejorar la gestión 
del recurso hídrico en la Quebrada La Yaguilga. 

Mejoramiento del 
conocimiento del riesgo en la 
microcuenca 

Caracterizar y monitorear, de manera participativa, las 
condiciones de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en la 
microcuenca. 
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2. PRIORIZACIÓN DE PROYECTOS 
 
Durante el desarrollo de la Fase de Formulación, se realizó en los espacios definidos en 
la Estrategia de Participación la presentación a los actores de la matriz preliminar de 
proyectos, de manera que estos pudieran (1) realizar aportes a la definición de proyectos 
y actividades como parte del Plan, y (2) establecer la prioridad para la implementación o 
puesta en marcha de las medidas de manejo de la microcuenca. 
 

2.1. Aportes de los actores a la Matriz Preliminar de Proyectos 
 
2.1.1. Mesa de Trabajo No. 1. Vereda Las Minas 

PMAM YAGUILGA 
Fase de Formulación 

Mesa de trabajo 1 Las Minas – 11 de junio de 2022 
Programa Proyecto Actividades 

Conservación y 
Protección 
Ambiental 

Ejecutar la adquisición de 
predios 

▪ Compra de predios identificados por la 
comunidad, para la protección de los 
nacimientos de agua. 

Delimitar y encerrar áreas 
estratégicas 

▪ Restaurar y proteger las coberturas de la 
microcuenca de la quebrada Yaguilga. 

Mejoramiento de la gestión 
de vertimientos y residuos 
domésticos en la 
microcuenca 

▪ Ampliación de la ruta de recolección de los 
residuos, cobertura en todas las veredas. 

▪ Implementar pozos sépticos en los centros 
poblados. 

Protección y restauración 
de nacimientos y rondas 
hídricas 

▪ El proyecto se deberá implementar en la 
cabecera del acueducto Tres Quebradas, 
veredas Las Mercedes, Finca El Palmar (D. 
Rubén), Finca Los Cauchos (Hernando Campo). 

Diseño de medidas para la 
reducción de amenazas en 
sectores priorizados 

▪ Implementar capacitaciones orientadas a la 
concientización. 

▪ Reforestación en áreas de los nacimientos de 
agua. 

Producción 
Sostenible 

Ejecución de proyectos de 
producción sostenible 

▪ Ejecutar proyectos de agricultura y ganadería 
sostenible, con el objetivo de reemplazar cultivos 
tradicionales. El proyecto se deberá 
implementar en Las Mercedes, Las Minas y El 
Carmelo. 

Formación y transferencia 
tecnológica para mejorar 
las prácticas productivas 
agropecuarias 

▪ Desarrollar estrategias para la implementación 
de buenas prácticas productivas. 

Implementación de 
incentivos económicos y 
esquemas de reconversión 

▪ Implementar incentivos económicos en las 
veredas de Las Mercedes, Las Minas y El 
Carmelo. 
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productiva en áreas 
estratégicas 
Implementación de 
proyectos enfocados a la 
piscicultura sostenible 

▪ Implementar buenas prácticas para el desarrollo 
de la producción piscícola en la vereda Alto 
Líbano. 

Negocios verdes como 
alternativa sostenible para 
la microcuenca 

▪ Desarrollar programas enfocados al 
emprendimiento de negocios verdes.  

 
Construcción de 
invernaderos y banco de 
semillas 

▪ Formación de invernaderos en la vereda Alto 
Líbano.  

▪ Creación de un bando de semillas para preservar 
adecuadamente las semillas. 

Fortalecimiento de 
la Gobernanza 

Ambiental 

Formación ambiental para 
la sostenibilidad 

▪ Fomentar la educación ambiental a todas las 
personas estratégicas de la microcuenca. 

Capacitación y vinculación 
de las instituciones 
educativas con la 
comunidad 

▪ Vincular a las instituciones educativas con los 
proyectos ambientales de la vereda. 

▪ Fomentar capacitaciones de índole ambiental a 
las personas que hacen parte en las JACs y 
organizaciones ambientales, para brindarles 
herramientas. 

Fortalecimiento del tejido 
social para el bienestar de 
la microcuenca 

▪ Vincular a las instituciones gubernamentales 
para el apoyo económico e institucional de los 
proyectos ambientales a ejecutar en el área de la 
microcuenca. 

Mejoramiento del 
conocimiento del riesgo en 
la microcuenca 

▪ Implementar un programa de formación integral 
sobre la gestión del riesgo y la capacidad de 
respuesta de los líderes ante eventos de 
amenaza. 

 
 
2.1.2. Mesa de Trabajo No. 2. Centro Poblado El Socorro 

PMAM YAGUILGA 
Fase de Formulación 

Mesa de trabajo 2 El Socorro – 12 de junio de 2022 
Línea programática Proyecto Actividades 

Conservación y 
Protección Ambiental 

Mejoramiento de la gestión de 
vertimientos y residuos domésticos 
en la microcuenca 

1. Establecer puntos de acopio y una ruta para 
la recolección de residuos en el sector de la 
escuela en la vereda El Cauchal.  

2. Instalación de sistema de alcantarillado y/o 
tratamiento de aguas servidas de origen 
doméstico y agropecuario en las veredas 
Cauchal y Socorro. 

3. Construcción de una PTAR en la vereda El 
Socorro, así como en su centro poblado para 
el tratamiento de aguas de origen doméstico 
y/o agrícola. 

Protección y restauración de 
nacimientos y rondas hídricas 

1. Reforestación ronda hídrica de la quebrada 
Yaguilga.  

2. Protección de los nacimientos de agua 
presentes en La finca San Isidro (propietario 
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don Benjamín Tovar) ubicada en las veredas 
El Cauchal y La Florida.   

3. Protección del nacimiento de agua que 
abastece el acueducto de la vereda La 
Florida.  

4. Reforestación de la quebrada El Embudo en 
la finca El Paraíso, quien abastece el 
acueducto del Cauchal. 

5. Protección de la quebrada El Carrizal y el 
arroyo La Lorita en la finca La Esperanza.  

Diseño de medidas para la reducción 
de amenazas en sectores priorizados 

1. Establecer medidas para las áreas de riesgo 
de la finca del señor Pedro Oviedo en la 
vereda Chorrillos y Leónidas Quintero en la 
vereda El Cauchal por problemas de 
deslizamientos. 

2. Implementar medidas en las zonas de 
derrumbes de la vereda El Cauchal 
(contactar a la señora Luz Imelda, productora 
de La Florida). 

Producción 
Sostenible 

Formación y transferencia 
tecnológica para mejorar las 
prácticas productivas agropecuarias 

1. Llevar a cabo un proceso de formación, 
transferencia de conocimientos y asistencia 
técnica con los productores (principalmente 
los caficultores) de la parte alta de la 
microcuenca (El Recreo, Los Olivos, Santa 
Rosa, etc.), para mejorar las prácticas 
agropecuarias que garanticen la 
sostenibilidad ambiental e impulsen el 
desarrollo del sector.  

Implementación de incentivos 
económicos y esquemas de 
reconversión productiva en áreas 
estratégicas 

1. Construir una estrategia para la compra y 
protección de los predios aledaños a la 
quebrada El Embudo en la vereda El 
Cauchal.  

2. Compra de la finca del señor Benjamín Tovar 
en la vereda La Florida por ser una zona rica 
en nacimientos de agua. 

Negocios verdes como alternativa 
sostenible para la microcuenca 

1. Pago de bonos verdes en las hectáreas de 
las que el municipio es propietario y en la 
vereda La Florida y El Cauchal. 

2. Acompañamiento para incentivar 
estrategias turísticas en la vereda El Socorro, 
El Cauchal, El Uvital y El Recreo. 

Fortalecimiento de la 
Gobernanza 
Ambiental 

 
Fortalecimiento del tejido social para 
el bienestar de la microcuenca 

1. Articular la empresa administradora de la 
hidroeléctrica El Quimbo y la empresa de 
servicios públicos Aguas y Aseo del Pital y El 
Agrado en la ejecución de los proyectos del 
PMAM.  

2. Vincular la JAC de la vereda El Cauchal en 
los procesos del PMAM ya que trabajan por 
la protección de la microcuenca de la 
quebrada Yaguilga.  



 

 
Fase de Formulación 

Componente Programático del Plan 
10 

 

Carrera 51B N° 82 - 254, Piso 2, Oficina 26, C.C. 
Bahía, Barranquilla D.E.I.P. 
Tel: 300 687 07 40 
Correo electrónico: yaguilga@ecocialt.com  

 
 

Formación ambiental para la 
sostenibilidad 

1. Capacitar a las comunidades de la 
microcuenca, sobre la importancia de 
proteger los bosques para garantizar la 
conservación y disponibilidad del recurso 
hídrico.   

 
Medición del consumo para 
acueductos veredales 

1. Construcción de un sistema de acueducto en 
la vereda La Florida. 

2. Instalar medidores en los usuarios de la 
vereda El Socorro y El Cauchal que aún no 
cuentan con este sistema de control que 
permite registrar el consumo del agua.  

Mejoramiento del conocimiento del 
riesgo en la microcuenca 

1. Instalación y capacitación sobre el manejo 
de estaciones de alertas tempranas. 

2. Instalación de alarmas en la parte alta de la 
microcuenca para informar sobre posibles 
eventos. 

 
2.1.3. Mesa de Trabajo No. 3. Vereda El Recreo 

PMAM YAGUILGA 
Fase de Formulación 

Mesa de trabajo 3 El Recreo – 13 de junio de 2022 
Línea programática Proyecto Actividades 

Conservación y 
Protección 
Ambiental 

Mejoramiento de la gestión 
de vertimientos y residuos 
domésticos en la 
microcuenca 

▪ Ampliar la ruta de recolección de residuos en las 
veredas El Retiro, El Recreo y Santa Rosa. 

▪ Implementar puntos de recolección de los diferentes 
tipos de residuos.  

▪ Implementar de pozos sépticos en las veredas Los 
Olivos, El Retiro y El Recreo. 

Protección y restauración 
de nacimientos y rondas 
hídricas 

▪ Protección y restauración de la Quebrada El Obispo en 
el predio La Cabaña, y de la Quebrada Yaguilga en el 
sector La Cabaña. 

▪ Fortalecer a las entidades ambientales sobre la 
respuesta temprana ante los eventos. 

Diseño de medidas para la 
reducción de amenazas en 
sectores priorizados 

▪ Reforestación para mitigar los deslizamientos que se 
presentan sobre la Quebrada Yaguilga. Se presentan 
deslizamientos en el puente que conduce a Santa Rosa. 

Producción 
Sostenible 

Formación y transferencia 
tecnológica para mejorar 
las prácticas productivas 
agropecuarias 

▪ Compra de maquinaria para el tratamiento de las aguas 
mieles en la vereda El Retiro y la vereda los Olivos en el 
sector La Cabaña. 

▪ Fortalecer a los productores para mejorar las prácticas 
agrícolas. 

Implementación de 
incentivos económicos y 
esquemas de reconversión 
productiva en áreas 
estratégicas 

▪ Implementar incentivos en la finca Las Delicias, ubicada 
en la vereda El Cauchal, la cual protege nacimientos de 
agua.  

▪ Establecer reconversión de producción de aguacate en 
la finca Alto Venecia (sueño Uriel Montes), ubicada en la 
vereda El Recreo. 

Fortalecimiento de 
la Gobernanza 
Ambiental 

Implementación del banco 
de proyectos 

▪ Crear e implementar un banco de proyectos con el 
objetivo de guiar y estructurar las ideas de la 
comunidad. 
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Formación ambiental para 
la sostenibilidad 

▪ Realizar capacitaciones a toda la comunidad de las 
veredas, priorizar lideres y productores. Visitar las fincas 
ubicadas en el municipio. 

Fortalecimiento del tejido 
social para el bienestar de 
la microcuenca 

▪ Articular junto a EMGENSA la ejecución de los 
proyectos. 

▪ Asignación financiera por parte la administración 
municipal El Agrado. 

Mejoramiento del 
conocimiento del riesgo en 
la microcuenca 

▪ Establecer estaciones de alertas tempranas. 

 
2.1.4. Mesa de Trabajo No. 4. San José de Belén 

PMAM YAGUILGA 
Fase de Formulación 

Mesa de trabajo 4 San José de Belén – 13 de junio de 2022 
Línea programática Proyecto Actividades 

Conservación y 
Protección 
Ambiental 

Mejoramiento de la gestión 
de vertimientos y residuos 
domésticos en la 
microcuenca 

▪ Situar puntos estratégicos de acopio en la finca La 
Providencia. 

▪ Planear e implementar ruta de recolección de residuos 
sólidos en la vereda La Galda. 

▪ Suplir a la vereda La Galda de pozos sépticos. 

Protección y restauración 
de nacimientos y rondas 
hídricas 

▪ Reforestar frente a la Escuela La Galda. Reforestar la 
desembocadura de la Quebrada Yaguilga. 

▪ Compra del predio de Alfonso España, para proteger 
los nacederos de aguas en la vereda La Galda. 

Diseño de medidas para la 
reducción de amenazas en 
sectores priorizados 

▪ Implementar gaviones en la finca Candela (propiedad 
de Emico Medez), y finca El Pará (propiedad de 
Norberto Rincón). 

▪ Establecer medidas para la reducción de riesgos de 
inundación sobre la parcelación en la vereda de San 
José de Belén. 

Producción 
Sostenible 

Formación y transferencia 
tecnológica para mejorar 
las prácticas productivas 
agropecuarias 

▪ Desarrollar capacitaciones de concientización ambiental 
en todas las fincas ubicadas en la veredas San José de 
Belén, La Galda y Yaguilga. 

Implementación de 
incentivos económicos y 
esquemas de reconversión 
productiva en áreas 
estratégicas 

▪ Establecer planes de orientación, asesoramiento y 
apoyo a la comunidad para la implementación de 
nuevas actividades económicas. 

▪ Desarrollar turismo en la finca Palmira 

Negocios verdes como 
alternativa sostenible para 
la microcuenca 

▪ Implementar ecoturismo en la vereda San José de Belén 

Fortalecimiento de 
la Gobernanza 
Ambiental 

Formación ambiental para 
la sostenibilidad 

▪ Fomentar la concientización ambiental entre todos los 
fincarios, y se deberán implementar acuerdos con los 
propietarios para soportar y darle seguimiento a las 
buenas prácticas implementadas. 

Fortalecimiento del tejido 
social para el bienestar de 
la microcuenca 

▪ Implementar los proyectos adecuados con base a la 
problemática establecida. 
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▪ Implementar proyectos enfocados a las energías 
limpias. 

Mejoramiento del 
conocimiento del riesgo en 
la microcuenca 

▪ Proporcionar a la vereda, estaciones de medición del 
agua, la información debe ser asequible para cualquier 
persona que haga parte de la comunidad. 

▪ Realizar reuniones con la comunidad para dar a conocer 
las zonas de riesgos presentes en el municipio. 

 
2.1.5. Mesa de Trabajo No. 5. El Agrado (Casco urbano) 

PMAM YAGUILGA 
Fase de Formulación 

Mesa de trabajo 5 Casco urbano El Agrado – 14 de junio de 2022 
Línea programática Proyecto Actividades 

Conservación y 
Protección Ambiental 

Mejoramiento de la gestión de 
vertimientos y residuos domésticos 
en la microcuenca 

1. Realizar un control sobre los residuos 
generados en los mataderos.  

2. Construir una planta de tratamiento de 
aguas residuales – PTAR en el municipio del 
Pital.  

3. Instalación de pozos sépticos en la vereda 
Bajo Buena Vista (finca de Los Naveros y La 
Esperanza).  

4. Establecer casetas y rutas para la recolección 
de residuos en la vereda San Antonio, 
Montecitos, Sabaneta y El Carmen del 
municipio del Agrado.  

5. Seguimiento a los camiones para que hagan 
la recolección de los residuos en puntos de 
acopio estratégicos. 

Protección y restauración de 
nacimientos y rondas hídricas 

1. Seguimiento a los recursos económicos 
destinados en la protección de ecosistemas 
estratégicos. 

2. Compra de predios en la vereda San Antonio 
y Chimbayaco del municipio del Agrado ya 
que predominan los cultivos de lulo y realizar 
cercamientos en la parte baja de la 
microcuenca.  

3. Controlar la deforestación y las quemas que 
se realizan en la vereda Bajo Buenavista.  

4. Implementar programas de guardabosques. 
5. Proteger los nacimientos de las quebradas 

Chimbayaco, Las Minas, El Burro y Sabaneta, 
así como toda su microcuenca.  

6. Compra de la finca del señor Benjamín Tovar 
en la vereda La Florida donde nace la 
quebrada Yaguilga (tratar de llegar a un 
acuerdo con el propietario).  

7. Reforestación intensa en ronda de la 
quebrada Las Olleras.  
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8. Compra de predios en zonas de nacimientos 
de agua. 

Diseño de medidas para la reducción 
de amenazas en sectores priorizados 

1. Intervención en el predio Santa Barbara del 
señor Emiro Méndez en la vereda La Galda y 
reasentamiento San José de Belén ya que se 
presentan inundaciones. 

2. Instalar mallas de contención y reforestar 
principalmente con Guadua para retener el 
agua en la vereda Chorrillos (vía hacia La 
Plata) del Pital ya que hay una falla 
geológica. 

3. Control de la extracción de material de playa 
de la quebrada Yaguilga. 

4. Canalización de la quebrada Yaguilga en la 
vereda La Galda de los municipios del Pital y 
El Agrado. 

5. Reforestación de rondas hídricas en la 
vereda La Galda. 

Protección de ecosistemas 

1. Realizar un control a la cacería ilegal en las 
riberas del Quimbo, sobre la vereda San 
Antonio, en zona del puerto y El Pedernal.  

2. Implementar carteles que incentiven la 
protección de ecosistemas. 

Producción 
Sostenible 

Formación y transferencia 
tecnológica para mejorar las 
prácticas productivas agropecuarias 

1. Formación a los productores sobre el buen 
manejo de residuos de agroquímicos.  

2. Fortalecimiento de recursos económicos a 
los productores para la compra de sistemas 
de tratamiento de agua residual proveniente 
del fermentado y lavado del café.   

3. Implementar proyectos para producir 
abonos a partir de la cereza del café. 

4. Diseñar sistemas de riego eficientes 
(distritos de riego por goteo) que no utilicen 
tanta agua, en las veredas La Galda y 
Chimbayaco. 

Implementación de incentivos 
económicos y esquemas de 
reconversión productiva en áreas 
estratégicas 

1. Aislar las zonas de ganadería de las rondas 
hídricas. 

2. Vigilar las reforestaciones que se realizan en 
la zona de influencia del Quimbo.  

3. Reforestación en las fincas que hacen parte 
de la microcuenca.  

4. Legalización de tierras de 14 propietarios 
que no cuentan con escrituras, en áreas 
estratégicas de la vereda San Antonio, para 
llevar a cabo la compra de predios y el pago 
por servicios ambientales.  

5. Llevar a cabo la transición del cultivo del café 
por limón en la finca La Esperanza del señor 
Pedro Metrópolis. 
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Negocios verdes como alternativa 
sostenible para la microcuenca 

1. Mayor gestión en bonos de calidad “Casa 
Luker” en todo el municipio del Agrado.  

2. Consolidar entre la alcaldía municipal y CAM 
el plan sectorial de turismo ya que no hay 
proyección en este sector (se presenta 
contaminación en sitios turísticos). Ej: El Para 

3. Fortalecer los sitios turísticos que tiene el 
municipio del Agrado: 

• El mirador (propietario Wilmer 
Bahamón).  

• Charco El Poira. 
• Hacienda con potencial turístico en 

la vereda Bajo Buenavista (allí 
durmió Simón Bolívar). 

Fortalecimiento de la 
Gobernanza 
Ambiental 

Fortalecimiento del tejido social para 
el bienestar de la microcuenca 

1. Implementar una ruta por parte de la CAM y 
la alcaldía municipal para el transporte de los 
estudiantes de la institución educativa La 
Merced.  

2. Beneficiar directamente mediante los bonos 
verdes a los propietarios de predios e 
instituciones educativas. 

3. Implementar programas de familias de 
guardabosques. 

4. Seguimiento para que los habitantes de la 
zona rural cumplan con los requisitos y 
permisos al momento de construir, teniendo 
en cuenta diferentes factores, como zonas 
de riesgo, sistemas de saneamiento, entre 
otros. 

5. Crear una asociación entre los habitantes de 
los municipios del Agrado y Pital para la 
protección de la microcuenca de La 
Yaguilga. 

 
 
Formación ambiental para la 
sostenibilidad 

1. Crear programas en las instituciones 
educativas que incentiven la apropiación por 
el patrimonio biofísico y natural que hace 
parte de la microcuenca. 

2. Realizar campañas y capacitaciones de 
educación ambiental, manejo de los 
residuos peligrosos y aguas mieles del café 
a los habitantes de la microcuenca.  

3. Regulación y seguimiento (concientización) 
por parte de la autoridad ambiental a los 
fincarios para que respeten los 30 m de las 
rondas hídricas. 

 
 
Mejoramiento del conocimiento del 
riesgo en la microcuenca 

1. Crear una línea de financiación para 
proyectos investigativos.  
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2. Implementar una red de alertas tempranas 
en toda la microcuenca y hacer constantes 
monitoreos para evitar posibles desastres.  

3. Establecer un convenio con entre bomberos 
y la alcaldía municipal para capacitar el 
personal encargado.  

4. Promover la compra de radios para informar 
a la población de la parte baja de la 
microcuenca sobre posibles eventos. 

Banco de proyectos 

1. Acompañamiento para el desarrollo de los 
proyectos desde la alcaldía municipal con 
profesionales que conozcan la zona y se 
involucre a la comunidad.  

Optimización de recursos 
económicos  

1. Manejar de forma adecuada los recursos 
económicos que se destinen para los 
proyectos del PMAM.  

 
2.1.6. Mesa de Trabajo No. 6. El Pital (Casco Urbano) 

PMAM YAGUILGA 
Fase de Formulación 

Mesa de trabajo 6 Casco urbano El Pital – 15 de junio de 2022 
Línea programática Proyecto Actividades 

Conservación y 
Protección Ambiental 

Protección y restauración de 
nacimientos y rondas hídricas 

1. Regular las captaciones que se generan en el 
predio de Harold Hernández (parte alta de la 
microcuenca), en la vereda Chorrillos y el 
lago Los Alpes.  

2. Proteger el nacimiento de las fuentes que 
abastecen los acueductos Cinco Veredas y 
Tres Quebradas.  

3. Identificar zonas estratégicas, realizar la 
compra y encerramiento de los predios 
hasta el límite de las rondas hídricas (en la 
vereda El Recreo se compró un predio, pero 
no se hizo encerramiento de este).  

4. Aumentar la captación de agua y/o buscar 
una fuente alterna para el acueducto del 
Socorro, ya que tiene problemas de escasez 
del recurso hídrico.  

5. Programa de recuperación (reforestación y 
descontaminación) en zona de nacimiento y 
ronda hídrica de la quebrada Los Corales en 
la vereda El Mirador, quebrada La Tigra en 
límites con las veredas Flor Amarillo y La 
Mesa y quebrada San Isidro, abastecedora 
del acueducto de Peñas Negras y 
Chimbayaco.   

6. Control sobre las talas e incendios 
provocados que se están llevando a cabo en 
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zonas de nacimientos de agua, en la vereda 
Chorrillos.  

7. Realizar el proceso de titulación rural a las 
personas que no cuenten con escrituras de 
sus predios. 

Mejoramiento de la gestión de 
vertimientos y residuos domésticos 
en la microcuenca 

1. Implementar puntos estratégicos para la 
recolección de residuos de agroquímicos.  

2. Construcción de una planta de tratamiento 
de aguas residuales – PTAR en la vereda El 
Socorro, y una red conjunta de alcantarillado 
en los centros poblados del Uvital y El 
Cauchal.  

3. Implementar biofiltros para aguas grises en 
las fincas que hacen parte de la 
microcuenca. 

4. Crear campañas de reciclaje y recolección 
de residuos en la zona rural.  

5. Construir y diseñar una escombrera para el 
municipio del Pital ya que estos residuos se 
depositan en las fuentes hídricas.  

6. Implementar estaciones de clasificación y 
aprovechamiento de residuos sólidos. 

7. Establecer rutas para la recolección de 
residuos y realizar seguimiento en zona rural 
de la microcuenca. 

8. Diseñar sistemas de tratamiento de aguas 
residuales en las viviendas e instituciones 
educativas de la microcuenca. 

Diseño de medidas para la reducción 
de amenazas en sectores priorizados 

1. Canalizar la quebrada Yaguilga en zonas 
donde se generen desbordamientos 
(puente que conduce a Tarqui), quebrada 
Los Corales en el casco urbano del Pital y el 
chorro Las Animas (tributario de Las 
Chorreras).  

2. Diseñar medidas para reducir la erosión del 
suelo en la microcuenca (reforestación), 
especialmente en la vereda Flor Amarillo.  

3. Implementar un Programa para la Gestión 
del Riesgo (PGR) en el municipio del Pital. 

4. Establecer gaviones y tubos de PCV que 
conduzcan el agua en zonas donde se 
generan deslizamientos. 

5. Realizar una caracterización de la zona para 
no permitir construcciones en áreas de 
riesgo. 

6. Hacer mejoras en el desarenador del 
acueducto Peñas Negras y Chimbayaco 
puesto que en el año 2016 se generó un 
deslizamiento que afecto su infraestructura. 
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7. Diseñar obras de mitigación en la vereda El 
Cuzco ya que se presentan 
desbordamientos de las quebradas, 
afectando la comunidad aledaña. 

Protección y restauración de 
ecosistemas 

1. Protección de ecosistemas (fango y 
microbiológicos).  

2. Incentivar la investigación en la microcuenca 
de la quebrada Yaguilga.  

Viveros comunitarios con material 
endémico de la zona para 
restauración 

1. Construir viveros comunitarios con material 
endémico de la zona para restaurar las áreas 
que se encuentren afectadas por procesos 
naturales o antrópicos. 

Producción 
Sostenible 

Formación y transferencia 
tecnológica para mejorar las 
prácticas productivas agropecuarias 

1. Implementar estructuras ecológicas. 
2. Diseñar proyectos de postes de madera 

plástica en la siembra de frijol.  
3. Implementar biofiltros o filtros mecánicos en 

las fincas cafeteras.  
4. Incentivar la formación profesional en la 

población para la transferencia de prácticas 
productivas sostenibles con el fin de 
proteger la microcuenca. 

5. Generar plan para cada familia en la 
microcuenca proyectado a la agroecología 
con enfoque de género, acompañamiento 
psicosocial y valoración incrementable a la 
conservación (tomar de ejemplo los 
proyectos agroecológicos implementados 
en el Parque Natural Regional Anaime - 
Chilí).  

6. Llevar a cabo un programa para el 
aprovechamiento de residuos orgánicos y la 
formación en abonos verdes (tecnificación).  

7. Educar y asesorar a los productores para 
implementar buenas prácticas agrícolas, 
seguido de la utilización de productos 
(fertilizantes, abonos, etc.) adecuados con 
base al tipo de suelo.  

8. Desarrollar la técnica de cultivos de café con 
sombrío en la microcuenca.  

9. Diseñar sistemas de riego eficientes.  
10. Crear programas donde se apoye a los 

productores para que puedan contar con 
maquinaria y nuevas tecnologías que utilice 
de manera eficiente el agua en las etapas de 
producción del café y realice el tratamiento 
a las aguas mieles. 

11. Realizar campañas para la recolección de 
residuos de insecticidas y agroquímicos, así 
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como establecer puntos de acopio 
estratégicos.   

12. Llevar a cabo la limpieza de carreteras sin 
agua. 

Implementación de incentivos 
económicos y esquemas de 
reconversión productiva en áreas 
estratégicas 

1. Otorgar incentivos económicos a aquellas 
personas que forman parte del monitoreo 
ambiental en la microcuenca.  

2. Apoyo de la Federación de Cafeteros a los 
productores. 

3. Implementar sistemas silvopastoriles en la 
microcuenca. 

4. Promover los programas de bonos de 
carbono y el fondo departamental para 
apoyarlos. 

5. Incentivar económicamente a los 
productores para hacer el tratamiento del 
mucílago del café.  

6. Realizar la reconversión de cultivos 
(ganadería a cultivos en la parte alta).  

7. Desarrollar proyectos de aprovechamiento 
forestal para uso doméstico. 

Negocios verdes como alternativa 
sostenible para la microcuenca 

1. Realizar capacitaciones para la elaboración 
de abonos orgánicos.  

2. Incentivar los bonos por la retención de agua 
subterránea.  

3. Creación de rutas ecoturísticas, 
promoviendo el avistamiento de aves en 
zonas estratégicas de la microcuenca.  

4. Implementar huertas caseras en la zona 
urbana y rural, a corto plazo para garantizar 
la soberanía alimentaria de la población.  

5. Diversificación de cultivos compatibles con 
el suelo (menos contaminantes). 

6. Transición de cultivos de café (semillas). 
7. Divulgación de proyectos e información de 

planes turísticos.  
8. Formación en economía circular.  
9. Desarrollar ruedas de negocios y 

emprendimientos en articulación con las 
diferentes instituciones y las 
administraciones municipales del Pital y El 
Agrado. 

10. Promover las ferias agropecuarias en El Pital 
y El Agrado.  

11. Certificación (valor agregado al café) en el 
sector cafetero. 

Fortalecimiento del tejido social para 
el bienestar de la microcuenca 

1. Fomentar proyectos para la gestión 
comunitaria del agua en la vereda Chorrillos 
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Fortalecimiento de la 
Gobernanza 
Ambiental 

y sitios estratégicos de la microcuenca, para 
el cuidado y protección de las fuentes 
hídricas.  

2. Creación de juntas de capitales (articulación 
de financiación de capitales del gobierno y 
toma de decisiones). 

3. Vigilancia en la ejecución de proyectos del 
PMAM.  

4. Realizar un estudio científico del impacto de 
la hidroeléctrica El Quimbo sobre el cambio 
climático en la zona. 

5. Divulgación de convocatorias para la 
formulación de proyectos. 

6. Fortalecimiento a los funcionarios para que 
puedan brindar una mejor calidad en sus 
servicios.  

7. Convenio con Federación de Cafeteros para 
la compra de café con buenas prácticas 
agrícolas.  

8. Rigidez en la implementación de programas 
posconsumo. 

Formación ambiental para la 
sostenibilidad 

1. Capacitación a toda la población sobre 
gestión del riesgo para identificar zonas 
donde no se pueden establecer. 

2. Fortalecer mediante el equipamiento y 
capacitaciones los grupos que ejercen 
protección de las fuentes hídricas en la 
microcuenca, como el grupo “Alma 
Serrana”.   

3. Fomentar la apropiación ambiental desde 
las instituciones educativas “Escuela 
ambiental popular para niños”. 

4. Reforzar e implementar los PRAES y 
articularlos con los proyectos que se 
formulen en el PMAM.  

5. Articulación del PMAM con los proyectos de 
la región (instituciones y planes de 
desarrollo). 

6. Promover el servicio social obligatorio con 
proyectos ambientales. 

7. Desde la secretaría de educación 
institucionalizar la catedra ambiental (cursos 
obligatorios de educación ambiental). 

8. Capacitaciones estrictamente en las veredas 
para que la población de la zona rural tengo 
acceso a estas actividades. 

9. Producción de la cartilla física y virtual (flyer) 
para medios digitales.   
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10. Creación de aula ambiental para el 
fortalecimiento de la educación. 

Mejoramiento del conocimiento del 
riesgo en la microcuenca 

1. Articular el PMAM con el plan de gestión del 
riesgo (alertas tempranas y medición de 
fuentes hídricas).  

2. Fortalecer el grupo de monitoreo “Alma 
Serrana” y brindar acompañamiento de 
profesionales e incentivos económicos a 
aquellas personas que ejercen el monitoreo.  

3. Establecer una estación meteorológica en el 
municipio del Pital y articular estos proyectos 
con el IDEAM.  

4. Tener fácil acceso a la información sobre 
datos meteorológicos y eventos que se 
puedan presentar. 

5. Caracterización e identificación de zonas de 
fallas geológicas en la microcuenca. 

6. Adoptar el estudio de AVR en el municipio 
del Pital para determinar el nivel de 
exposición ante una posible amenaza.  

7. Capacitar los organismos de socorro y 
brindarles la dotación necesaria para el 
desarrollo de sus actividades.  

Banco de proyectos con estudios 
previos 

1. Gestión y formulación de proyectos por 
parte de la comunidad (diligenciarlos y 
ejecutarlos).  

2. Capacitación a la población para la 
formulación de los proyectos mediante una 
consolidación organizada.  

3. Consultoría integrada que vincule 
profesionales y técnicos de la misma 
comunidad. 

4. Articular los proyectos 
contemporáneamente, con un cronograma 
establecido, ejecutándose paralelamente.   

Fortalecimiento y profundidad en la 
investigación biológica y de la 
biodiversidad 

1. Profundizar y fortalecer los grupos de 
investigación de la biodiversidad en la 
microcuenca a través de vinculaciones con 
las universidades de la región. 

Plantas para la transformación de los 
residuos 

1. Construir plantas para el aprovechamiento y 
transformación de residuos con el fin de 
incorporarlos nuevamente en el ciclo 
económico. 

Micromedidores para los acueductos 
1. Instalar micromedidores a los usuarios que 

no cuenten con este instrumento para 
controlar el consumo de agua.  
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2.1.7. Mesa de Trabajo No. 7. Actores Departamentales 
PMAM YAGUILGA 

Fase de Formulación 
Mesa de trabajo 7 Departamental – 17 de junio de 2022 

Línea programática Proyecto Actividades 

Conservación y 
Protección 
Ambiental 

Protección y restauración 
de nacimientos y rondas 
hídricas 

▪ Mejorar la delimitación de las rondas en las quebradas, 
especialmente en los puntos más críticos. 

Diseño de medidas para la 
reducción de amenazas en 
sectores priorizados 

▪ Implementar los diseños de las medidas de gestión del 
riesgo, especialmente en las amenazas de inundaciones. 

▪ Articular junto a EMGESA las medidas y acciones a la 
reducción de impactos que generen riesgo. 

Mejoramiento de la gestión 
de vertimientos y residuos 
domésticos en la 
microcuenca 

▪ Establecer una casa comercial para la recolección de los 
residuos, capacitar a la comunidad para hacer la correcta 
disposición y segregación de residuos, brindándole 
incentivos. Implementar la ruta de recolección de residuos. 

▪ Vincular a la administración municipal para el mejoramiento 
de las PTARs. 

Producción 
Sostenible 

Formación y transferencia 
tecnológica para mejorar 
las prácticas productivas 
agropecuarias 

▪ Vincular al SENA. 
▪ Efectuar la certificación de todos los productos como BPA por 

parte del ICA. 
▪ Orientar a los caficultores para la implementación de 

ECO1000 en sus fincas. 
Implementación de 
incentivos económicos y 
esquemas de reconversión 
productiva en áreas 
estratégicas 

▪ Impulsar el conocimiento de las variedades de especies de 
café. 

▪ Implementar sistemas silvopastoriles, vinculando a la 
academia para su desarrollo. 

Negocios verdes como 
alternativa sostenible para 
la microcuenca 

▪ Implementar el aprovechamiento forestal en sectores de la 
microcuenca. 

Fortalecimiento de 
la Gobernanza 
Ambiental 

Fortalecimiento del tejido 
social para el bienestar de la 
microcuenca 

▪ Involucrar a la comunidad para la implementación los 
proyectos con tareas efectivas. 

▪ Articular la presentación de los proyectos en el sistema 
nacional de regalías. 

▪ Articular el PMAM con los proyectos del Plan Huila 2050. 
▪ Asignar recursos de regalías para la implementación de los 

proyectos establecidos en el PMAM. 
Mejoramiento del 
conocimiento del riesgo en 
la microcuenca 

▪ Implementar estaciones de monitoreo en la microcuenca. 

Formación ambiental para 
la sostenibilidad 

▪ Establecer contactos y alianzas con lideres de la comunidad 
para mejorar la confianza con los productores. 

▪ Implementar granjas demostrativas y pruebas piloto para 
incentivar al productor a la implementación de nuevas 
técnicas sostenibles. 

 

2.2. Priorización de proyectos 
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En los espacios de participación se solicitó a los actores que numeraran los proyectos en 
el orden en que consideraran que era más urgente o necesario iniciar la intervención 
para el manejo de la Cuenca. Los resultados de la calificación de la priorización se 
muestran en la Tabla 2.1 
 
Como se puede observar, las acciones que se consideran de mayor prioridad para los 
actores involucran la protección y restauración de los ecosistemas estratégicos 
(especialmente nacimientos y rondas hídricas), la asistencia técnica para la 
implementación de buenas prácticas agropecuarias, y la formación ambiental en la 
microcuenca. 
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Tabla 2.1. Resultados de priorización de proyectos para el Manejo Ambiental de la microcuenca de la Quebrada La Yaguilga 
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3. ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA 
 
Teniendo en cuenta el análisis de marco lógico y los aportes de los actores, consignados 
en los capítulos previos de este documento, se llevó a cabo la descripción de la estructura 
de los proyectos que conforman el Plan de Manejo Ambiental de la microcuenca de la 
Quebrada La Yaguilga para el período 2023 – 2032. 
 
Acorde con la Guía para la Formulación de los PMAM del MADS, esta estructura 
programática incluye no solo la justificación y objetivos de cada proyecto, sino la 
representación espacial de las áreas prioritarias para la ejecución de las actividades -
cuando aplique-, la definición de costos, responsables, metas e indicadores. La estructura 
también se adjunta en fichas, formato Excel, para mayor facilidad en su lectura. 
 

3.1. Programa de Conservación y Conservación Ambiental 
 
3.1.1. Protección y restauración de nacimientos y rondas hídricas 
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3.1.2. Mejoramiento de la gestión de vertimientos y residuos domésticos en la microcuenca 

 



 

 
Fase de Formulación 

Componente Programático del Plan 
29 

 

Carrera 51B N° 82 - 254, Piso 2, Oficina 26, C.C. 
Bahía, Barranquilla D.E.I.P. 
Tel: 300 687 07 40 
Correo electrónico: yaguilga@ecocialt.com  

 
 

 



 

 
Fase de Formulación 

Componente Programático del Plan 
30 

 

Carrera 51B N° 82 - 254, Piso 2, Oficina 26, C.C. 
Bahía, Barranquilla D.E.I.P. 
Tel: 300 687 07 40 
Correo electrónico: yaguilga@ecocialt.com  

 
 

 
  



 

 
Fase de Formulación 

Componente Programático del Plan 
31 

 

Carrera 51B N° 82 - 254, Piso 2, Oficina 26, C.C. 
Bahía, Barranquilla D.E.I.P. 
Tel: 300 687 07 40 
Correo electrónico: yaguilga@ecocialt.com  

 
 

3.1.3. Diseño de medidas para la reducción de amenazas en sectores priorizados 
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3.2. Producción Sostenible 
 
3.2.1. Formación y transferencia tecnológica para mejorar las prácticas productivas agropecuarias 
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3.2.2. Implementación de incentivos y esquemas de reconversión productiva de áreas estratégicas 
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3.2.3. Negocios verdes como alternativa sostenible para la microcuenca 
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3.3. Fortalecimiento de la Gobernanza Ambiental 
 
3.3.1. Formación ambiental para la sostenibilidad 
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3.3.2. Fortalecimiento del tejido social para el bienestar de la microcuenca 
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3.3.3. Mejoramiento del conocimiento del riesgo en la microcuenca 
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4. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y ALIADOS ESTRATÉGICOS 
 
La estructura administrativa para la gestión del PMAM que se describe en esta sección se 
ajusta a las experiencias alcanzadas durante la formulación del Plan en torno a la 
participación de los actores, al interés de la población por la conservación de los recursos 
y al grado de interés que determinará en gran parte el éxito de la planificación propuesta. 
 
Teniendo en cuenta lo anterior el Plan de Manejo Ambiental de la Microcuenca de la 
Quebrada La Yaguilga no se limita a articular los instrumentos de planificación y manejo 
de las áreas protegidas y ecosistemas estratégicos, existentes y por formular, sino que se 
presenta como una herramienta fundamental para la mejora de las condiciones de vida 
de quienes se relacionan en la misma, promoviendo la sostenibilidad social, ambiental y 
económica del territorio a través del manejo adecuado y aprovechamiento racional de 
los recursos naturales renovables que la cuenca ofrece.  
 
Por ello el desarrollo sostenible de la cuenca, requiere de la acción articulada de 
numerosos actores del sector público, privado y comunitario, para lo cual se propone 
continuar con un modelo administrativo y financiero eficaz, en términos de reducir las 
relaciones jerárquicas horizontales, y en donde los recursos previstos en la normatividad 
(Decreto 1076 de 2015) para la ejecución de los PMAM se complementen con otras 
fuentes de ingresos y avanzar en la implementación de las acciones en pro de la 
conservación de la cuenca. 
 
Esta condición implica que el modelo administrativo requiere de una gestión 
permanente de recursos a través de la articulación de los programas y proyectos de las 
entidades en la cuenca, así como las empresas y ONG, de tal forma que entre todos 
logren la implementación del escenario apuesta concertado. 
 
En el marco de dicha interacción entre los actores, se pueden identificar las siguientes 
funciones genéricas, que serán desarrolladas por cada elemento organizacional en la 
siguiente sección. 
 

Entidad / Institución 
Función 

Coordinación Gestión Inversión Seguimiento 
y Evaluación 

Generación 
Información 

Corporación Autónoma Regional del 
Alto Magdalena X X X X X 

Gobernación del Huila  X X X X 
Alcaldías de El Pital y El Agrado  X X X X 
Empresa de Servicios Públicos y 
Juntas de Acueductos 

 X X X X 

Instituciones educativas  X X  X 
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Entidad / Institución 
Función 

Coordinación Gestión Inversión 
Seguimiento 
y Evaluación 

Generación 
Información 

Gremios y sectores económicos  X X X  
ONG Ambientales y Organizaciones 
de la Sociedad Civil 

 X  X X 

Actores comunitarios (Corregidores, 
JAC/JAV, asociaciones de 
campesinos) 

 X  X  

Entes de control (Contraloría, 
Procuraduría, Ministerio Público) 

   X  

Fuente: Consorcio PMAM Yaguilga 2021 (2022) 

 

4.1. Roles y responsabilidades en la estructura administrativa del PMAM 
 
4.1.1. Corporación Autónoma Regional del Alto Magdalena - CAM 
De acuerdo con el Decreto 1076 de 2015, la Corporación Autónoma es la encargada de 
administrar y liderar el desarrollo de los programas, proyectos y acciones para la 
consecución de los objetivos y metas definidos en el PMAM. Igualmente, es 
responsabilidad de la Corporación la articulación de las instancias y actores para la 
adecuada gestión administrativa del Plan. 
 
Las diferentes unidades internas de la Corporación apoyan la gestión del PMAM desde 
sus diferentes responsabilidades: 
❖ Subdirección de Gestión Ambiental: Lidera la ejecución del PMAM. 
❖ Oficina de Planeación: Incorpora la zonificación del PMAM a los procesos de 

ordenamiento ambiental del territorio, y verifica su articulación con el ordenamiento 
territorial que realizan los municipios. 

❖ Subdirección de Regulación y Calidad: Coordina con la Dirección Territorial Centro 
la ejecución y seguimiento del PMAM. 

❖ Secretaría General: Brinda apoyo administrativo y jurídico. 
❖ Dirección Territorial Centro: Encargada del ejercicio de autoridad ambiental, 

evaluación y seguimiento del PMAM 
 
En su rol como líder del proceso de ejecución del PMAM, la Subdirección de Gestión 
Ambiental de la Corporación estará encargada de: 
❖ Coordinar, ejecutar y controlar las actividades y estrategias que conduzcan a la 

formulación, ejecución, seguimiento y evaluación de los PMAM.  
❖ Participar en la formulación del Plan de Acción Institucional y en su ejecución, 

seguimiento, evaluación y ajuste para garantizar su cumplimiento en el desarrollo de 
la misión institucional y su articulación con los PMAM  

❖ Gestionar con los actores de las cuencas la articulación de sus planes estratégicos con 
los PMAM, su ejecución articulada y la gestión de recursos.  
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❖ Preparar y presentar los informes y reportes que sean requeridos respecto a la 
ejecución, seguimiento y evaluación de los PMAM.  

❖ Coordinar el proceso estratégico de gestión integral y ordenamiento ambiental del 
territorio.  

 
Para permitir el eficaz desarrollo y ejecución del Plan, se requiere que la Corporación 
cuente con un Equipo Técnico conformado por personal idóneo y capacitado para el 
seguimiento, monitoreo y evaluación permanente del proceso, en articulación con las 
políticas y directrices de la Corporación. Este equipo puede ser de profesionales de 
planta o contratistas de la Corporación. Como ya se mencionó, el liderazgo del proceso 
de ejecución del PMAM recae sobre la Subdirección de Gestión Ambiental de la 
Corporación Autónoma Regional del Magdalena, la cual cuenta en su planta de personal 
con los siguientes perfiles de acuerdo con la Resolución Nº 1393 de 2019: 
❖ Subdirector de Gestión Ambiental: Directivo, Grado 16 
❖ Subdirección de Gestión Ambiental – Protección de Cuencas Hidrográficas: 

Profesional Especializado, Grado 14 
❖ Subdirección de Gestión Ambiental – Inversión en Cuencas Hidrográficas: 

Profesional Especializado, Grado 14 
❖ Subdirección de Gestión Ambiental – Producción sostenible: Profesional 

Especializado, Grado 14 
 
La labor de coordinación del PMAM se apoya también en otros perfiles del personal de 
la Corporación: 
❖ Subdirección de Gestión Ambiental – Ordenamiento territorial: Profesional 

Especializado, Grado 14 
❖ Subdirección de Regulación y Calidad Ambiental – Director territorial: Directivo, 

Grado 10. 
❖ Subdirección de Regulación y Calidad Ambiental – Administración del Recurso 

Hídrico: Profesional Especializado, Grado 16 
❖ Subdirección de Regulación y Calidad Ambiental – Residuos sólidos y aguas 

residuales: Profesional Especializado, Grado 16 
❖ Subdirección de Regulación y Calidad Ambiental – Permisos y Ordenación 

forestal: Profesional Especializado, Grado 14 
❖ Subdirección de Regulación y Calidad Ambiental – Hidrogeología y minas: 

Profesional Especializado, Grado 14 
❖ Subdirección de Gestión Ambiental – Mercados verdes: Profesional Especializado, 

Grado 14 
❖ Oficina de Planeación – Planificación estratégica: Profesional Especializado, Grado 

14 
❖ Oficina de Planeación – Sistema de Información Geográfica: Profesional 

Especializado, Grado 14 
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De igual manera, como parte del Equipo Técnico, se recomienda incluir profesionales en 
las áreas de la ingeniería ambiental/forestal/agrícola/agronómica, ingeniería ambiental 
o civil con estudios de posgrado en recursos hídricos o afines, geología/hidrogeología 
preferiblemente con estudios de posgrado en áreas relacionadas con la gestión del 
riesgo, comunicación social/trabajo social/antropología para el trabajo con las 
comunidades, y tecnólogos o técnicos en áreas afines a los recursos naturales para apoyo 
en campo. 
 
4.1.2. Actores del sector privado, comunitarios, administraciones territoriales y demás actores de la 
Cuenca. 
Todos los actores de la cuenca tienen un rol importante y protagónico en el proceso de 
ejecución, seguimiento y evaluación del PMAM; en este sentido es necesaria la 
articulación de todos los instrumentos de planificación y ejecución de las diferentes 
instituciones y actores, de forma tal que, cada uno ejecute lo que según su 
responsabilidad y rol en la cuenca le corresponde. Además, esto permite que en 
conjunto se gestionen recursos de fondos y cuentas nacionales e internacionales. 
 
Por lo anterior, se requiere del compromiso de los diferentes actores para la articulación 
de sus instrumentos de planificación, entre los que cabe resaltar: 
❖ Plan de Acción de la CAM 
❖ Plan de Desarrollo Municipal, de cada uno de los municipios que tienen jurisdicción 

en la cuenca. 
❖ Plan de Desarrollo Departamental del Huila. 
❖ Plan estratégico de todas las Empresas de Servicios públicos de la cuenca. 
❖ Plan de Desarrollo Institucional de las Universidades y demás Instituciones 

Educativas. 
❖ Proyectos Ambientales Escolares (PRAE) o Universitarios (PRAU). 
❖ Planes de Vida de las comunidades indígenas. 
❖ Planes estratégicos de los actores del sector privado relevantes. 
 
Asimismo, y teniendo en cuenta que los PMAM se constituyen en determinante ambiental 
para la elaboración y adopción de los planes de ordenamiento territorial y otros 
instrumentos de planificación, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 10 de la 
Ley 388 de 1997, es necesario que la Corporación dentro de su jurisdicción, como 
coordinadora de la ejecución del plan y autoridades ambientales, y los demás actores 
que bajo su responsabilidad tengan algún instrumento de planeación o planificación 
territorial, lleven a cabo el proceso de armonización de los mismos, entre los que se 
resalta: 
❖ Plan de Ordenamiento Territorial (POT, PBOT o EOT según corresponda) 
❖ Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado.  
❖ Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimiento.  
❖ Plan de Gestión Ambiental Regional.  
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❖ Planes de Manejo de Áreas Protegidas en los diferentes niveles: Sistema Nacional de 
Áreas Protegidas, Sistema Regional de Áreas Protegidas, Sistema Departamental de 
Áreas Protegidas y Sistema Municipal de Áreas Protegidas.  

❖ Plan de Gestión Integral de Residuos Sólidos. 
❖ Planes de Uso Eficiente y Ahorro del Agua 
❖ Otros Planes e instrumentos  
 
Además de lo anterior, como actores de la Cuenca en el proceso del PMAM deben: 
❖ Conocer el PMAM de la microcuenca de la Quebrada La Yaguilga, especialmente en 

lo concerniente al Diagnóstico, donde se resaltan las problemáticas, así como los 
impactos ambientales y conflictos socioambientales existentes; 

❖ Identificar y analizar los proyectos formulados para la Cuenca y generar 
observaciones, comentarios y/o ajustes que permitan redefinir metas o reorientar los 
proyectos formulados; 

❖ Orientar su actividad económica o administrativa según el caso, bajo los principios 
de la corresponsabilidad en el cuidado y protección del ambiente y los recursos 
naturales y la responsabilidad social empresarial, reduciendo las acciones 
impactantes que se originen en sus actuaciones, y velando por el cumplimiento (para 
las entidades gubernamentales y en la medida que su competencia y funciones lo 
establezcan) de las directrices y lineamientos establecidos en el PMAM. 

 

4.2. El PMAM y los procesos de ordenamiento territorial 
En razón a que el PMAM se constituye en determinante ambiental, de conformidad con 
lo dispuesto en el artículo 10 de la Ley 388 de 1997, la Corporación debe apoyar la 
articulación del PMAM con los diferentes instrumentos de planificación territorial, para lo 
cual se recomienda: 
❖ Planificar, ejecutar y controlar las actividades requeridas para asesorar y acompañar 

los procesos de planificación territorial, a fin de garantizar la adecuada incorporación 
del componente ambiental en los mismos. 

❖ Hacer seguimiento y evaluación a la implementación del ordenamiento territorial 
municipal para verificar que se cumplan las directrices ambientales. 

❖ Participar e intervenir en los grupos de articulación y planificación del componente 
ambiental en los temas de su competencia. 

❖ Emitir conceptos técnicos relacionados con sus competencias. 
 

4.3. Relaciones intra e interinstitucionales 
 
Para el logro de los objetivos y metas planteados en el PMAM, se requiere aplicar 
esfuerzos para lograr una coordinación institucional por medio de la articulación de 
recursos técnicos y financieros a nivel regional y local principalmente. 
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De esta manera, se reducirán los conflictos de intereses y optimizará el uso de recursos 
técnicos y financieros; y, de otra parte, gestionar y tener acceso a tales recursos, así como 
los provenientes de las diferentes fuentes que se detallan en el capítulo correspondiente 
del presente documento. 
 
En este sentido, se proponen 4 instancias básicas para el relacionamiento inter e 
intrainstitucional en el marco del PMAM de la Quebrada La Yaguilga. 
 
4.3.1. Mesa Permanente de coordinación 
De manera análoga a los Consejos de Cuenca de los POMCA, se propone la creación de 
esta Mesa Permanente como una instancia consultiva y representativa de todos los 
actores que viven y desarrollan actividades dentro de la cuenca hidrográfica, por ello, 
éste será el espacio no solo de consulta, sino también el centro de gestión y articulación 
en el proceso la ejecución, seguimiento y evaluación. Las funciones que se proponen 
para la Mesa son las siguientes: 
1. Aportar información disponible sobre la situación general de la microcuenca. 
2. Servir de espacio de consulta en las diferentes fases del proceso de manejo de la 

microcuenca.  
3. Servir de canal para la presentación de recomendaciones y observaciones en las 

diferentes fases del proceso de manejo de la microcuenca por parte de las personas 
naturales y jurídicas presentes en la misma.  

4. Servir como líderes de divulgación de los avances en las fases del proceso de 
ordenación y manejo de la cuenca.  

5. Proponer mecanismos de financiación de los programas, proyectos y actividades 
definidos en la fase de formulación del plan.  

6. Contribuir con alternativas de solución en los procesos de manejo de conflictos en 
relación con la formulación o ajuste del Plan de Ordenación y Manejo de la cuenca 
hidrográfica y de la administración de los recursos naturales renovables de dicha 
cuenca. 

 
4.3.2. Establecimiento de alianzas y convenios entre los actores institucionales de la microcuenca 
Teniendo en cuenta la responsabilidad que tienen diferentes actores en la microcuenca, 
entre ellos además de la Corporación, las administraciones territoriales, empresas de 
servicios públicos y Entidades de Educación Superior, es necesario coordinar acciones 
entre estos y CAM, de forma que se logren de manera efectiva los objetivos del PMAM. 
 
Estas alianzas buscan brindar apoyo técnico según las responsabilidades y competencias 
de cada uno establecidas por la Ley. En los Convenios que institucionalicen las Alianzas 
deben quedar claramente definidas las responsabilidades de las partes, con especial 
atención de la participación en la provisión de recursos, y la titularidad de los bienes y/o 
productos que se generen en el marco de las Alianzas. 
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De manera prioritaria se recomiendan los siguientes convenios: 
❖ Convenios con las Alcaldías para la articulación de acciones orientadas a la 

implementación de programas y proyectos, así como al cumplimiento de la 
zonificación ambiental 

❖ Convenios con Instituciones de Educación Superior para el desarrollo de las 
actividades relacionadas con investigación y generación de conocimiento en el 
marco del PMAM 

❖ Convenios con asociaciones gremiales y productivas para la ejecución de programas 
orientados al uso racional de recursos naturales y la implementación de prácticas 
sostenibles de producción. 

 
4.3.3. Acompañamiento institucional 
El acompañamiento institucional es una herramienta de gestión que permite la ejecución 
y apropiación de los instrumentos contemplados en el PMAM, especialmente su 
contenido programático, la zonificación ambiental, y los lineamientos para la gestión del 
riesgo. 
 
A través del acompañamiento institucional se puede brindar el apoyo técnico y 
metodológico para la institucionalización del PMAM, bajo un proceso flexible, 
fortaleciendo las estructuras organizacionales y potenciando las capacidades del talento 
humano de las instituciones, organizaciones, y demás formas de asociación de los actores 
de la Cuenca, para que se apropien de las estrategias, proyectos y metodologías del 
PMAM, y estas sean acogidas dentro de las propias estrategias, políticas y misión en cada 
una de las organizaciones. 
 
El acompañamiento institucional será liderado por la CAM, con el apoyo de otras 
instituciones como la Gobernación del Huila, Alcaldías de Pitalito y Palestina, Instituciones 
de Educación Superior, y SENA, entre otros, y va dirigido principalmente a asociaciones 
gremiales (sectores económicos) y comunitarias (JAC, asociaciones de campesinos) que 
muestren interés en participar en el desarrollo de las estrategias del PMAM, ya sea a 
través de manifestaciones escritas a la Corporación, o mediante los proyectos de 
fomento de iniciativas de producción sostenible y/o energías alternativas contemplados 
en el Componente Programático del PMAM. 
 
Para cada caso, se seguirá un proceso metodológico que incluye (i) la definición del 
objetivo del proceso de acompañamiento, (ii) la definición de los objetivos estratégicos 
del plan de acompañamiento para el actor o actores vinculados, (iii) la fase de 
transferencia en la cual la Corporación y sus aliados realizan las actividades necesarias de 
capacitación y desarrollo de competencias y habilidades, y (iv) la fase de 
institucionalización, en la que el actor o actores dan muestra de la aplicación de los 
conocimientos y herramientas transferidas y competencias adquiridas, con 
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retroalimentación a la Corporación, documentando las lecciones aprendidas en el 
proceso y los logros/dificultades del mismo. 
 
4.3.4. Fortalecimiento institucional 
La Corporación y las entidades territoriales enfrentan cambios de todo tipo que pueden 
llevar a debilitar su capacidad de respuesta frente a las responsabilidades que tienen en 
materia de gestión del recurso hídrico y la gestión del riesgo de desastres. En este 
sentido, se propone la construcción de un Plan de Fortalecimiento Institucional como 
estrategia prioritaria para reafirmar la gestión de estas instituciones. 
 
El Plan de Fortalecimiento Institucional es una herramienta de gestión que posibilita 
conocer las limitaciones y fortalezas de la organización en el campo de la gestión del 
recurso hídrico y del riesgo de desastres, así como disponer de un instrumento marco 
para orientar, organizar, programar y priorizar las acciones en torno a mejorar sus 
capacidades técnicas y logísticas. 
 
Una vez cada institución realice su autodiagnóstico en materia de las competencias que 
le impone la Ley para la gestión del recurso hídrico y la gestión del riesgo de desastres, 
y los recursos humanos, financieros y logísticos para el cumplimiento de tales 
competencias, deberá formular su Plan de Fortalecimiento, siguiendo las siguientes 
recomendaciones: 
1) El autodiagnóstico debe incluir las capacidades generales y específicas y por niveles 
de la Institución, y será realizado tanto por actores internos como externos a la Entidad; 
2) Establecer las prioridades y ámbitos a ser fortalecidos tomando como referente las 
limitaciones, potencialidades y capacidades, así como el componente programático del 
PMAM 
3) Acordar mecanismos y compromisos que posibiliten a la Entidad generar las 
capacidades internas como brazos técnicos, políticos y gerenciales. 
4) Identificar las potenciales alianzas con actores del entorno para fines de apoyo político, 
técnico, financiero e institucional. 
5) Precisar los aspectos prioritarios que van a apoyar cada uno de los actores interesados 
en fortalecer a la organización. Esto posibilita obtener propuestas y proyectos concretos. 
Para ello es fundamental revisar los Convenios que se hayan suscrito, en especial en el 
marco del PMAM. 
6) Precisar para los proyectos del PMAM los componentes, actividades, momentos y 
actores a ser fortalecidas.  
7) Institucionalizar al interior de la Entidad un proceso permanente de reflexión, diálogo 
y seguimiento y evaluación del plan de fortalecimiento institucional y de los actores 
directos e indirectos vinculados con el desarrollo del mismo. 
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4.4. Recursos para el sostenimiento logístico de la estructura administrativa 
del PMAM 
 
Como parte de la estructura presupuestal del PMAM de la Quebrada La Yaguilga, se 
incluyó la asignación anual de recursos financieros para garantizar el funcionamiento de 
funciones administrativas de gestión del PMAM, coordinación de espacios de 
participación (incluyendo sesiones de trabajo de la Mesa Permanente de Coordinación), 
y seguimiento y monitoreo del PMAM, los cuales se resumen en la siguiente tabla. 
 
Tabla 1.1. Asignación presupuestal anual para la administración y operación logística del PMAM 

RUBRO COSTO ANUAL(*) 

Pago de personal 119’000.000 
Gastos logísticos, seguimiento y monitoreo del Plan 51’000.000 
TOTAL 170’000.000 

(*) Pesos colombianos ($) a valor corriente 2022 
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5. FUENTES DE FINANCIACIÓN 
 
Las fuentes de financiamiento se establecieron de acuerdo con el Decreto 1076 del 2015, 
las cuales se encuentran distribuidas así: 
 
❖ Provenientes de Corporaciones Autónomas Regionales. De acuerdo con su finalidad, 

se tuvieron en cuenta los ingresos provenientes de los siguientes conceptos: 
➢ Tasas retributivas.  
➢ Tasa de uso de agua. 
➢ Sobretasa ambiental.  
➢ Tasa de aprovechamiento forestal. 
➢ Transferencias del Sector eléctrico 

❖ Provenientes de las entidades territoriales. 
➢ Adquisición y mantenimiento de zonas o para financiar esquemas de pago por 

servicios ambientales (1% de sus ingresos corrientes).  
➢ Apropiados en el presupuesto en materia ambiental. 

❖ Provenientes de usuarios de la cuenca hidrográfica. 
➢ Todo proyecto que involucre en su ejecución el uso del agua deberá destinar no 

menos de un 1% del total de la inversión para la recuperación, preservación y 
vigilancia de la cuenca hidrográfica que alimenta la respectiva fuente hídrica. En 
este caso, se contempló los aportes a cargo de ENEL-EMGESA a razón del 
proyecto hidroeléctrico de El Quimbo. 

 
De acuerdo con la revisión de información financiera de las fuentes señaladas, en la 
siguiente tabla se presenta una proyección de dichos recursos por cada Entidad, 
haciendo mención que los datos allí consignados son de la totalidad de los recursos por 
cada concepto, y no los asignables para la financiación del Plan. 
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Tabla 5.1. Proyección de fuentes de recursos por actor. 
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De otra parte, según la estructura programática presentada en el capítulo 3 del presente 
documento, el presupuesto estimado para el desarrollo del PMA para la microcuenca de 
la Quebrada La Yaguilga, se muestra en la siguiente tabla. 
 
Tabla 5.2. Presupuesto consolidado* para el PMAM de la Quebrada La Yaguilga 

 
 
Teniendo en cuenta los cronogramas de ejecución de actividades, la representatividad 
de la microcuenca en las áreas de gestión o trabajo de cada actor fuente de recursos; 
contemplando que los dos primeros años del Plan se ejecutarán actividades de 
formación, sensibilización y divulgación ambiental, así como de coordinación para la 
gestión de los proyectos; y ajustando anualmente los costos mediante un índice de 
precios promedio de 5%, la siguiente tabla presenta la proyección de recursos 
asignables al PMAM, así como los flujos de caja anuales y acumulado del Plan. 
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Tabla 5.3. Proyección de recursos asignables y flujos de caja para el Plan 
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En las fuentes de financiación señaladas solo se tuvo en cuenta aquellas que son de 
obligatoria asignación o ejecución por parte de los actores responsables en la 
microcuenca. Más allá de eso, a través del personal de coordinación del Plan, y la 
consolidación del Banco de proyectos, se sugiere hacer la gestión para conseguir 
recursos adicionales para más actividades y resultados, desde las siguientes fuentes: 
❖ Sistema General de Regalías. 
❖ Fondo de Compensación Ambiental, FONAM, Fondo Adaptación 
❖ Donaciones y recursos internacionales (USAID, GTZ, PNUD, GEF, APC) 
❖ Otras fuentes y herramientas como: compensaciones ambientales, PSA, BanCO2+, 

Fondos de capital de riesgo, microfinanzas, bonos verdes, fondos de agua, créditos 
de carbono, líneas de créditos verdes, entre otros. 

 
 


