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Neiva, 23 de enero de 2024

Sefores
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Bogota D.C

Asunto: Oficio remisorio F14.3 Circular 005 de 2019
Cordial saludo.

Con base en lo establecido por la Circular 005 de 2019, emanada del despacho del
sefior Contralor General de la Republica, y con el fin de hacer seguimiento al Plan
de mejoramiento que se ha establecido con corte a 31 de diciembre de 2023, me
permito informar que la Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena CAM
cuenta actualmente con veintinueve (29) hallazgos, de los cuales uno (1)
corresponde a la Auditoria de Desempefio de Areas Protegidas realizada en el afio
2021, ocho (8) corresponden a la Auditoria de Cumplimiento CAM 2019,2020 y
2021, realizada en el afio 2022 y veinte (20) corresponden a Auditoria Financiera
vigencias 2020-2021-2022 realizada en el afio 2023. Cada una de las acciones
cuenta con su estado de seguimiento y las evidencias que soportan su cumplimiento
0 avance. Tanto la suscripcion de cada uno de los planes de mejoramiento como
sus seguimientos han sido presentados oportunamente a través del Sistema de
Informacién para la Rendicion de la Cuenta e Informe SIRECI, sistema de
informacion de la Contraloria General de la Republica.

Como lo establece la Circular 005, la Oficina de Control Interno de la CAM realiz6
el seguimiento al 100% de las acciones de mejora concertadas en el plan de
mejoramiento, con el objeto de validar su cumplimiento y avance; asi como de
recolectar las evidencias que demuestren su efectivo cumplimiento; con los
siguientes resultados:

No
No de No No Actividades
AUDITORIA HALLAZGOS | Accione . Actividades
Actividades . en
S cumplidas o
seguimiento
Auditoria de
Desempefio de 1 1 1 0 1
areas Protegidas
Auditoria de
cur_npllm!ento CAM 8 8 11 10 1
— vigencias
2019,2020y 2021
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Auditoria Financiera

vigencias 2020- 20 21 45 22 23
2021-2022

TOTAL 29 30 57 32 25

En conclusion, de los 29 hallazgos que la Corporacion tiene producto de las
diferentes auditorias realizadas, se generaron 30 acciones de mejora, las cuales se
planed cumplir con la ejecucion de 57 actividades, de las cuales a 32 ya se les dio
cumplimiento y quedan 25 pendientes por cumplir.

Como constancia del ejercicio realizado se adjunta el formulario “Informe de
acciones cumplidas” en el que se relacionan detalles que permiten validar las

acciones cumplidas.

Cordialmente;

MARTHA VIVIANA DIAZ QUINTERO

Asesora de Direccion (E)
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ACTIVIDADES /

ACTIVIDADES/ ACTIVIDADES  ACTIVIDADES / (OBSERVACIONES DE LA
CODIGO ' hESCRIPCIONDELHALLAZGO  CAUSA DELHALLAZGO ACCIGN DE MEIORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION DADES /UNIDAD DER CANTIDADES  ACTIVIDADES / DE /PLAZOEN AVANCEFSICO <ONcsIeND OFICINA DE CONTROL
HALLAZGO UNIDAD DE  FECHA DE INICIO JUSTIFICACION DEL CIERRE
TERMINACION  SEMANAS DE EJECUCION
MEDIDA
£QUIPO CIENTIFICO: La cuenta de
equipo centifico pesenta
subestimacion delsaldo a 31 de
$396.741.439; 2021 por registroy mancjo de la Levantamiento de Inventario Fsico del ontrol Interno
WAL 2022 p0r 6 ! " Inventario delos bienes de a Corporacion | Inventario 1203200 |a023/12731 4 1 e
970.895.1 fainformacidn del Equipo Clentiico. |1 cone a 31 de Diciembre de cada ao a
s 2023 mejoramiento, teniendo en
de este grupo, presentan mayor cuenta que se verificd que se
valora egistrado en 1a cuenta por realizs el inventario fsico con
estos periodos el i de levarcontrol en el
registroy mancjo de la
informacion de equipo
cintifco
Sienes Mucbles en Bodega: Se
2 L3 Ofcina de Control Interno
enusoenta e el o uentaro g€ 10 considera pertinente e cirre
2 imvva aaa de . ovoracon [ Imetario o {aorsiam o e oo can Kt s e
1660- Equipo Centifco, conciacion entre el drea de | Bodega con corte a 31 de Diciembre de cada ao mejoramiento, teniendo en
2020
X cuenta que se verifcd que se
muebles en bodee. reali6 el inventario fisico con
e i de levarcontrol en el
registroy manejo de la
en bodess
Debiidades de control
intemo, frente a defincién de
oerdicin o iy s Ofin d ontleno
Acumulada a 31 dedicembre de las| P <1ico, PO at2 e omsiderpeineric o dere
g - usartpltica Conttle nto e e modiicot potica s g sl
<ontable mediante Acuerdo | ™I9TMIENO, teniendo en
M i enminaqnase |2 e nenen s pars aesermnar (/012 Comale o aouspar I [commonmmonons [ mdto
esoponeselosmees | L vida i de a propiedad planta y equipo. ceaiembre27de2023 [PO11A OO P00 0
s afos |ca00: archivos: 1 Poltica Contable de
e 1as condiciones de cada tipo Propiedad Planta y Euipo. 2
g e activoy que resule en una Politca de Pasivos
6 Contingentes
Actalizacin Provsion Demandas y
Litgios: La entidad no actuslza la Ajustara Politca Contable en o referente a L3 Ofcina de Control Interno
provisién contable de los procesos 12 metodologia, los procedimientos, para l considera pertinente el cerre
[icils conlanformacén asus | PSTcencis de controly . el semadco apts |ty vignd ol o e
parale a 6 asivo contable mediante ACUETE0 | cjo e, teniendo en
e s encons | S1ns i de nente il |Aewatusce B |t femcomeioareavone s COTOC O
dela entidad, deigualformarnose. | °"'2°11%2¢ sistema unico de gestion e informacion dediciembre 2702023 | pojica contable para o cual
reporta y/o actualizadicha ligiosa de I entidad e adjunto como sop
informacien en e sistema e KOGUL archivos: 1 Poltca Contable de
Propiedad Planta y Equipo. 2
Politca de Pasivos
Contingentes
Bienes ysenicios: e encontraron
cuntas por pagar con saldos
negativos anivelde tecero Solicitud ante el proveedor de Softuare.
razonabilidad del Estado de la informacién conable ! con ‘:"" 'I"" "b"':“‘“"a
Situacion Financiera de las remitida parla subldreccién
vigencias 2020, 2021y 2022 ena P .
cuenta 2401 -Bienes Sericos. derea
auiliares esta activdad
De acuerdosl soporte adjunto
por parte de a Subdireccion
dministrativa y Financiera
Recaudos por clasficar: donde s les nforma a os
Sobreestimacién de as cuentas por
P . e cuenta convenio bancolombia para
Has Recursos  Favor de Terceros, ! " 120230901 [2023/1031 8 1
representado en consignaciones (501 " o dentficor o
relizadas a fa Corporacién por tablidad fanac
terceros in dentifcar
"
a o
dar cierre
L3 Ofcina de Control Intero
con base ena evidenci
remitida porla subidreccién
Recaudos por clasficar: Administrativa y financiera,
considera viable dar cerre 3
imacion de as cuentas por
brecsinacn deascietspor Restringiel recaudo mediante a modalidad ests actividad debido a que se
HaG Recursos a Favor de Terceros, ! - v pagosp Lo opcion 1| 2023708001 | 2024108130 4 1
representado en consignaciones | ey o Toscondiciones delconvenio
contabiidad. pago
realzadas ala Corporacién por
terceros sin identificar restringe
anticpacion Ia cuentade a_|internt slo para I cpcion
Jyarno
airectamente. sato
De acuerdoa soporte adjunto
se presentan erores enas por parte dela Subdireccion
concilsciones bancarias de a dministrativa y Financiera
018, ac I donde se s nforma a s
corrente No. 3010000271 del BBVA | e presentan por defciencias b coenta convenio bancolombiapars
HA32018 2 ¥ sas |iaemear Cuenta convenio 120230300 |2023/10/31 5 1
suseitos en el 2017 porla CAM | meeanismos de control # e
Joti
movimientos por consignacianes o
depositos, desde el 20032018
dar cierre
s Ofcina de Control Interno
Se presentan erores enlas conbase enla evidencia
conciliaciones bancarias de la remitida por la subidreccién
e o ents ot rancir,
corrente No. 3010000271 del BBVA | s presentan por deficiencias Restringir ol recaudo mediante a modalidad esta actividad debido a que se
HA22018 P M i orad 1f2023/08/01  |2024/06/30 44 1 PO o
suscitos en el 2017 por la mecanismos d control . P melorade. s condiciones del convenio
tosen el 2017 pora CAM e control dentiica plenamente el usuario del pago
. restringe
movimientos por consignaciones o
enoston decte 12000901 anticipacion Ia cuenta dela
Corporacidny realizarel | pago  proveedores ya que por
van
directamene. cao
L Ofcina de Control Interno
Concilaciones Bancarias:Se
Solctaral proveedor del software contable, sto acividad, conslderando
a tema que no permita relzar 12 mplementacén deuna medidaque |06 e comtiese
HATL gue nopermiar m b 12032000 |2023/12730 4 1 software contable se
de tesoreria cuandoya serealizaron as | V¥
realizadas s conlliaciones bancarias |45 erorer cvar o0 12
extractoy el valoren bros.
6l




ConciacionesBancario: S
12 Ofcina de ontrol nterno
wat1 P " |corroborar 5|2023/08/01 2003/12/31 20| 5 esta actividad del plan de
. bancariss sancarios con o sados el blance desldos mejoramiento, considrando
exractoy el valorn s, s
bancarias e scts de verfescon
cquipo de abrstoriosn
Ldenttcacio e mentar. o 12 otn de ontl o
e e et 10 |Defdente convolen considera pernente e ere
FATZ | ente Proptedad Porta ¥ 9P | informaciondel moculo soasfapsy e teriendoen
elementos sin responsable de su Gestion de Inventarios. daaal v
custods.
contbildsd
L entida o posee una poitca
comabl caray compltade
scverdosfanomatvidadegol [ jstrta Polica ontable en o referente 12 Ofcina de ontrol nterno
igene, que permita establecerta | AR decontoly 13 metodoloa,los procedimientos, consicers pernente e ere
retadolog, o rocedminto i e Estalecerla metodlogia para <l funclones  esponsabiiiadpara e e
B emamiene de ot | o2, el defincin Pl o delaprosionconae depuvo |71 Contave amor - eospar [ corra s oo s
par el cilalode laproision %102 22meros o contingente y  deida acualizacien el salticaconable pralo cust
contablede s procesos e, | "1l item unico d gestén  nformacén
conciliaciones extrajudiciales y i litigiosa de la entidad contable mediante Acuerdo | archivos: 1 Politica Contable de
trémites arbitrales y de la de Consejo directivo No 022 | Propiedad Planta y Equipo. 2
regulciondel reporte contab e 202
contingentes
Dentro del trémite de los procesos. Con base en 3 evidencia
sancionatorios ambienale, s o
Control toalos e Establecer un mecanismo de control de Se creo el F-CAM-394. Regulacion y Calidad ambiental
inicio del | int ontrol y seguimiento 3 los termins. términos de indagacion preliminar, contados | |\ L FORMATO SEGUIMIENTO |2 0ficina de control interno
HA15 (D) ligual gy desde la fecha de apertura de dicha etapa, ol 1{2023/09/01 2023/09/30 4| 1 |AUTO DE INDIGACION considera viable dar cierre a
sominsra contro g1 e, deido e s
la Direccion misma, en cada Direccion Territorial. 29 de septiembre de 2023, | ©512blecio un mecanismo de
notcacén por fuera de os ol dechmineaa
e ey indagacionprelminaa raves
cav350
1587 verifca o actos
adminsitrativso y le davisto |'2 ‘7"‘:"‘3 de Control ";“"“’
o) b, tambien sn isados |14 petnenteel e
s por quién preparo. (SE e esta actividad, teniendo en
e inqueel presupuesto presupuesto con Bo.Vo. De los responsables |4 Py w0snal0 1 anexaunamuesTRA cuanta qua sl Subdirectar
¥ o
mismofuea coregido enert b vriic los ctos
sciminisativos con envisro
n
Wesiante memorando del 5
e jloce 2025
esablcieron DIRECTRICES
PARA AHORROEX
consumo ot enescia
Deficiencias de control EFICIENCIA ENERGETICA; ¢l | De acuerdo al soportey.
s Cam no st dando A culfue comunicado o 104 memorando auntopor pare
cumpimientoconas mets de c
A0 oo cnergétiaconforme oo |PE7EAAEn enjasaihades | i ey pora el horroyuso eicente de  energia | /""" R s A partedela
establecidon'a ey 195560201, |4 Omenten petln ol e ‘ertoris!
dela entidad. (ONTA | tenendo en cuenta que s
SOPORTE DE CORREOY | estableciron drectces sobre
s o
ahorroy o efciente dela
sceat jomada de
reinduccidnen'a cusi e
rtaron temas relacionados
con €151 dentro e os
cules s encuentranos
s Cam o st dando Deflencasdecontaly programas ambintales
Hatz (o) [SameITIentgcon et e | panacin,enlasactuidades | S0 SEATEn sl acundoy necesidad del sl |aozspom d 1 [memeseneeior | |aotonsdeconvotiniamo
e w0 snoro de energa presentacion .
s |de st scthicad, teniendo en
: esonal de planta quien foe
que se realizars por parte del | *
ey apsctadosbre necesis
Deacuerdos s drecrries
imparidas por pare del
irecorencomite
instuonal de gestony
cesempetio del 03
1 Cam no st dando A Reaicar seguimiento par o verficacin dl romis, v
-umplimiento con las me seguimiento en 13 oficing de uimient realizando: Seguimiento en
A7) |Symimient con s metas e paneadanenlas acividades | Sl S8 segamenios aolaomsiosior | 20z3yrzpn 0 a0 fisnoches porpanedelos
aue fomenteny perien el o o
tablecido en a Ley 1955 e 201 1s Corporaién
stablecido e ey 1955 de 2019, |4 N betln e dela orporace .
‘eniendo n
cesegumiento contrl a1 usoadecuado de
e scuero sl archivo s,
Con corte 2 31 de diciembre | ""‘ﬁ"’"“;“;“"‘h“ de
e 2003 e el | 0ETede 2023seran
Lo CAM no esté dando. Deficiencias de control y seguimientos de manera realizadoss seguimientos de
cumplimiento con las metas de scguimientoen laoficnade | oy uimiento al uso adecuado Seguimientos
HA17 (D) ? " , T planeacion, en las actividades. ¥ ses cuadoy !‘" " 5(2023/08/01 2023/12/31 20| 5 consumo de energia por noviembre) “‘;""5“"“’ de
’ ue fomenten y perfilen el us realizados identificanc ibles | energia por sedes,
et oo oy 155 e 203, | 4 omenten perfenl o edes donicando BOsbs | Genicandoposbles
e et |desiacones.or o anterir a
e eicn deconral ncerno
consides viabe darcier
sesaactvidaddel lan e
eioranento
Encomités el 11y 226
icembre de 2023, 50
snazaro osconsumos de
Defcienias d conrl neria e sece princpal
L CAV o ess dando eenasdeconly sodtiacion e o msiuconatde [ eri dela e 0SB otin g contrl neno
Ha17(p) | Cmeimientoconlasmetasde | ocacion, enas actividades " 2\203/08/01 | 2023/12/31 2| 2 resultados de los. con base en las actas de los
o % |ahoro de anera
1555 e 2015, - vrifcacion realzadas e sestiony desempeno d fecha
e omdelns | |del11y22dedicembrede
direcctrices impartidas para muv"""““"""""“;
e e et s et scnidad, debido
secuenta con inventario
seerfco en e iventario que
o Ca o st dando R v luminarios,con corea 18_|12CorPoradén cue
cumplimiento con las metasde | BIMIeNto €n 2 oficina de e diciembre de 2023, ol cyal | <ondicionados y luminarias,
HA17 (D) el toconl tas d planeacion, en las actividades. . Inventario 1(2023/08/01 2023/12/31 20| 1 ded bre de 2023, el vl ||y por el cual la oficina de.
shoro nergicoconforne o | PATEAAET, £1 93EIS gy siresacondiconados xsencs serdactualiadode acuerdo | OO PO el a0
establecido en la Ley 1955 de 2019, | 94° fomenten v perflen el uso 2 l0s cambios que se vayan | €7t interno considera
v adecuado y ahorro de energia realizando. “ " viable dar cierre a esta
actiidad de pln de
meorsmiento
. Defcincisena aplcacion
Los vaios practicados e
vigencia 2017 los inmubles de | €1 ProceaITiente coniabley
CAM, presentaron errores que. porta utilzacion de
K Realizar la conciliacion de los dltimos avalios.
Contabidad para 2017, noseael | "<OTSEnCS
cortecto. Asi las cosas, al realizar 105 | o wan errencs en o i
HOD12018 [ el 2018 se toma el valor | S92 833918V 2018 con los. J | Acta de Conciliacion 1{2023/12/01 2023/12/31 4 1 contabilidad, se anexa e esta actividad del plan de
" 6 teniendo en
$1,858.439.349 con efecto en condilacion )
menosclalorde 2017, locul | -85543934 o fecto
genea subestimacion /o or a Transicion l Nuevo siminisratvay fanciea
sobessiminnclvraes (17T s scancioindeio
sculiacion Marcode fepladon. s avalos ealados en
” Ve la vigencia 2018 con los




amenazadas:

Aplicacion de recursos en especies
La Corporacion en el

Deficlencias de controly
seguimiento a a disposicién

Comites 16D de

e recursos en el POAT; st

g0 2023; se realzs controly
seguimientoa a disposicion

La Oficina de Cantral Interno

viva,. Lo cual no fue efectuado para
1a totalidad de plantas vivas 2
sembrary i fue pagado a totalidad
del contrato

establecimiento de cercas
vivas dendoenergéticas y ue

parte del beneficiario,

Proyecto 2.2.Conservaciény N delos
'z::‘;”“::’j"‘:i::;‘;‘;’g:i 4 |PonDeficiencia de POAI 1o de fecha
WAL ‘em:jc mg‘mpm hacers, | monitoreoy 6|2023/01/01  [2023/12/31 B 6 en los comités institucionales| el 23 de agosto, 03 de
l0 e cecutaractvdades? | cumplimientodelameta el proyecto desemperio, meta del plan de de agosto, 03 d e 203
cpedestoclesomenszades | i orelaactvidad g
rremn to ot £ | propuesta en el proyecto 2.2 de 2023.Se adjuntan
actas del Comite
recursos en el
Desempeio cumplimiento de a meta
Actividades de restauracién, Cada vez que se expdic un
proyect jecut e veriics por parte defa
. subdireccion de planeacién;
i aue los estudios previos
bargo, en todaver implementacion de la nueva versiondel | Formato incluyan en el texto la
HA2 unidad de medida en a que esta mplementacion g del - JFomat 100{2023/02/01 | 202312731 51 fuyan en e texto |
expresada la meta establecica en el plan unidad de medida en la que
v esta expresadalameta |13 Oficina de Control Interno,
atender,toda vez que as cumpiimiento de a meta
medir el cumplimiento de la meta | actividad. leatora de Joramiento,tenlendo en
programada,
100) el
Deficiencias de control,
En el Proyecto 5.2, se dejaron de | seguimiento a  disposicén
i e 2023, en comités
Foralecimiento s los cuerpos | POA, toda vez que no se insttucionales de gestion y
bomberies Deltotal delo aplica atotalidad de los ; desemperio del 23 de agosto,
3 [ ; ; 03 de noviembrey 22de |13 Oficina de Control Interno
" siigenciamiento de la matrizde ejecucion de os recursos de inversion segin v
o auedandopor comprometer | fcucion e Fovecto 5.2 o on et Reunion de P o dicemr delos
44 del fecha
inversicn. cstiony desempero,
actvidad. Se poseen recursos yno | cumplimiento de as Festiany desema inversn segin informacién-|del 23 de agosto, 03 de.
prevenir riesgos laves como lo son | lan de Accén 2016.201 — e 207
o jdad, debido
proyecto
se
€nla cjecucion del contrato de
bra piblica N.*337 del Deficencias de planeacion en
31/10/2019, el contratista asigné | 1a estructuracién de los Enlos estudios previos del
cercas vivas a personas no incluidas | estucios previos, aue.  Contrato de Obra Publica No.
en el programa, porlotanto,no | establezcan fas condiciones 226 de 2023, suscito entre a | Oficina de Control nterno
los los establezca los
HADS B o 202312731 sl Ambiental Cuchiyuyo, para | de esta actvidad del plan de
1A o bene su cumplimiento, el teniendo en
técnica como actividad incial del contrato, | benefiiario
a o UMPLR
POR PARTE DEL establecio los requisitos a
el eomraments, BENEFICIARIO cumplir por parte del
100] beneficiario
La CAM suscribio el contrato . Seincluys dentrodelas [ La Oficina de Control Intero
337 de) 1072010, e el U211 | peficiencias deseguimientoy b
s | e ncluirdentro de a5 obligaciones del
W0 oo e[ s seadsporel | LT Commeseon P T e 5
deect s practc ias nts, i | 120 €nlos munipios | Ll L yentregarias conlos infarmes del respectivo. | °2F - ambicntal yantregalas con |contratista,documentar las
despuesy enalgunos casos no st | 406072605 hcuadro periodo.
riad lid g periodo. Lo anteriorse el formto aprobado por el SIG
simplemente que se efectué a
donacidn de as plantas tanto de obra No. 226 de | del respectivo periodo, como
289 602023
Publicacion de documentos en
SECOP (D) La Corporacidn ealizs
Seguimiento s
P % e |Reatiarseguimientoy contol periaaico s - i Lo Ofcinade Control Intermo
tractual, ealiza rocesos .
wor ! proces e daoroner [aorsms «
. plataforma o )
v prev establecida
cumplimiento oportuno del el fecto
omiomento de publidsd en os sl Secp, concore 1 30sep maners sl sgiminta
orocesns conrattunles Va31dicde 2023 s pnscaandoprocess |
publicacién de documentos en
SECOP 1 (D):La Corporacin ealizs
periddicoa anualde auditoria el considera oportuno dar cierrea
I P,
int o as taasre de nterno, nuditoriala dad, considerand
HAD7 ractual publcidad del 220230000 |2023/12/31 51
Tatey
previstos. establecidos por a normatividad. 0PIyl |intemo
cumplimiento oportuno del el cfecto
fundamento de publicidad en los I
procesos contractuales 40 2023 cual se acjuntan los dos
Publicacion de documentos en
SECOP | (D):La Corporacion realizs
en el SECOP 1 1a publcacien Deficencia de seguimientoy
L ofcne de contratacién
Tas etapas pre 1.de periddicos o
tractual, s
HA07 ! e 12023001 [2023/12731 El 1
previstos. naya lugar.
cumplimiento oportuno del el cfecto ]
fundamento de publicdad en o5 2021yse enel
secop 1
L s ol contrton |8 dececuion . :
337 461 31/10/2019, en el cusl el v v L2 Oficina de Contrl nterno
contratista incumplig conlas | “8UImiento por parte dela consdera pertinente el cerre
e supenisin, debido s que ! Seincluydcomo | de esta actividad del plan de
specicaciones técnicas
e e eyl |obletodelcontratoesipula _|EF1eCt €00 eAbislo BOINOO A1 i como requistodepago parcialo final | requisito de pa mejoramiento, teniendo en
HBAS oo o o s srcy 20l contatisadebe |*1 5080 oSO (18 O SISAE s dereciboa todocostode s miersén | IS 100{2023/00/01 | 202312731 51 parcial o fina actas de | cuenta que se verific que se
iva, Lo cal nofueefectuado para |#2102" 2090 costo e parte del benefcari. porparte delbenefcari
Ia totalidad de plantas vivas a :fv:::;:g:’::v::«fgs“me lainversién por parte | parcial o final actas de recibo a
embraryt fuepogido s raldad v lbensicariren | todo st dela mersdnor
ey fecucion del contrat | arte del benefciari,pars o
ivas. No
10| 2260e2023 40 2023
337 60131/10/2019,enel cual el |01 e oo
s seguimiento por parte dela doncie severifcd que se
contratista incumplid con |
especifcaciones uperviion, debido a que el implements a nueva versién
obeto de contrato estipula del formato de acta de recioo
v [ttt enloreerentes) 10U oo atr | ¢ 200 o actsde oo wofaozonon [aomsym s Lodocaso aoicha e

e recibo a todo costo.

(ANEXA 14 ACTAS)
100

actividad del plan de.
mejoramiento y se procede a

gar ierre




