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PRESENTACION

Dando cumplimienfo a la ley 99 de 1993 y al Eslalulo de la Corporacién, me permito presentar a
consideracion de la Asamblea Corporaliva de la CAM, el Informe de Gestién correspondiente a la
vigencia de 1998.

La Corporacion Aulonoma Regional del Alto Magdalena, no ha sido ajena a la critica situacion fiscal
por la cual alraviesa el pais; ello se evidencia en los recorles presupuestales a que ha sido objeto por
parte del Minislerio de Hacienda y Crédilo Publico; durante el afio inmediatamente anterior de
$2.666.050.000 presupuestados para la ejecucion de proyectos de inversion, dentro de los cuales
se encontraba la parlida para continuar con las obras de higienizacion del rio del Oro en el Municipio
de Neiva, solamente recibimos la suma de $238.703.000.

No obstante lo anterior y ademads de no haberse recaudado lo presupuestado en lo que a recursos
adminisirados por la enlidad se refiere, se realizaron las inversiones programadas, cumpliendo con
las melas fisicas de acuerdo con las limitantes financieras.

A nivel inslitucional es importante resalfar un logro de gran significacion para la CAM vy la region
como es la adquisicion de sede propia para la Entidad en Ic ciudad de Neiva, lo cual sin lugar
dudas redundard en la presltacion de un mejor servicio a la comunidad y en el logro de mayores
niveles de eficiencia y eficacio; sin el apoyo incondicional del Consejo Directivo habria sido imposi-
ble cumplir esla meta que nos habiamos frazado en el Plan de Accion formulado para el periodo
1998-2000.

A nivel de geslion vale la pena mencionar el esfuerzo que ha hecho la Corporacion para brindar
asesoria permanente a los municipios Huilenses en la formulacion de sus Planes de Ordenamiento
Territorial, a fin de garanlizar que la dimension ambiental sea tenida en cuenta dentro de los mismos.
Igualmente ha sido valiosa la labor desarrollada en los diferentes programas institucionales como
Ecosistemas Eslralégicos, Cuencas Hidrogrdficas y Educacion Ambiental que han orientado sus
acciones a la definicién de allernalivas productivas sostenibles, a la conservacion y restauracion de
nuestro palrimonio nalural y al cambio de actitud del huilense con su naturaleza, en la busqueda de
un compromiso coleclivo frente al medio ambiente, es decir frenfe a la vida misma.

El presenle informe de geslion se ha realizado teniendo en cuenta los programas establecidos deniro
del Plan de Accion. Seguidamente se presenta la gestion administrativa de la enfidad junto con sus
resullados financieros e igualmenle el informe del Revisor Fiscal.

Finalmenle quiero expresar mis sinceros agradecimientos al Consejo Directivo de la CAM, a fodas las
inslituciones publicas y privadas, a las enlidades terriforiales, Ong’s, comunidades indigenas y en
general a lodas las personas que de una u ofra manera han coadyuvado en el cumplimiento de
nueslira mision inslilucional que busca propender por un crecimiento sostenible con cohesién social,
escenario propicjo para lg paz que tanlo anhelamos.

EDUARD® PATARROYO CORDOBA
Director General
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GESTION AMBIENTAL

ACCIONES DE MEJORAMIENTO AMBIENTAL

MEJOR AGUA

Dentro del Programa Mejor Agua
confemplado en el Plan de Accion
de la Corporacion, se han ejecu-
fado las siguientes acciones:

Durante la vigencia de 1998, se
dio inicio a la ejecucion del Con-
venio No. 089 de 1997 suscrito
entre la CAM y el Minislerio del
Medio Ambiente paro adelantar
acciones de educacion ambiental,
reforestacion productora-protecto
ra, conservacion y manejo de sue
los, control de erosion, manejo de
cauces e implementacion de sis-
lemas agroforestales, silvopas
loriles y bosques dendroener-
geticos, sobre las cuencas de los
rios Ceibas y Forlalecillas en el
Norle del departamento y Segoviana
en el Municipio de La Plata.

En la cuenca del rio Forfalecillas
se tuvo un acercamiento con las
Juntas de Accion Comunal de las
veredas que forman parte de lo
misma, a fin de conocer el inferes
y compromiso de la comunidad
para luego suscribir los contratos
correspondientes los cuales
contemplan los siguientes compo-
nentes, siendo responsabilidad
de la CAM el desarrollo de las jor-
nadas de capacitacion y edu-
cacion ambiental:
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METAS FiSICAS CUENCA RiO FORTALECILLAS 1998

\*aviery

Componente | Reforestacion Educacion Mantenimiento Huerta
(HAS) ambiental (HAS) comunal

UBICACION R0LE) ,
NEIVA(Vereda) :
EL COLEGIO 10 1
EL CEDRAL 7 ] 7 1
SANTA LIBRADA 1 5 1
LOS ALPES 1 5 ]
SAN JOSE 1 7 1
YUCALES 40 4 40 2
LA MOJARRA 24 1 24 0
TELLO (Vereda)
EL CANDADO 7 1 7 1 j
LA CASCADA 10 1 10 1 L
MEDIO ORIENTE 4 1 4 1 ::
PUERTA DEL SOL 4 1 4 1 >
CADILLO 5 1 5 1
0 SN R 7 TN L T TSR - B

El programa de reforestacion fue presentado a
las comunidades, se visitaron los predios a
ser reforestados; igualmente se seleccionaron
las especies a plantar. Simultdneamente se
han desarrollado falleres de sensibilizacion y
educacion ambiental con énfasis en la equi-
dad de género, en las veredas El Colegio, El
Cedral, La Cascada, Puerta del Sol, Medio
Oriente y EI Candado. En el ano de 1999 se
dard inicio al fransporte de material vegetal para
el cumplimiento de las metas fisicas de los
contratos. A 31 de diciembre de 1998 se eje-
cutd fisicamente la reforestacion de 20 has, en
la Vereda la Mojarra.

De manera similar se han desarrollado las ac-
tividades sobre la Cuenca del rio Las Ceibas,
que muestra un elevado nivel de ejecucion fren-
te a las metas programadas (84.9%):
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EJECUCION FISICA CUENCA DEL RIO LAS CEIBAS

Componente Bosque Bosque Sistema Sistema Trinchos
Protector Dendro- Agroforestal | Silvopastoril (ML)
Productor | Energetico (HAS.) (HAS))
VEREDA (HAS.) (HAS.)
LA PLATA 17.0 0.0 4.5 2.0 212
MOTILON 16.0 5.0 1.0 1.0 -
ALTO MOTILON 14.0 0.0 1.0 5.0 140
LOS CAUCHOS 2.5 2.0 3.5 - -
TUQUILA 9.5 2.5 3.0 3.0 157
PUEBLO NUEVO 24.5 6.5 9.5 - -
SAN BARTOLO 21.0 0.0 1.0 5.0 500
FLORAGAITA 1.0 0.5 1.0 - -
LAS NUBES 12.0 2.0 3.5 1.0 200
SANTA HELENA 5.0 2.0 2.0 - -
CANOAS 10.0 - 2.5 - -
SANTA BARBARA 10.0 4.0 3.0 - -
TOTAL 217.0 24.0 35.5 17.0 1.209

I
| ST P VS

Igualmente se realizaron 10 talleres de sensibilizacion y educacion ambiental el cual fue dirigido a
348 asistentes, contando con la colaboracion del programa de Educacion Ambiental de la CAM.

Finalmente, en la cuenca La-Segoviana del Municipio de La Plafa, se ha ejecutado el 40% de las
metas fisicas programadas que son 60 has de reforestacion, agroforesteria y sistemas silvopastoriles.

Dentro del programa «Hagamos las Cuencas Claras», que se viene ejecutando desde afnos
anteriores y estd orientado a la realizacion del diagndstico, ordenamiento y manejo de cuencas
abastecedoras de acueductos municipales y veredales, durante 1998 se ejecutaron los conve-
nios interadministrativos suscritos con los municipios de Aipe, Palermo, Santa Maria, Campoalegre,
Colombia y Villavieja en el afio de 1997; los cuales no se han liquidado por cuanto la Nacion
no realizé el giro oportuno de los recursos para efectuar los segundos y terceros desembolsos.

Con recursos de la vigencia que nos ocupa, se suscribieron convenios con los municipios que
a continuacion se relacionan para el cumplimiento de las siguientes metas, para lo cual la CAM
aporté en efectivo la suma de $141.666.000 y un valor de $29.124.700 representado en
material vegetal:
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METAS FiSICAS CONVENIOS CUENCAS HIDROGRAFICAS 1998

Municipio Parcela | Mantenimiento Reforestacion Beneficiaderos tr
Forestal Ha Protectora Ecodgicos No.
No. Productora Ha.
La Plata 20 0 15
Garzon 20 15 15
Guadalupe 1 20 15 10
San Agustin 20 7 0 ;
Pitalito 20 15 0 i
Acevedo 20 0 0 !
Agrado 20 6 0
Gigante 20 6 0
La Argentina 16 6 0 ’
Paicol 26 6 0
Nafaga 25 0 0
Tesalia 25 7 0
Total 1 252 83 40

En cuanto al proyecto institucional para el saneamiento hidrico del departamento del
Huila, se continud financiando los estudios de preinversién para la construccion de las
plantas de fratamiento de aguas residuales de los municipios de Acevedo, Palesting,
Iquira, Tello, Nataga, Garzén, La Argentina, Guadalupe y Suaza. Igualmente se continua-
ron ejecutando los Contratos suscritos en 1997 para la elaboracion de los estudios de
factibilidad de las plantas de tratamiento de los municipios de Saladoblanco, Rivera,
Colombia, Altamira y Pital. En resumen tenemos que los disefios que han sido aprobados
son: Colombia, La Argentina, Ndtaga, Tello, Saladoblanco, Pital, Altamira y Suaza. A
nivel de informe final se encuentran Acevedo, Rivera, Guadalupe, Garzén y Tarqui y a
nivel de anteproyecto se encuentra Palestina.

Como consecuencia de los recortes presupuestales del nivel Nacional no se pudo ejecutar
el proyecto de saneamiento hidrico ambiental en el Municipio de Acevedo que dentro del
Plan de Accion formaba parte del Proyecto de Saneamiento Ambiental Hidrico para el
departamento del Huila.

S
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Con relacion a la implementacion de las tasas retributivas y compensatorias se de-
sarrollaron las siguientes actividades: 1) Identificacion de impactos ambientales;
2) Identificacion de sectores aportantes de la contaminacion; 3) Determinacion de
franjas hidrograficas; 4) Elaboracién de cartografia; 5) Estimacion de cargas aportantes
por seclores y por franjas; 6) Estimacion de recaudos por concepto de tasas; 7)
Propuesia de metfas de reduccion; 8) Elaboracion del Plan de concertacion; 9) Elabo-
racion del formulario de autodeclaracion; 10) Divulgacién de la ley 901 de 1997.

En cuanto a las acciones ejecutadas en las cuencas de mayor conflicto por el uso del
recurso hidrico, en el aio de 1998 se terminaron los estudios fécnicos relacionados
con las revisiones de las reglamentaciones de las corrientes rio Las Ceibas, rio
Villavieja, rio Pedernal, rio Fortalecillas y se impulsé una campana efectiva para el
cobro de las tasas por el uso del recurso hidrico. De igual manera se posee el registro
de aforos de las fuentes de mayor conflicto, en épocas de verano, para conocer la
capacidad de las fuentes de almacenar agua y asi poder evaluar la deforestacion,
contaminacion de las aguas en la cuenca y su aporte de sedimentos; con la defini-
cién de los valores concisos de caudal minimo se pueden definir proyectos que bene-
ficien a los usuarios como son obras de irrigacion, (donde se almacene agua en el
periodo de lluvias y en época de verano se regule el caudal) y disefio de obras de
control para un reparfo equitativo del recurso. Lo métodos de aforos usados fueron
con micromolinete y molinete tanto por badeo como por suspension. Igualmente se
realizaron las cuentas fisicas del agua en las corrientes de los rios Pedernal, Villavieja,
Fortalecillas, Ceibas y rio Frio Rivera e inicio en la Corriente el Bejucal y Rio Frio
Campoalegre.

MAS BOSQUES

Dado el grave impacto que
sobre el recurso bosque y
suelo fienen los incendios
forestales, se realizaron
jornadas de capacitacion,
mdxime por la presencia
del largo verano ocasiona-
do por el fendmeno del
Pacifico.

De otra parte, es importan-
te resaltar la produccion
de material vegetal en los
Viveros de la Corporacion,
la cual se encuentra
condensada en el siguien-
te cuadro:
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PRODUCCION DE MATERIAL VEGETAL REALIZADA EN 1998, VIVEROS CAM f
Exlsf s .

Vivero Produccion %3%‘2?5?.%! Vendidos |Desechados | o3 gg’gfc,/ f

(/ flss ;

La Goitano Icfru 420,614 20.826 [
Las Delicios ‘
Molilon Neiva, 312.652 179.777 29.479 115.8691 |407.696 |
Pitalilo. 386.930 308.361 ;
San Rofoel - Teruel, | 95.158 63.125 :
TOTAL 1.215.154 662.088 29.479 116.891 | 407.696 f

Lo CAM, en cumnplimiento de sus funciones de apoyo fécnico o los potenciales beneficiarios de
los Certificados de Incentivos Forestales, ha divulgado los mecanismaos para acceder a €l y
gestionado parlidus para proyectos en la region:

|

PROYECTOS CIF PLANTACION APROBADOS EN LA VIGENCIA DE 1998 |

Beneficiarios No de Municipios Valor Tofal (S) Area TOTAL ( Ha )
08 06 452.489.145 556 ;
== TR T TN e S R R DT Eosrrraan == m

PROYECTOS CIF PLANTACION PENDIENTE RESERVA
PRESUPUESTAL VIGENCIA DE 1998

—

Beneficiarios No. de Municipios Area Total ( Ha )

03 01 95

D e e A - - e st el Sr g % =

T e e IS

PROYECTOS CIF CONSERVACION PRESENTADOS EN LA VIGENCIA DE 1998* ;

Beneficiarios | No de Municipios|  Area Total Area Conservar Visitas ;
(Ha) (Ha) Realizada
280 31 15.619.63 6.623.5 205 |

* La CAM esta pendlenle que el Mlmsteno del Medio Ambleme expldo el Monuol Operuhvo para

que los beneficiarios puedan acceder al CIF de conservacion. g@
===
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Es imporiante resaltar que en la vigencia de 1998, se llevo a cabo la premiacion del Concurso
*José Joaquin Sanabria Cabrera” al MEJOR BOSQUE; concurso que tuvo una gran acogida entre
la comunidad huilense, como un instrumento para concientizar a la ciudadania de la importan-
cia de preservar nuesliros recursos naturales y como incentivo a los propietarios de aquellos
predios escogidos como los mejores.

PROTECCION DE ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS

Las acciones de este programa estan orientadas a la profeccion de Greas de interés estratégico,
especialmente de los Parques Naturales Nacionales que tienen drea de influencia en el departa-
mento como son Nevado del Huila, Cueva de los Gudcharos, Puracé, Paramo de Sumapaz y
Cordillera de los Picachos.

Su objetivo principal es implementar acciones en las zonas amortiguadoras de estos ecosistemas
esiratégicos que permitan lograr un cambio de actitud frente al manejo y aprovechamiento de los
recursos naturales renovables, a fravés del montaje de modelos alternativos social, econémica
y ambientalmente viables.

En la vigencia de 1998, se ejecutaron los convenios adicionales suscritos en 1997 con los
Municipios de Santa Maria, Palermo, La Plata, Saladoblanco, Acevedo y Palestina para el desa-
rrollo de actividades de reforestacion productora-protectora y montaje de sistemas produclivos
sostenibles, e igualmente se incorporaron dos municipios mads dentro del programa como son
Iquira y La Argentina.

Se realizo el montaje de 8 viveros comunitarios en las diferentes zonas amortiguadoras,
reforestaciéon protectora productora, establecimiento de sistemas alternativos productivos
sostenibles, en la produccion de tomate de drbol, lulo, mora, curuba, frijol y arveja:

EJECUCION FiSICA CONVENIOS ZONAS AMORTIGUADORAS 1998

Componente Reforestacion Sistemas Educacion Ambiental |
=i Protectora Alternativos Ambiental '
Municipio Productora (HAS.) (HAS.) 1
LA PLATA 3.5 1.4
LA ARGENTINA 8.0 3.0 k
SANTA MARIA 105 15
PALERMO 3.5 1.0 j
IQUIRA 8.0 3.0
SALADOBLANCO 3.86 12
PALESTINA 3.5 1.0 5
ACEVEDO 35 1.0 ]
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Con el objeto de brindar capacilocion o los ejecutores de los proyeclos en las zonas
omortiguadoras, se realizaron 3* falleres durante el ono 1998 asi:

Taller de conformacion de las ONG's ambientales en las zonas amortiguadoras de PNN, logréndose
conformar 8 ONG's con lus cuales se suscribieron sendos conlratos para darle continuidad a los
proyectos de conservacion y manejo de zonos amorliguadoras de PNN durante la vigencia de
1999; taller de conformacion de ONG’s ambientales en la zona amortiguadora del PNN Puracé;
taller departamenial de minimos ecologicos y aspectos juridicos de la reglamentacion de las
reservas noturales municipoles de la Sociedad Civil. A los anteriores eventos participaron 247
personas.

Igualmente se ha confinuado en lo delimitacion de las zonas amortiguadoras de los Parques
Noturales Nacionales lo cual ha puesto en evidencia que no se cuenta con una base cartogrdfica
conficble de los PNN que tienen jurisdiccion en el departamento; al evaluar e inferpretar la
descripcion de limites que plantea cada Resolucion de creacion de Parques se nofa poca clari-
dad e incongruencia en la informacion, ademds que la definicion de puntos limitrofes en el
terreno no son identificables. En razon de lo anferior, se hace necesario la elaboracion de una
propuesta de aclaracion de limites y/o redelimitacion de los Parques, insumo fundomental para
la definicion de sus zonas amortiguadoras.

Con relacién a la red regional de reservas privadas de la sociedad civil y/o municipales y depar-
fomentales, se ha venido frabajando en la identificacion e inventario de las reservas, asi como
fambién en la capacitacién a sus propiefarios y representantes.
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Dentro del programa de Ecosistemas Eslralégicos se ha ido consolidando el subprograma de
Fauna Silvestre, por la importancia que éste recurso natural fiene para la region y el pais
definiendose a nivel Nacional un documento de Politica, el cual fue divulgado en un evento de
capacitacion por parte de la Corporacion. Se realizaron fambién ofros seminarios-taller sobre
diversos temas como “Trdfico ilegal de fauna silvesire” y “Sistemas de uso y aprovechamiento en
fauna silvesire con énfasis en zoocria comunitaria” ademas de la capacitacion realizada con la
Policia Regional Huila.

Se ha dado atencion a la fauna decomisada por la Corporacion, realizado visitas técnicas a
cada uno de los zoocriaderos existentes en el deparfamento e iniciado la implementacion del
subprograma mediante la adquisicién del equipo bdsico para el manejo de fauna y material
audiovisual; lo anterior dentro del programa de Proteccion de Ecosistemas Estratégicos que
busca entre ofros precisamente conservar y restaurar dreas prioritarias para garantizar la
biodiversidad.

Macizo Colombiano

Dada la imporfancia de este ecosistema esiratégico, que ha merecido especial atencion por
parte de las Corporaciones Autonomas Regionales que tienen jurisdiccion sobre él, ademas del
inferés demostrado por el Ministerio del Medio Ambiente, el IDEAM y CORMAGDALENA; lo cual se
ha cristalizado en la firma de un Convenio Interinstitucional, se presentan a continuacion los
avances del Equipo Regional del Huila en los componentes de Ordenamiento Territorial y Canje
Ecoldgico:

Ordenamiento Territorial

Se ha apoyado a los municipios del drea del Macizo Colombiano en la formulacién de los
Planes de Ordenamiento Territorial, a través de la realizacién de eventos de sensibilizacion,
asesoria y asistencia técnica, teniendo en cuenta que los procesos de planificacion municipales
son insumo basico para continuar con el Ordenamienfo Ambiental del Macizo colombiano.

Canje Ecoldgico ‘)

Accién de “cambiar o permutar”, por el cual los organismos gubernamentales
intercambian con las comunidades, alternativas concertadas del
mejoramiento de la calidad de vida por actitudes y acciones de

conservacién, restauracion y proteccion de los recursos naturales renovables

y del ambiente. i

e —— T T e o e e L T YT T S L L N A T R

Cumpliendo con los principios de este componente, se llevo a cabo la concertacion con las
comunidades llegdndose a acuerdos para la suscripcion de confratos, especificamente en el
drea de Ecoturismo, Formadores de Vida y Parcelas Biologicas y Agroforestales, algunos con
recursos del Convenio Interinstitucional y otros financiados con recursos de la Corporacion, los
cuales se relacionan a contfinuacion:
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Con recursos del Convenio interinslilucional de vigencias anteriores, cuya ejecucion se ha veni-
do realizando mediante convenio suscrito con COASOPIJAOS LTDA., se ejecutaron las siguientes
actividades:

Q

Ecoturismo: Juntas de Accidn Comunal Veredas San Antonio, Alto Quinchana y Puerto
Quinchana en San Agustin por valor de $13500.000,00. El objefivo es la construccion y
dotacion de un alojamiento turistico, con fines de hospedaje, buscando nuevas fuentes de
ingreso para los campesinos aprovechando la belleza paisgjista de la region.

Formadores de Vida: Juntas de Acciéon Comunal Veredas Campoalegre en La Argentina,
San Vicente en Isnos, Morelia en Saladoblanco, La Gaitana y Puerto Quinchana en San
Agustin, el Congreso en |a Plata y el Grupo Ecoldgico Picos de la Fragua en Palestina, por
valor de $16'128.000,00. Adelantando hasta el momento actividades de Educacion Am-
biental hacia la comunidad con el fin de cambiar la actitud de ésta hacia su medio ambien-
te. Para el desarrollo de estas actividades se cuenta con ayudas audiovisuales fales como:
Televisor, VHS y peliculas asi como material diddctico representado en afiches, plegables y
documentacion sobre la legislacion ambiental.

Parcelas Bioldgicas y Agroforestales: Juntas de Accion Comunal de la Veredas San Anto-
nio, Alfo Quinchana, Puerto Quinchana, Yarumal y Gaitana en San Agustin; Morelia en
Saladoblanco; San Vicente en Isnos; EI Congreso en la Plata; Campoalegre en la Argentina
y Grupo Ecoldgico Picos de la Fragua en Palestina por valor de $74°017.600,00. El obje-
tivo principal de esfos contratos es el establecimiento y mantenimiento de parcelas
agroforestales y agriculturas Biologica en la zona del Macizo Colombiano, especialmente
para dar soluciones a problemas de cardcter social, econdmico, politico y/o cultural. Las
parcelas Agroforestales constan de una ha. de reforestacion con especies propias del Maci-
zo Colombiano, intercalado con cultivos agricolas, pastos mejorados y/o huertas caseras
buscando ademas de la reforestacion una fuente de ingresos adicional para los campesi-
nos de la zona, evitando de esta forma la tala de los arboles. Con las parcelas de Agricul-
tura Bioldgica se busca la produccion limpia y el uso sustentable de los recursos naturales
reduciendo de esta forma el impacto ambiental causado por el uso indiscriminado de
fertilizantes y plaguicidas.

Con recursos del Convenio Inferinstifucional, administrados por FONADE, se han realizado las
siguientes actividades:

© Formadores de Vida: Juntas de Accion Comunal Veredas Campoalegre en La Arg-emina,

Buenos Aires y el Marmol en Isnos por valor de $6'750.000,00.

Con recursos del Presupuesto de la Corporacion Auténoma Regional del Alfto Magdalena se
realizaron las siguientes acciones:

© Parcelas Bioldgicas y Agroforestales: Juntas de Accién Comunal de las Veredas Yarumal,

Gaitana, Villa Fatima, Candela y Luis Carlos Galdn en San Agustin; San Vicente, Marmol,
Paloquemao y Buenos Aires en Isnos; San Roque en Oporapa; Morelia en Saladoblanco,
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Grupo Ecologico Palestina en Palesting; EI Congreso en la Plata y Campoalegre en la
Argentina por valor de $90'698.100,00.

¢ Camino ala Laguna: Junlas de Accion Comunal de las Veredas San Antonio, Alfo Quinchana
y Puerlo Quinchana, en San Agustin; por valor de S15°000.000,00.

MEJORES CIUDADES Y POBLACIONES

Se conlralo con la Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin, la evaluacion de las ame-
nazas potenciales de origen geoldgico, hidrometeorolégico y caracterizacion Geotécnica preli-
minar de 34 cabeceras municipales del deparfamento del Huila; como insumo fundamental
para el ordenamiento ferritorial de los municipios en el marco de la ley 388 de 1997. Lo anterior,
con recursos de las vigencias 1998 y 1999 (Vigencias Futuras).

Con relacion a la prevencion de desastres naturales, la Corporacion participé en los Comités
Locales y Regionales de Prevencion y Atencion de Desastres.

Desafortunadamente no se pudo culminar el proyecto para la recuperacion e Higienizacion
del Rio del Oro en el municipio de Neiva, por cuanto los recursos asignados para la vigen-
cia fueron objeto de aplazamiento y posterior recorte presupuestal; ellos ascendieron a la
suma de $2.316.050.000, los cuales eran producto de la venta de la Central Hidroeléctrica
de Betania que por la tanfo le correspondian a la region. La ejecucion de este proyecto
iniciado desde la vigencia de 1997, se habia efectuado a fravés de Convenio Interinstitucional
CAM - Gobernacion del Huila.

Con relacion a uno de los problemas que mas afecta a los municipios colombianos como
es el manejo inadecuado de los residuos sélidos, la CAM realizo talleres de capacitacion
sobre reciclaje y
clasificacion en la
fuente, la cual estu-
VO a cargo del equi-
po de educacion
ambiental. Se ha
brindado igualmen-
te acompanamiento
a los proyectos re-
gionales para el
manejo de residuos
ubicados en los mu-
nicipios de Pitalito y
Garzén, pero des-
afortunadamente
ninguno de los dos
ha enfrado en ope-
racion.

15

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

PRODUCCION MAS LIMPIA

Con relacion al monitoreo y control de la calidad ambiental en el sector de hidrocarburos se
practicaron 84 visitas de seguimiento a la ejecucion de proyeclos de la industria petrolera, se
efectuaron 46 monitoreos de agua y 3 de aire y se realizaron 12 evaluaciones de estudios de
impacto ambiental.

En cuanto al proyecto de reconversion tecnologica en las aclividades relacionadas con la
fabricacion de guacales de madera, ladrillos y panela; una vez evaluada la degradacion
ambiental generada por estas y sus repercusiones en el ambito socioeconomico, se iden-
fificaron alternativas tecnologicas para mejorar dichas aclividades produclivas dentro de
un marco conceplual de ecoeficiencia y sostenibilidad. Concrelamente se involucraron los
actores del problema en la formulacion de alternativas, definiéndose las siguientes:

& En la fabricacidn de guacales: Sustituirlos por canastillas plasticas plegables ya que
éstas reducen drasticamente las perdidas posicosecha, permiten ahorros significali-
vos en el tfransporte y aumentan las ganancias en la fase de comercializacion ya que
son empaques normalizados que permiten acceder a nuevos mercados. Se ha moli-
vado a productores y comercianfes quienes eslan dispueslos a iniciar el proceso de
mejora tecnologica, siempre que éslas sean auxiliadas por el Fondo para la
Reconversion Tecnoldgica, en proceso de formacion bajo el auspicio de la CAM.

@ En el sector ladrillero: Se logro consenso en forno a que lo mas oportuno en cuanto
a beneficios de orden economico y ambiental en el corlo plazo es la suslilucion de
lena por carbon mineral, proceso que debe ser acompanado por la creacion de
comercializadoras que faciliten el acceso por parle del productor al combustible.
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Q Con relacion al sector panelero: Una vez analizado el dano ambiental que ocasiona
el sector panelero que para unas regiones del Huila es el primer rengion de lo econo-
mia, se estudiaron diversas allernativas de mejora tecnologica como fueron las hor-
nillas mejoradas, la evaporacion a paila abierta y la evaporacion al vacio; contdndo-
se con la experiencia y conocimiento de los industriales del Valle del Cauco, de Inge-
nieros de la Republica de Cuba y de diversas entidades gremiales. Enriqueciendo los
conceptos técnicos con variables de orden socioeconomico se llego a la conclusion
que para el Sur del Huila el primer paso hacia la produccion limpia en el secior
panelero debe ser la construccion en puntos estratégicos de la geografio Surhuilense
de hornillas paneleras ecoldgicas demostrativas, que sirvan de centro de produccion
a pequenas asociaciones de paneleros, ya que también es evidente que en la region
existe capacidad instalada subutilizada. Como medida @ mediano plazo se ha pro-
yectado la construccion de un centro para producir panela con evaporacion abierig,
ya que a este nivel se requiere que la produccion sea superior @ 300 kilos/horg,
distinto a los 90 kilos/hora que actualmente se producen en promedio. Llegado el
momento de iniciar esta fase se espera haber avanzado en el forialecimienio de lo
cultura de agremiacion y la gestion de calidad de los paneleros necesarias en este
nivel. Como medida a largo plazo se hace necesaria la implementacion de un pe-
queno Ingenio Panelero en el Sur del Huila usando evaporacion al vacio para lograr
grandes avances en el ahorro energeético y el desarrollo agroindustrial con ecosficiencio.

Dentro de la primera fase (medidas a corto plazo) la CAM coniratd la consiruccion de sendas
hornillas paneleras ecoldgicas demostrativas en San Agustin e Isnos, las cuales con una capa-
cidad de produccion de 100 kilos/hora serviran cada una de Centro de Produccion a 20 peque-
fos paneleros ya que pueden operarse de forma ininterrumpida, sin necesidad de usar lena ni
llantas, pudiéndose irradiar esta tecnologia al resto de la region.
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ACCIONES INSTITUCIONALES

EDUCACION AMBIENTAL

Para el cumplimiento de sus objelivos como son el generar una cultura ambiental asesorando y
acompanando a la sociedad civil para incorporar la dimension ambiental en la educacion for-
mal y no formal y garantizar la utilizacion de los mecanismos de participacion ciudadana en o
gestion ambiental; se han desarrollado las siguienles aclividades:

& Desarrollo y apoyo a eventos de capacitacion con las ONG's ambientales del departumento
los cuales conlaron con la participacion de 381 personas.

Capacitacion a los educadores coordinadores de Aulas Ambientales, apoyando el proceso
de convocatoria, inscripcion y seleccion del PRIMER CONCURSO DE RECONOCIMIENTO A
LOS PROYECTOS AMBIENTALES ESCOLARES PRAES, organizado por el Ministerio del Medio
Ambiente.

D

<& Realizacion de eventos de educacion ambiental dentro del programa Hagamos las Cuencas
Claras, Proyecto cuencas de los rios Ceibas y Fortalecillas, y el proyecto Valoracion y orde-
namiento ambiental territorial del Macizo Colombiano; dentro de éste Gltimo se realizaron
dos falleres de Educacion Ambiental para los formadores de vida, conciliadores ambienta-
les y funcionarios de la Corporacion e igualmente sobre Normatividad Ambiental y Tecnolo-
gia apropiada. Asistieron a esfos eventos 80 y 35 personas respectivamente.

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

& En coordinacion con las comunidades indigenas asentadas en el departamento, se desa-
rrollo en el ano de 1998 la identificacion y caracterizacion de cada una de ellas, con el fin
de apoyarlas en la formulacion de los planes de vida y realizar el diognéstico socio-om-
biental de 16 comunidades. Se llevo a cabo ademds una reunion interinstitucional con las
comunidades indigenas del departamenlo la cual conté con la presencia de 12 comunido-
des y un tofal de 40 asistentes.

& Realizacion del Primer Concurso de Cuento y Poesia Ambiental.

& Capacilacion a los Bachilleres de la Policia Ambiental en Neiva. El 5 de junio de 1998 "Dia
Mundial del Medio Ambiente” se suscribio el acta de compromiso del lanzamiento oficial de
los Auxiliares Bachilleres en el servicio de la Policia Ambiental. Este grupo de bachilleres ha
apoyado la labor del programa de educacion ambiental, el desarrollo de jornadas y campa-
nas civicas y la realizacion del 1er Concurso de Poesia y Cuento.

& El programa de Educacion Ambiental continué apoyando campaiias de educacién y
concientizacion ambiental, con su equipo técnico y las Unidades Mdviles las cuales han
tenido una gran acogida por parte de la Comunidad.

En general se puede afirmar que mds que un programa la educacién ambiental para la Corpo-
racion estd concebida como una esfrategia de fodos y cada uno de los proyectos de la Corpora-
cién y por lo tanto estd presente en la ejecucion de cada uno de ellos.

FORTALECIMIENTO SINA

Con el decidido apoyo del Consejo Directivo, en la vigencia de 1998, se pudo lograr el cumpli-
miento de una de las metas mas anheladas por la Corporacién, como fue la Adquisicion de Sede
propia.

Efectivamente mediante negociacion directa con la Gobernacién del Huila se adquirid el predio
conocido como la *Granja Yumai®, el cual contaba con una infraestructura fisica que permitia no
solamente adquirir el lofe de terreno sino dar una solucion inmediata y definitiva al problema de
no contar con una sede acorde con la Mision Institucional que permitiera congregar en un solo
lugar todas las dependencias de la Corporacién en la Ciudad de Neiva.

El valor tofal del predio ascendié a $503.000.000 para lo cual se debid tramitar un crédito con
el INFIHUILA, por valor de $300.000.000 pagaderos a fres aios. Mediante el mecanismo de
vigencias futuras, se compromelié presupuesto de la Vigencia 1999, para la realizacion de las
adecuaciones locativas que permitieran el traslado de las oficinas en el menor tiempo posible.
Fue asi como al finalizar el afio el 50% de los funcionarios ya se encontraban laborando en la
nueva sede y se espera que en el mes de marzo de 1999, fodas las oficinas se congreguen en
la sede propia.

En cuanto al Fortalecimiento Institucional Municipal se adquirieron 16 equipos de computo con
miras a dotarlos de un Software para el recaudo y facluracién del Impuesto Predial, que permita
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enfre ofros incrementar una de las rentas de la Corporacién (Porcentaje ambiental sobre los
gravamenes a la propiedad inmueble) cuya base es este impuesto. Para la adquisicion e
implementacion del Software se contratd con la firma SISTEMAS INTEGRALES MUNICIPALES de la
ciudad de Manizales, la sistematizacion del impuesto en los municipios de Palermo, Pitalito y
Tarqui; los cuales fueron seleccionados como municipios piloto.

INFORMACION E INVESTIGACION AMBIENTAL

Con el fin de fortalecer el Sistema de Informacion Ambiental, se adquirieron equip_os de compulto,
licencias para Windows NT, Microsoft Office 97 entre ofras; se implementé el Sistema de Infor-
macion Inferno a través de la centralizacion del Archivo de la Corporacion.

En cuanto a investigacién ambiental se ejecuté el Convenio suscrito con Corpoica para el dise-
Ao, asesoria y establecimiento de una parcela agroforestal y una parcela silvopastoril en el
Cenfro de Investigacion y Educacion Ambiental “Joaquin Sanabria Cabrera”, en el cual se han

llevado a cabo 30 giras educativas y un taller sobre fecnologias alternativas sostenibles para la
produccion agropecuaria y forestal.

PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO

La ley 388 de 1997 establece a los municipios la obligatoriedad de formular sus Planes de
Ordenamiento Terriforial, cuya finalidad es dotar a cada localidad de un conjunto de objetivos,
estrategias, politicas y programas precisos para orientar de manera racional su crecimiento, su
desarrollo fisico y la ufilizacién del suelo. Ademds esta ley establece que las Corporaciones

Mapa Municipio Pital

20


https://v3.camscanner.com/user/download

)

cam

» Auténomas Regionales deben asesorar a los municipios en los aspectos relacionados con la
dimension ambiental y deben conceptuar en los aspectos medioambientales de los Planes de
~} Ordenamiento Territorial.

|

| En cumplimiento de dichas funciones la Corporacion ha realizado las siguientes actividades,
\fodas ellas enmarcadas dentro del proyecto formulado para tal fin “Formulacion y puesta en
marcha de los Planes de Ordenamiento Territorial de los Municipios del Departamento del Huila”:

@

@

Realizacion de dos eventos de capacitacion y difusion de la ley 388 de 1997.

Conformacion de un equipo técnico departamental (Gobernacion del Huila, INURBE, CORPES
Cenfro Oriente, Proyecto Macizo Colombiano y CAM) para coordinar, capacitar, asistir y
asesorar a las administraciones municipales en la formulacién de los planes de ordena-
miento ferritorial.

Consolidacion de una propuesta para la elaboracion de los Planes de Ordenamiento Territo-
rial de manera directa por parte de las Adminisiraciones Municipales, con la asesoria del
equipo técnico departamental quien brindaria apoyo técnico, suminisfro de informacion
temdtica y cartogrdfica. Lo anterior con el fin de minimizar costos y optimizar procesos e
instancias de concertacion y aprobacion de los Planes de Ordenamiento Territorial.

Elaboracién de un documento guia para la formulacién de los Planes de Ordenamiento
Territorial.

Realizacion de eventos de sensibilizacion y capacitacion en todos los municipios del depar-
tamento del Huila.

Capacitacién a equipos técnicos municipales mediante la realizacion de 4 talleres zonales
en los municipios de Garzoén y Pitalifo.

Realizacion de 250 visitas técnicas a los municipios para asesorar los equipos técnicos
municipales.

El estado de avance de los municipios del departamento del Huila, con relacién a la formulacion
de los Planes de Ordenamiento Territorial es el siguiente: Un municipio presenté el Plan Bdsico
de Ordenamiento Territorial (San Agustin) y estd a la espera del concepto técnico por parte de la
Corporacion; 15 municipios estdn haciendo ajustes finales a sus diagndsticos, 18 estdn en un
50% de ejecucion de sus diagnosticos y 3 estdn apenas iniciando el proceso.

De ofra parte, se ha confinuado la ejecucion del proyecto “Diagnéstico, ordenamiento y manejo
sosfenible de zonas aridas y semidridas” a fravés de la Contratacion para la formulacion de los
Planes de Ordenamiento y Manejo Ambiental de las Cuencas de los Rios Cabrera y Patd; estu-
dios que se encuentran en un 60% de ejecucion fisica.

21

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

GESTION €N ADMINISTRACION
D€ RECURSOS NATURALES

RENOVABLES

Como administradora de los Recursos Naturales Renovables, la CAM debe oforgar los permisos
y licencias ambientales por el uso y aprovechamiento que el hombre de a los diferentes recur-
s0s; igualmente debe sancionar los infractores de la normatividad ambiental, en el marco de las

funciones y atribuciones sefialadas en la ley.
ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN LOS CENTROS OPERATIVOS

DESCRIPCION CN CG CP CL TOTAL

Visitas Practicadas 863 700 426 | 1066 3.045 :
Apoyo en falleres 163 107 65 130 465 |
Capacitaciones 83 160 141 102 486 '
Expedicion de Autos 651 178 93 412 1.329
Expedicion Pliegos de Cargos 89 120 66 112 387 :
Resoluciones Otorgando I
o Negando Licencias y Permisos 52 | 21| 23 | 05 | 7101 |
Resoluciones sobre Sanciones 10 04 | 1869 33 206 l
Resoluciones para Archivo 11 0 32 26 69 *
Resoluciones Medidas Prevenfivas 0 0 12 01 13 [
RRetenes Forestales 30 08 36 03 77
Decomisos de Madera 23 06 24 08 61 |
Concesion de Aguas 0 69 0 07 76ﬁ:
Seguimiento Licencias Ambienfales 293 149 20 35 497 |
Notificaciones 488 331 504 292 1.97
Permisos de Aprovechamienfo Oforgados | 72 131 43 34 280
Salvoconduclos Expedidos | 987 | 669 | 242 | 75 | 1.863

CN:  Cenfro Operativo Neiva CG:  Centro Operativo Garzén

CP:  Centro Operativo Pitalito CL:  Centro Operativo La Plata
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Para el cumplimiento de sus funciones la CAM ha venido operando a fravés de los Centros
Operativos ubicados en los municipios de Neiva, Garzon, Pifalito y La Plata, los cuales poco a
poco ademas del cumplimiento de las funciones policivas han venido asumiendo un rol estraté-
gico en la gestion ambiental, como se pudo observar en el cuadro inmediatamente anterior.

No obstante la ardua labor que ha adelantado la Corporacion en lo concerniente a educacion y
concientizacion ambiental, se contindan comeliendo infracciones en maleria ambiental las cua-
les se senalan a continuacion:

INFRACCIONES EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA EN 1998

DESCRIPCION CN CG CP CL TOTAL
Tala 236 | 116 06 | 170 528
Contaminacion 188 34 156 168 405 |
Descopes 16 0 0 0 16
Aguas 233 75 15 234 557 ‘g
Carreferas 07 04 0 0 mn
Minas 02 0 0 0 .02
Vertimientos 01 0 0 0 01
Recurso de Playa 19 0 0 0 19
Quemas 53 52 05 173 283
Fauna 04 12 04 0 ‘20
Rocerias 26 33 08 | 0 -,,._,.,,_62.,,.{

LICENCIAS Y PERMISOS

En la vigencia 1998 otorgaron y negaron las siguientes licencias ambientales:

RESOLUCIONES EXPEDIDAS SOBRE LICENCIAS AMBIENTALES EN 1998 |

Clase Otorgadas Negadas

Construccion 42 05

Planfas 48 0 }

Vias 08 07

Mineria 03 0 ‘

_ToTAL R S [ 12 ;

0

===
cam
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Con relacion al recurso agua, fueron expedidas las siguientes resoluciones relacionadas con

solicitudes de concesion y permisos de vertimientos:

RESOLUCIONES SOBRE CONCESION DE AGUAS 1998

CLASE TOTAL ;

8
Concesion Aguas Superficiales 26
Explotacion Aguas Subterraneas 11
Permisos Ambientales 07
Traspaso, Prorroga o Renovacion Aguas Superficiales 04
Permisos de Vertimientos 01

TOTAL 49 5
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GESTION ADMINISTRATIVA ¥
DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO

SALUD OCUPACIONAL Y RIESGOS PROFESIONALES

Durante la vigencia de 1998, se dio inicio a la ejecucion del Programa de Saiud Ocupccional
como respuesta a la mision, vision, delineamientos enmarcados en un compromiso de servicio
y calidad, plasmados en un recurso humano compelitivo laboral.

El programa de Salud Ocupacional fue ejecutado por una empresa especializada en esa dreg,

(Prevensa Lida.) con la parficipacion del Comité Paritario de Salud Ocupacional y del recurso

humano como beneficiario y autogestor del programa.

Las actividades realizadas fueron las siguientes:

& Examenes de laboratorio y funcionales

& Capacitacion en conceptos bdsicos de salud ocupacional, riesgos profesionales, dengue
hemorrdgico, videoterminales, higiene de columna, alcoholismo, primeros auxilios, enfer-
medades de fransmision entre ofras.

<& Diagndstico de Salud.

& Panorama facfor de riesgos.

€ Inspeccion de vehiculos

Como resultado de la bisqueda de mejores opciones en materia de servicios para el personal de

lo Corporacion, se tom6 la decision de cambiar la Administradora de Riesgos Profesionales
(ARP) al pasar del Seguro Social a la ARP COLMENA.

CAPACITACION

Continuando con la politica de brindar oportunidades de capacitacion al recurso humano de la
Corporacion, se promovio y apoyd la participacion en eventos sobre temas relacionados con
diferentes areas. Durante el ano los funcionarios de la Corporacion participaron en las siguientes
jornadas de capacitacion:
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i
AREA CAPACITACION EN: No. PARTICIPANTES }

N —

CONTABLE FINANCIERA o Reforma Tributaria 7
Y REVISORIA FISCAL o Simposio de Revisoria Fiscal
o Actualizacion Tributaria
o Presupuesto y Tesoreria

PR

JURIDICA Y ADMINISTRATIVA o Legislacion Ambiental 10
o Confratacion i
o Novedades Carrera Administrativa
o Actualizacion Juridica

» Norma ISO 14000
TECNICA » Calidad agua potable 26
o Curso Actualizacion métodos
ecoldégicos

o Ley 388 de 1997

o Atencién de Desastres \
« Residuos sélidos ;
o Aguas Subterraneas

o Primeros Auxilios
OPERATIVA - Atencién al Cliente 84 |
o Sistfema Control Interno

o Protocolo, efiqueta y calidad fotal
o Manejo defensivo y revision %
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Es importante resaltar el Diplomado de Recursos Naturales y Evaluacion de Impacto Ambiental
adelantado en convenio con el CEFE y la Universidad Industrial de Santander, dirigido a 40
funcionarios de entidades integrantes del SINA, dentro de los cuales se conté con la participa-
cion de 17 funcionarios de la CAM.

Igualmente merece especial mencion, el desarrollo de diferentes jornadas de capacitacion en-
caminadas a la divulgacion de normas y procedimientos que permitan el forfalecimiento del
Sistema de Contfrol Interno, aportando herramientas que conlleven a desarrollar de manera coor-
dinada y responsable las funciones asignadas a los servidores publicos, con una vision sistémica
de la Corporacion como un todo. Se destacan las jornadas sobre Manejo de Cajas Menores,
Implementacion del reglamento del parque automotor, Implementacién del Sistfema de Informa-
cion Inferno, Manejo de Archivo y correspondencia; entre ofros.

26


https://v3.camscanner.com/user/download

S

cam

EVALUACION DEL DESEMPENO

Se implemenlo el nuevo modelo de evaluacion del desempefio que Irata de delerminar al inferior
de cada entidad los logros inslilucionales esperados denlro de su area misional, asi como de
identificar con aclerto las dreas polenciales del servidor, que tanto a nivel corporalivo como a
nivel personal responda a las necesidades de la comunidad y a los esquemas de proyeccion
personal de los empleados.

RECONOCIMIENTO

Como resultado de la evaluacion del desempeiio, merecen destacarse por niveles los siguientes
funcionarios, a quienes como estimulo a su compromiso instilucional les fue cancelado un
semestre de los estudios de formacién avanzada que adelantaban:

PROFESIONAL: VITELIO BARRERA ALVAREZ
TECNICO: NORBERTO RUEDA RIVERA
ASISTENCIAL: LUZ NELIDA TRUJILLO

De este grupo, el Comité de Seleccion eligié como el mejor funcionario de la CAM al doctor
VITELIO BARRERA ALVAREZ, quien se desempefia como Contador de la Entidad.

DEPORTE

La CAM continué con el programa de Bienestar Integral de su Talento Humano por medio de
prdcticas deportivas mejorando con ello el ambiente laboral y la integracion de los funcionarios,
permitiendo realizar un frabajo de prevencion, mejoramiento y mantenimiento de las funciones
vitales de gozo ludico y de formacion de valores sociales y espirituales que promueven el des-
empeno laboral, ya que el deporte es una herramienta para motivar y sacar de la cofidianidad.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El Sistema de Control Interno se ha venido forfaleciendo con la implementacion y actualizacion
de manuales y procedimientos, resultado de las evaluaciones y planes de mejoramiento presen-
tados por la Oficina de Conlrol Interno, asi como de las recomendaciones de la Revisoria Fiscal
y demd@s entidades de control.

Para la Oficina de Control Interno como asesora y responsable de la evaluacion del Sistema de
Control Interno de la Corporacién, ha sido prioridad lograr que el Factor Humano de la Corporacion
asimile el nuevo enfoque del Conlrol en las Entidades del Estado y asuma la responsabilidad en la
gjecucion de las funciones y procedimientos, buscando el mejoramiento confinuo, fomentando el
autocontrol y el sentido de perfenencia, ante la abolicién del control previo y percepfivo.
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GESTION
FINANCIERA

CONSIDERACIONES GENERALES

A mediados de 1998 las Corporaciones Auté-
nomas Regionales, recobraron la autonomia
presupuestal y financiera sobre los recursos
propios, gracias a la sentencia No. C275/98
de la Corte Constitucional, que resolvié a favor
de éstas una demanda interpuesta por
CORANTIOQUIA, en el sentido de reconocerles
su autonomia presupuestal sobre los recursos
propios. Con esta sentencia el Consejo Directi-
vo de la Corporacion recobré una de sus fun-
ciones vitales como es la de aprobar y
modificar el presupuesto de la CAM.

Esta Corporacion no fue ajena a la situacion
general presenfada en las Entidades del Esta-
do, las cuales se vieron abocadas a recortes
presupuestales para los rubros de funcionamien-
to e inversion. Para la CAM el recorte ascendio
a $2.427.3 Millones, siendo el proyecto mds
afectado el de Recuperacion e higienizacion del
rio del oro en Neiva con $2.316 millones.

Con el fin de financiar la adquisicion y ade-
cuacion de la sede propia, se contratd a fina-
les del mes de noviembre de 1998 un crédito
con el INFIHUILA por $300 millones a un pla-

zo de 3 anos y en condiciones financieras fa-
vorables dentro del mercado bancario.

EJECUCION PRESUPUESTAL
INGRESOS

El presupuesto definitivo para la vigencia de
1998 ascendi6 a $5.682.8 millones de los
cuales el 82% corresponden a recursos pro-
piosy el 18% a las Transferencias del Presu-
puesto General de la Nacion. El nivel de
gjecucion presupuestal en sus ingresos se si-
tGo en el 93% al obtener recursos por
$5.307.8 millones (reales y causados), sien-
do los de mayor participacion la sobretasa al
impredial (§1.371 millones ) y en un segun-
do orden las Transferencias del Sector eléctri-
co ($1.274 millones).

GASTOS

Los gastos presupuestados por la CAM para
esfa vigencia se orientaron en un 32% para
cubrir gastos de funcionamiento y el 68% res-
tante para ejecutar los proyectos de inversion.
El total de gastos ascendié a $4.679.4 millo-
nes que representan el 88.9% de lo estimado.
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EVALUACION GESTION 1998

Plan de Accion 1998-2000

La Direccion general pone a consideracion los indicadores obtenidos sobre la gestion adelanta-
da en la vigencia 1998 en acciones ejecutadas en cumplimiento de las metas propuestas en los
programas y proyectos plasmados en el Plan de Accion 1998-2000, aprobado por el Honorable
Consejo Directivo. Cabe destacar que pese a la disminucién de los recursos financieros presu-
puestados los cuales se vieron reducidos en un 91% los correspondientes al presupuesto gene-
ral de la nacion y un 55% los recursos que se esperaban recibir como aportes o contrapartidas
de ofras entidades, las metas fisicas propuestas para 1998 se cumplieron y sobrepasaron, en la
mayoria de los casos como se resume a continuacion:

Los programas que lograron sobrepasar sus metas fueron:

MEJOR AGUA, debido a que los aportes del sector petrolero permitieron establecer 23 parcelas
adicionales a las programadas.
MAS BOSQUES, ocasionada por la gestion realizada en el tramite de certificados de elegibilidad

para proyectos CIF.

MEJORES CIUDADES Y POBLACIONES, con la coniratacion de estudios con la Universidad Na-
cional para la zonificaciéon Geoldgica y Geotécnica de 34 cabeceras municipales comprome-
tiendo recursos de la vigencia 1999 (vigencias futuras). Sin embargo, no se desarrollaron los
proyectos de recuperacion e higienizacion Rio del Oro y Manejo Infegral de Residuos Sélidos por
recorte presupuestal en el primero y falta de recursos en el segundo.

FORTALECIMIENTO DEL SINA, con la adquisicion de sede para la CAM y cobertura en capacita-
cion de servidores publicos.

PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL, con la asesoria a los 37 municipios en Ia
formulacién de los POT.

Con ejecucion superior al 70% segun los indicadores obtenidos se encuentran los programas:

ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS, en el cual pese a las acciones realizadas se encuenira pendiente
por ejecutar el proyecto manejo integral de fauna silvestre.

PRODUCCION MAS LIMPIA, en el cual se realizé un importante monitoreo a planes de manejo,se
realizaron los estudios de prefactibilidad para la adopcion de alternativas sostenibles en la
fabricacion de guacales y en la actividad panelera, pero no se consolidd la creacion del fondo de
reconversion fecnolégica.

INFORMACION E INVESTIGACION AMBIENTAL, no se llegé a la mefa de implementar 4 parcelas
productivas, asi como el fortalecimiento del Centro de Educacion José Joaquin Sanabria, por no
disponer de recursos financieros.

El programa de EDUCACION Y CONSCIENTIZACION AMBIENTAL permed todos los programas
ejecutados por la Corporacion al ser éste un componente fundamental para lograr el cambio de
actitud del huilense con su naturaleza.
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INFORME DEL
REVISOR FISCAL

Neiva, Febrero 26 de 1999

Sefiores

ASAMBLEA CORPORATIVA
Corporacion Auténoma Regional del
Alto Magdalena

Ciudad.

Cordial saludo
PRESENTACION

En cumplimiento de las disposiciones legales,
expreso a Ustedes mi opinion sobre la
razonabilidad de los Estados Financieros a di-
ciembre 31 de 1998, con fundamento en nor-
mas de Auditoria de general aceptacion en
Colombia.

La Revisoria Fiscal como 6rgano de control y
vigilancia considera conveniente hacer una
breve referencia a los aspectos Administrafi-
vos y Financieros mas importantes de la Cor-
poracion Auténoma Regional del Alto Magda-
lena durante el periodo examinado, con el pro-
pésito de aportar elementos que aclaren y fa-
ciliten la comprension del dictamen.

COMPONENTES DEL DICTAMEN
SINTESIS DEL RESULTADO OPERACIONAL

El total de ingresos a valores corrientes al cie-
rre contable del afo 1998 fue de

$4.627.465.000. pesos, los que comparados
con los del afio anterior que fofalizaron la suma
de $8.136.280.000. pesos, reflejan una dis-
minucion de $3.508.815.000. pesos, equi-
valentes al 43.12% de lo recaudado en el afio
de 1997.

Los ingresos operacionales presentaron una
disminucién significativa especialmente los
provenientes de las operaciones
insterinstitucionales. La disminucion frente al
valor registrado en el afio de 1997, se debe
fundamentalmente al recorte de los aportes
asignados en el Presupuesto General de la
Nacion.

Los ofros ingresos sufrieron una disminucion
de $412.530.000. pesos, equivalenfes al
77%, como producto del menor recaudo en
los ingresos financieros.

Las fransferencias recibidas de la Nacion, el
Departamento, los Municipios y las entidades
descentralizadas, sumaron $4.118.980.000.
pesos, inferiores en un 43% al total de las
transferencias obtenidas por la Institucién en
el afio de 1997.

Los gastos fotales sumaron $4.451.658.000.
pesos, superiores a los del afio inmediatamente
anferior, en $2.769.000 pesos, reflejandose
un aumento no significativo frente a lo gasta-
do en el afio de 1997.

Los gastos de administracion totalizaron
$1.460.227.000 pesos, equivalentes al
32.82% del total de gastos de la vigencia de
1998 y los gastos operacionales, incluido lo
anterior, ascendieron a $4.442.951.000 pe-
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sos, equivalentes al 99.8% del total de gastos
a diciembre 31 de 1998.

El Estado de Aclividad Financiera Econémicay
Social a diciembre 31 de 1998, refleja un su-
perdvit de $175.807.000. pesos, inferior en
$3.511.584.000. pesos, al reflejado en el afio
1997.

Es importante resaltar que el componente defer-
minante en la disminucion del superdvit obte-
nido en el afo 1998, fue el recorte de las frans-
ferencias recibidas de la Nacion especialmente.

Siendo el resultado operacional a diciembre 31
de 1998 positivo en términos relativos para la
Corporacion, es necesario disefiar y aplicar
politicas que busquen optimizar la generacion
y recaudo de los recursos propios de la Insti-
tucion, con el objeto de poder adelantar con
mayor independencia y solvencia econémica
su plan de accién y obtener unos resultados
mds importantes en su gesfién econdmica y
social.

FLUJO DE EFECTIVO

El movimiento del efectfivo deja a diciembre 31
de 1.998 una disponibilidad en Caja, Bancos,
Corporaciones y Fondos Especiales de
$168.069.000. pesos, los que servirdn para
atender los compromisos de la Corporacion a
comienzos del afio 1.999.

La utilidad neta antes de los cambios en el
capital de trabajo fotalizé $1.867.536.000.
pesos, la que afectada por el efectivo genera-
do por actividades de operacién, inversion y
financiacién nos da como resultado una dis-
minucion neta del efectivo a diciembre 31 de
1998 de $800.533.000. pesos.

SITUACION FINANCIERA Y PATRIMONIAL
El Balance General a diciembre 31 de 1998
refleja  unas cuentas deudoras de
$2.632.354.000. pesos, enfre las cuales se

encuentra la cartera por uso y recurso del
agua, cuya cifra es de $800.217.063. pe-
S0s, mdas la sobretasa impredial de
$1.277.191.000 pesos, mds los anticipos y
avances por valor de $640.887.000. pesos.
La provision tofal de lo cuenta deudores fue
de $841.365.000. pesos calculada en for-
ma individual de acuerdo a la Circulor Exter-
na No.011 de noviembre 15 de 1996, ema-
nada de la Contaduria General de la Nacion.

El incremento pafrimonial presentado a di-
ciembre 31 de 1998 fue tan solo de
$273.711.000. pesos, producto del efecto
causado por el superdvit obfenido durante el
ejercicio fiscal de 1998 y la revalorizacion del
pafrimonio. Al comparar el patrimonio a di-
ciembre 31 de 1998, encontramos que su cre-
cimiento fue del 2% frente al del ano inme-
diatamente anterior.

La solidez patrimonial de la Instifucion de
$11.485.824.000. pesos, representa el 96%
del activo total, dentro del cual la participa-
cién mas significativa fue la del activo no
corriente, representada en propiedad, planta
y equipo con un 17%, recursos naturales con
un 51% y, ofros activos con un 8% para un
total del 76% del activo total.

El estado de cambios en la situacion finan-
ciera nos revela una disminucion del capital
neto de frabajo en el afio de 1998, equiva-
lente al 58% del presentado en el aino inme-
diatamente anterior. Las fuentes sumaron
$2.861.026.000 pesos, dentro de las cua-
les tiene una participacion significativa la Re-
valorizacion del Patrimonio, las Amortizacio-
nes, la Deuda Publica y el resultado obtenido
en el ejercicio. Los usos -ascendieron a
$6.485.396.000 pesos, siendo el aumento de
los Recursos Naturales y del Medio Ambiente
el de mayor importancia. La disminucion del
capital neto de frabajo sumé $3.624.370.000.
pesos.
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OPINION SOBRE

LOS ESTADOS FINANCIEROS

He audilado los Balances Generales de la Cor-
poracion a diciembre 31 de 1997 y 1998, el
correspondiente estado de Actividad Financie-
ra Economica y Social, de Cambios en el Patri-
monio, de Cambios en la Situacion Financiera
y Flujo de Efeclivo por el ano terminado en esas
fechas. Los mencionados Estados Financieros
fueron preparados bajo la responsabilidad de
la administracion. Mi responsabilidad es la de
expresar una opinion sobre dichos estados fi-
nancieros feniendo como base mi auditoria
practicada.

La Circular externa N° 011 de Noviembre 15
de 1.996 expedida por la Direccion General
de la Contaduria Pablica, contiene las normas
técnicas relativas al reconocimiento y
valuacion de los Activos correspondiente al
concepto de Provision. Referente al calculo de
la provision del cobro de la sobrefasa del
impuesto predial fue realizada globalmente
fijandose un 10% para la vigencia de 1998,
un 40 % para las vigencias de 1997 y 19986,
un 60% para las de dificil recaudo con mads
de fres anos de vencimiento.

Cursan contra la Corporacion dos (2) litigios,
cuyo valor no ha sido determinado ni
provisionado, de acuerdo al concepto del ase-
sor juridico en razon a la reciente iniciacion de
los procesos.

La Corporacion declaré el incumplimiento de
los Convenios No. 061, 092, 161y 175 sus-
critos con la Cooperativa Coasopijaos Ltda. y
ordeno su liquidacion unilateral, para obfener
la restitucion de los saldos a su favor, los que
de acuerdo al concepto del Asesor Juridico
seran recaudados en su fofalidad.

Los Estados Financieros a diciembre 31 de
1997 y 1998, fueron ajustados para mostrar
el efecto de las variaciones en el poder adqui-

silivo de la moneda, fueron fielmente fomados
de los libros de contabilidad, elaborados de
conformidad con las normas y principios de
contabilidad generalmente aceptados en Co-
lombia, revelan razonablemente la situacion
financiera, el resultado de las operaciones y
los cambios en la posicion financiera por los
anos terminados en esas fechas.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Como parte de mis funciones como Revisor Fis-
cal de la Entidad, revisé e hice pruebas al siste-
ma de Control Interno con el alcance que consi-
deré necesario para evaluarlo de acuerdo con
lo requerido por las Normas de Auditoria gene-
ralmente aceptadas. Se buscé de acuerdo con
ellas, establecer una base de confianza en el
Conirol Inferno adoptado para lograr el cumpli-
miento de la misidn de la Corporacion.

Mi estudio y evaluacion realizada al sistema
de Control Inferno no descubrird necesariamen-
te fodas las debilidades del sistema. Sin em-
bargo, esfimo que el sistema de Contabilidad
y los controles internos, excepto por las defi-
ciencias que se exponen mds adelante, se con-
sideran razonables para salvaguardar los Ac-
tivos de la Corporacion y los de ferceros que
se encuentran en su poder.

Mi apreciacion se basa en la revision del sistema
y de los controles infemos existentes en el mo-
mento de mi examen. Del estudio y de la evalua-
cion realizada fue informado el Consgjo Directi-
Vo, la Direccion General y la Oficina de Control
Interno, mediante comunicaciones que contenian
los debilidades enconfradas y las recomenda-
ciones formuladas las que fueron acogidas en
su gran mayoria. El estudio y la evaluacion rea-
lizada pusieron de manifiesto las siguientes de-
bilidades que las considero de importancia:

Continua siendo necesario el fomento de una
cultura de control en toda la Institucion; una
identificacion y evaluacién mas amplia de ries-
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gos relevantes para el logro de los objetivos;
un seguimiento mds permanente al sistema;
la implementacion y aplicacion del Manual de
Procedimientos para la coniratacion adminis-
trativa; el establecimiento formal de un siste-
ma de evaluacion y control de geslion; el dise-
fo e implementacion de politicas y procedi-
mientos tendientes a fortalecer la seguridad
industrial; el diseno e implementacion de los
manuales que describan los procesos eleciro-
nicos de dafos; la elaboracion, aprobacion y
gjecucion de un plan de compras producto de
la planeacion y atencion de las recomenda-
ciones formuladas por cada dependencia; la
planeacion y elaboracion del inventario fisico
de bienes por funcionarios diferentes a quien
viene ejerciendo la funcion de custodia y ma-
nejo de los mismos; el adelanto de gestiones
tendientes a obtener la aprobacion e
implementacion de la reestructuracion admi-
nistrativa y el fortalecimiento de la capacita-
cion y enirenamiento del personal.

INFORME RELATIVO

A LA ADMINISTRACION

En la evaluacion realizada a la gestion Admi-
nistrativa desarrollada por la CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALE-
NA se establece que, los actos de la Direccion
General y demds Funcionarios comprometidos
en su administracion, se ajustan a las politi-
cas frazadas por el Ministerio del Medio Am-
biente, a las decisiones de la Asamblea Cor-
porativa, a los lineamientos aprobados por el
Consejo Direcfivo; la correspondencia, los com-
probantes de las cuentas y los libros de actas
se lievan y se conservan debidamente.

La Direccién General ha venido ejecutando el
PLAN GENERAL DE ACCION aprobado por el
Consejo Directivo, de acuerdo con lo estable-
cido en la Ley 99 de 1993, habiendo ejecuta-
do el 82% de los recursos propios en los dife-
rentes programas de inversion que totalizaron
$2.916.074.000. pesos.

Se asignaron por parte del Gobierno Nacional
$238.703.000 pesos, habiéndose comprome-
lido el 99% de los recursos aportados por Ia
Nacion.

En sintesis la Corporacion conté con un presu-
puesto de inversion definitivo para la vigencia
de 1.998 que totalizé la suma de
$3.788.411.800 pesos, de los cuales ejecutd
y compromeli6 a 31 de diciembre
$3.153.507.344 pesos equivalentes al 83%
del presupuesto definitivo, como consecuen-
cia de la disminucion presentada en el recau-
do efectivo de los ingresos proyectados.

El funcionamiento de la Institucion fue finan-
ciado con recursos propios que tofalizaron
$1.112.216.778 pesos de los cuales se eje-
cutaron $750.201.805 pesos equivalentes al
67% y aportes del presupuesto nacional que
sumaron $782.252.515 pesos, ejecutandose
la suma de $775.693.877 pesos equivalen-
tes al 99% de los recursos presupuestados.
En fofal conto la Corporacion con un presu-
puesto  para  funcionamiento  de
$1.894.469.293 pesos ejecutado enun 81%
0 sea en la suma de $1.525.895.682. pesos,
disminucion generada por la no ejecucion de
los recursos destinados como aportes al Fon-
do de Compensacion Ambiental.

Obtuvo la Corporacion ingresos reales prove-
nientes de renfas propias y recursos de la Na-
cion que sumaron $3.401.724.399. pesos,
equivalentes al 60% del presupuesto definitivo
de ingresos que fofalizé6 $5.682.881.093.
pesos, presentdndose un menor recaudo de
$2.281.156.694 pesos, generado principal-
mente por el bajo recaudo en Venta de Bienes y
Servicios, Aportes de Ofras Entidades e Impues-
tos. El déficit en los recaudos es asumido por
las causaciones de los ingresos que en razon a
su certeza y compromiso de su efectivo recau-
do debidamente certificados, fueron contabili-
zados a diciembre 31 de 1.998 y que sumaron
$1.906.261.030. pesos.
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Evaluado el Plan de Accién aprobado por el
Consejo Direclivo para desarrollar en el perio-
do 1998 - 2000, se establecié que lo ejecu-
cion financiera de los programas MEJOR AGUA
fue del 98% en promedio; MAS BOSQUES del
453%; como consecuencia de la administra-
cion de los mayores recursos gestionados
como incentivos de aprovechamiento forestal;
ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS del 42% en pro-
medio; MEJORES CIUDADES Y POBLACIONES
del 99%, dentro del cual, la recuperacion e
higienizacion del Rio del Oro de Neiva y el
manejo integral de residuos sdlidos no conta-
ron con recursos de la Nacidn para su ejecu-
cion; PRODUCCION LIMPIA del 71.5% en pro-
medio; EDUCACION Y CONCIENTIZACION AM-
BIENTAL del 80.9% en promedio, FORTALECI-
MIENTO DEL SINA del 197%; INFORMACION E
INVESTIGACION AMBIENTAL del 49%; PLANI-
FICACION Y ORDENAMIENTO del 62%.

~ GARLOS ALBERT BARRERO RUBIO
La optimizacion en la generacion y recaudo Revisor Fiscal

los recursos propios y la gestion que se ade-

lonte en la consecucién de recursos naciona-
les, le permitirn o lo Institucion avanzar en la
ejecucion del Plan de Accion en los anos que
fallan para su ejecucion.

La nueva Estructura Administrativa elaborada
por la Institucion y sometida a estudio del Con-
sejo Directivo, debe contar con la aprobacion
y asignacion de recursos para su aplicacion
con el objefo de que la Corporacién pueda con-
tar con una planta de Personal acorde con sus
funciones y con la jurisdiccion en que debe

desarrollarlas.
40

Cordialmente,

e

TP.10271-T
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA CAM

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
A DICIEMBRE 31 (Cifra en Miles de Pesos)

VARIACION VARIACION

CODIGO  CUENTAS 1998 1997 ABSOLUTA RELATIVA
INGRESOS OPERACIONALES(1) 4.506.984 7.603.270 -3.096.286 -40.72

41 Ingresos Fiscales 379.504 286.602 92.902 3241
4105  Ingresos Tributarios 0 0 0 0.00
4110  Ingresos NO Tributarios 379.504 286.602 92.902 3241
42  Venla de bienes 8.500 93.072 -84.572 -90.87
4205  Bienes producidos 8.500 93.072 -84.572 -90.87
43  Venlo de Servicios 0 20 -20 -100.00
4380  Otros Servicios 0 20 -20 -100.00
44 Translerencias 3.111.830 2.543.877 567.953 2233
4406  Transferecnios cormientes recibidas 3.111.830 2.543.877 567.953 2233
47  Oparaciongs insterinstifucionales 1.007.150 4.679.699 -3.672.549 -78.48
4705 Aportes traspasos Recibidos 1.007.150 4.679.699 -3.672.549 -78.48
GASTOS OPERACIONALES(3) 4.442.951 4,432,376 10,575 0.24

51  DeAdministracion 1.460.227 1.150.852 309.375 26.88
5105  Sewvicios Personales 1.035.919 805.283 230.636 2864
5110  Gaslos Generales 424,308 345,569 78.739 22.79
52  De Operacidn 1.507.383 2.630.103 -1.122.720 -42.69
5205  Semwvicios Personales 888.112 861.162 26.950 3.13
5210  Gaslos Generales 619.271 1.768.941 -1.149.670 -64.99
53  «Provisiones, Agolamiento, Amoriizacion» 1.475.341 651.421 823.920 126.48
5305  Provisiones 538.855 315.226 223.629 70.94
5315  Depreciacion 96.364 136.332 -39.968 -29.32
5320  Amoriizaciones 840.122 199.863 640.259 320.35
54 Tronsferencias 0 0 0
5406 Tronsferencios Corientes giradas 0 0 0
EXCEDENTE(DEFICIT)OPERACIONAL(4) 64.033 3.170.894 -3.106.861 -97.98

OTROS INGRESOS (5) 120.481 533.011 -412.530 -77.40

48  Otros Ingresos 120.481 533.011 -469.280 -88.04
4805  Ingresos linancieros 63.731 438.806 -431.45] -98.32
4810 Ingresos Exiraordinarios 7.355 94.205 -86.850 -92.19
4815 Ingresos Ejercicios Anleriores 49.395 0 49.395 100.00
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VARIACION  VARIACION
CODIGO  CUENTAS 1998 1997 ABSOLUTA RELATIVA
OTROS GASTOS (7) 8.707 16513 -7.806 -41.21
58 Otos Gaslos 8.707 16.513 7806 4127
5805 Gaslos Financieros 10378 483 0.6% 204565
5810  Extraordinarios 11 14.539 14528 99972
5815  Ajusle ejercicios onleriores -1.682 1.491 -3.173 21281
EXCEDENTE (DEFICIT)ANTES EXPOSICION A LA INFLACION (8) 175.807 3.687.392 -3.511.585 -95.23
EFECTO NETO POR EXPOSICION A LA INFLACION (9) 0 0 0 0
49  CORRECCION MONETARIA 0 0 0 0
4905  Correccion monelaria 0 0 0 0
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO(11) 175.807 3.687.392 -3.511.585 -95.23

EDUARIO PATARROYO CORDOBA v
Director ’ ‘/
CARLOS ALBERTO BARRERO RUBIO

Revisor Fiscal T.P 10.271-T

s

VITELIO BARRERA AJVAREZ
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA CAM
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO A DICIEMBRE 31 DE 1998

(Cifra en miles de pesos)

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

~
[ v JE e 7- £

CARLOS ALBERTO/BARRERO RUBIO
Revisor Fiscal TP 10.271-T

RESULTADO DEL LJERCICIO 176,807
PARTIDAS QUE NO AFEGTAN EL EFECTIVO o o
DEPRECIACION ) MO 849 I
PROVISIONI S . . b28639
AMORTIZACIONES I 904,545 .
REVALORIZACION PATRIMONIO ) 1,339,826
AJUSTES POR INFLACION -1,222,129 1,691,729
UTILIDAD NETA ANTES DE LOS CAMBIOS EN EL CAPITALDE TRABAJO 1,867,536
DISMINUCION AVANCLS ) B e 789 959
DISMINUCION CUENTAS POR COBRAR oy T 1,526,120
AUMENTO GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO - 26635 .
AUMENTO RECURSOS NATURALES - — -4,102,634
AUMENTO CONTRATISTAS - ] 2982
AUMENTO GASTOS FROS . " e 10,355
AUMENTO SALARIOS PRESTACIONES on BT 2,361
~ DISMINUCION PROVLLDORES ~ _ -15,919
DISMINUCION RETENGION B o -545
DISMINUCION ACREEDORES VARIOS 14,011
EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES DE OPERACION -1,799,945
2. ACTIVIDADES DE INVERSION -
AUMENTO INVERSIONES -34,126
~ AUMENTO ACTIVOS FIJOS -1,027,969
_ AUMENTO BIENES USO PUBLICO -17,618
_ AUMENTO BIENES ENTREGADOS A TERCEROS -51,223
_ AUMENTO BIENES DE ARTE Y CULTURA -17,395
__FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION -1,148,331
__3.ACTIVIDADES DE FINANCIACION
_DISMINUCION CAPITAL FISCAL 7,873
__DISMINUCION UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES -11,920
~ AUMENTO DEUDA 300,000
___FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 280,207
~ AUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO -800,533
_ EFECTIVO A DICIEMBRE 31 DE 1997
cm__ 404
__BANCOS Y CORPORACIONES 968,198 968,602
___EFECTIVO A DICIEMBRE 31 DE 1998 168,069
o 6020
_ BANCOS Y CORPORACIONES 54,421
__FONDOS ESPECIALES R 107,628 .
EDUARDGPATARROYO CORDOBA s VITEL%E QﬁAﬁEZ
Director > 7/} /7 Contador-¥P-31.683-T
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA-CAM
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA A DICIEMBRE 31 DE 1998
(Cifras en miles de pesos)

VARIACION CAPITAL DE TRABAJO

“CAPITALNETO DE TRABAIO ANO 1997 ‘ R 6296990
 CAPITAL NETO DE TRABAJO ANO 1998 e — 2,672,620
 DISMINUCION O AUMENTO CAPITAL DE TRABAJO - 3624370
TFUENTES DE CAPITAL DETRABAO o) =
RESULTADO DEL EJERCICIO 175,807
MAS PARTIDAS QUE NO UTILIZAN CAPITAL DE TRABAJO o P B
DEPRECIACION - 140,849
AMORTIZACIONES 904,545
CAPITAL DE TRABAJO PROVISTO POR LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA 1,221,201
OTRAS FUENTES
AUMENTOS DE PATRIMONIO
REVALORIZACION DE PATRIMONIO 1,339,825
AUMENTO PASIVO NO CORRIENTE
DEUDA PUBLICA 300,000
TOTAL FUENTES 2,861,026
USOS DE CAPITAL DE TRABAJO
AUMENTO ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1,027,969
RECURSOS NATURALES Y DEL MEDIO AMBIENTE 4,102,634
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 26,635
BIENES ENTREGADOS A TERCEROS 51,223
BIENES DE ARTE Y CULTURA 17,396
BIENES DE USO PUBLICO 17,618
DISMINUCIONES EN EL PATRIMONIO
CAPITAL FISCAL 7,873
AJUSTES POR INFLACION 1,222,129
UTILIDADES EJERCICIOS ANTERIORES 11,919
_TOTAL USOS CAPITAL DE TRABAJO 6,485,396
_ AUMENTO CAPITAL DE TRABAJO -3,624,370
4 2,861,026
EDUNﬁATAR:%Yo CORDOBA
Director

Py,
( g /cnm»i‘(/}{u-7‘pf7
CARLOS’KLBERTO" BARRERO RUBIO
Revisor Fiscal T.P 10.271-T
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENR-CAM
ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO A DICIEMBRE 31 DE 1998

(Cifros en miles de pesos)

AUMENTOS O DISMINUCIONES EN EL CAPITAL DE TRABAJO

“CARA _ RGN

BANCOS Y CORPORACIONES 745942

_FONDOS ESPECIALES 60,207

TINVERSIONES B 34126

CUENTAS POR COBRAR 1,626,120
~ AVANCES Y ANTICIPOS 789,959

" PROVISION DEUDORES ] 526,139

“TOTAL AUMENTOS EN LOS ACTIVOS 3,608,625
" AUMENTOS O DISMINUCIONES PASIVO CORRIENTE A
PROVEEDORES 15919
" CONTRATISTAS 2,982
" ACREEDORES VARIOS 4010

_GT0S FINANCIEROS POR PAGAR 410,355
“RETENCION EN LA FUENTE IMPTO TIMBRE 545
" PROVISION PARA CONTINGENCIAS -2,500

~ SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES -2,361
TOTAL DISMINUCIONES PASIVO CORRIENTE -15,745
TOTAL VARIACION CAPITAL DE TRABAJO B 4 3,624,370

- e
e B
EDUARDO PATARROYO CORDOBA VITELIO BARRERA ALVAREZ
Director . ‘{‘: ,;L‘;‘ Contador T.P 31.683-T
CARLOS ALBERTO BARRERO RUBIO
Revisor Fiscol TP 10.271-T
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 1998
(Cifras en miles de pesos)

"SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE (1) 11,212,113
VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE 1998 (2) P 273,711
SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE(3) 11,485,824
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES
INCREMENTOS (4)

" REVALORIZACION PATRIMONIO 1,339,825
RESULTADO DEL EJRCICIO 175,807
DISMINUCIONES (5)

CAPITAL FISCAL 7,873
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES 11,919
AJUSTES POR INFLACION, 4 ;1,222,129
é%?#; D
EDUARDO PATARRCTO CORDOBA P VITELIO AVAREZ
Diteclor | m’ 2’3 ": Conlodor TP 31.683.T
/
CARLOS AI.BERTO BARRERO RUBIO

Revisor Fiscal T.P 10.271-T
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA CAM
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A
DICIEMBRE 31 DE 1998

I: NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTA No. 1

NATURALEZA DEL ENTE

Lo CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALE-
NA CAM es un enle corporativo de caracter publico, creada
medionte ley 99 de diciembre 22 de 1993, y reglomentada
mediante decrelo 1768 del 3 agoslo de 1994.

Lo CAM tiene como objetivos:

- Posicionarse en el contexto regional mediante la construc-
cion de unao estructura odministrativa y técnica solido que
le permita ejecutar la politica nacional y de auloridad am-
biental.

- Patticipar de manera acliva en los procesos de planificacién

local y regional para lograr en ellos una adecuada insercion

y aplicacion del concepto de Desarrollo Humano Soslenible.

Convocar a la region al diseno de una estralegia economica

con viabilidod ambiental.

Contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico de la regién en

materio de recursos naturales y medio ambiente.

- Generar procesos de capacitacion y educacion ciudadana en
la toma de decisiones para la creacion de condiciones de equi-
dad social

NOTA No. 2

PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS

CONTABLES

Para sus registros coniables y para la preparacion de sus esta-
dos financieros lo CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
ALTO MAGDALENA CAM observa principios de contabilidad ge-
neraimente aceptados en Colombio, de acuerdo con disposi-
ciones legales emanadas de la CONTADURIA GENERAL DE LA
NACION, o fravés del PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD
PUBLICA(PGCP) y circulares, Con base en estas disposiciones
se adoplo el PGCP a partir del 1 de enero de 1996 y se efectua-
ron gjustes a las cuentas no monelarias para fomar en cuenta
los efectos de lo inflocion a partir del 1 de enero de 1996.

A confinuacion se describen los principales politicas y practicas
conlables que lo corporacion ha adoplado en concordancia con
lo anterior

AJUSTES POR INFLACION

Medionie uso de indices generales de precios al consumidor (o
poicentogs de ajuste al ano gravable paga) a partir del 1 de
engro de 1996 se elecluoron ojusles parcioles en forma men-
sugl 0 los octivos y pasivos no monelarios, y al patrimonio,
“egun dispasicion de la conloduria general de la nacion me-
thonte circular Externo, sin hacer reexpresion Inicial de los valo-
1es hustoneos paro fener en cuenlo ol eleclo do lo intlacion ocu-
mdo hasto el 3) de diciembre de 1995; Y los ajusltes respecli-
Vo5 6 lligvaron o 1o cuento do patiimonio ajustes por inflacion.

INVERSIONES
Las inversiones son contobilizodas ol precio de mercodo

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Las Propiedades Planta y Equipo se contabilizan ol casto, 52
ajustan por inflacion, las adiciones y mejoras incramanten 2
valor del bien, las reporaciones y mantenimiento de 2stos 6eii-
VOs se cargan a resultados.

La depreciacion se calcula sobre el costo ajustedo per inflecion,
por el mélodo de linea recta y en forma individuc! fcl coma 'o
establece la circular externa 010 del 31 de octubra ¢z 1926

PASIVOS LABORALES
Los pasivos laborales se ojusan al final de cada gjercicio con
base en las disposiciones legales vigantas

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS COSTOS Y GASTOS
Todos los ingresos costos y gastos se llsvon a resultcces por &l
sistena de causacion.

CUENTAS DE ORDEN
Se registran bajo cuenfas de orden los compromisas confroc-
tuales, los derechos y responsabilidades confingentes

NOTA No 3

EFECTOS Y CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA INFORMA-
CION CONTABLE

Como resultado de la aplicacion de las normas de depreciccicn
de la propiedad planta y equipo, provision de los deucceres y
amortizaciones se disminuyeron los activos en un valor ge
$2.356.900.228,74, y los resultados del periedo se afectaron
enla sumade $1.472.841.440,03

La aplicacidn del sistema parcial de ojustes por inflacion impli-
¢d un incremento de los aclivos en § 616.803.542 .35

Il. NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA 4

INVERSIONES TEMPORALES

Los saldos de Inversiones temporales al 31 de diciembre de
1998 esta conformado asi:

INVERSIONES DE RENTA FIJA
RENTACAFE 48.826.500,00
TOTAL INVERSIONES $ 48.826.500,00

49
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NOTA 5

DEUDORES
Los saldos de cuenlas por cobrar a 30 de diciembre corres-
ponden a:

TASAS $
APORTES PRESUPUESTO NAL.
PORCENTAJE SOBRETASA AMBIENTAL
IMPUESTO TIMBRE DE VEHICULOS
TRANSFERENCIAS SECTOR ELECTRICO

800.217.063,00
121.923.782,82
1.277.191.435,35
86.375.214,00
343.226.945,00

VARIOS 203.897.634,47
AVANCES Y ANTICIPOS 640.887.203,40
PROVISION DEUDORES -841.364.937,20
TOTAL DEUDORES 2.632.354.340,84

Se causaron deudores por conceplo de ingresos provenientes de
tasa por uso recursos de aguas, fransferencias del sector elécirico,
con base en los certificados de las enlidades comespondientes.
Se efectuaron provisiones a las lasas por uso del recurso de
oguos en forma individual y a los deudores por conceplo de
sobre tasa impredial de acuerdo a la circular externa 010 de la
Contoduria General de la Nacion.

Se calculo provision a las lasas por uso recurso agua en forma
individual de lo siguiente manera:

Vigencio 1998 10%
Vigencia 1997-1996 40%
Vencimiento de 3 anos 60%
Vencimienfo de 4 anos 80%
Vencimiento de 5 afios 0 mds 100%
NOTA 6

PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO
Los saldos de propiedad planio y equipo al 31 de diciembre
estaban compuestos de la siguiente forma:

EDIFICACIONES 2%
EQUIPO CIENTIFICO 10%
MUEBLES ENSERES Y EQUIPO OFICINA 10%
EQUIPO DE COMUNICACION 10%
EQUIPO DE COMPUTACION 20%
EQUIPO DE TRANSPORTE 10%
NOTA No. 7

BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO
Su saldo a diciembre 31 de 1998 esta representado asi:

PARQUES RECREACIONALES  $ 123.975.459,24
AMORTIZACION 13.716.957,45
TOTAL 116.203.523,07
NOTA No 8

RECURSOS NATURALES Y DEL MEDIO AMBIENTE

Su saldo representa el valor de todas las erogaciones efectuadas
por la CAM tendienles a la conservacion y preservacion del medio
ambiente en el suelo y subsuelo en el drea de su jurisdiccion de
los proyectos diagndstico recuperacion y manejo de cuencas
abastecedoras de acueductos municipales, conservacion y
manejo de zonas de amortiguacion de parques naturales nacio-
nales. Se efectio amortizacién a un periodo de cinco anos con
base en la circular externa 011 de 1996.

NOTA No 9

BIENES ENTREGADOS A TERCEROS

Su valor a diciembre 31 representa los bienes entregodos a
Corlolima, Corpoamazonia, C.R.C, Corponarino,ldama, Munici-
pio de Nataga,Municipio de Algeciras. Se efectudé amortizacion
a un periodo de cinco anos de acuerdo a la circular externa 011
de 1996.

NOTA 10

VALORIZACIONES

Su saldo a diciembre 31 represenla la diferencia entre el valor
en los libros y el valor de los avallos técnicos hechos por

TERRENOS S 432.515.76589  FEDELONJAS, a los predios propiedad de la CAM, de acuerdo al

SEMOVIENTES- 4.340.390,10 arficulo 64 del decrefo 2649 de 1993.

BIENES MUEBLES EN BODEGA 163.259.574,68

EDIFICACIONES 343.625.583,50  NOTA 11

MAQUINARIA Y EQUIPO 24.524.199,92 PROVEEDORES

EQUIPO CIENTIFICO 187.326.486,64 Su saldo a diciembre 31 esta representado asi:

MUEBLES ENSERES Y EQU. OFICINA 191.443.682,14 COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS S 14.245.578,00

EQUIPO COMUNICACION Y COMP. 470.140.465,92 TOTAL PROVEEDORES S 14.245.578.00

EQUIPO DE TRANSPORTE 562.429.741,39

EQUIPO DE COMEDOR Y DE COCINA 4.880.763,40 NOTA 12

DEPRECIACION ACUMULADA -407.731.242,57 CONTRATISTAS

AMORTIZACION ACUMULADA -504.140,33

TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQ. S 1.417.644.835,86 £l saldo o diciembre 31 esta compusslo asi: -
COMPRA DE BIENES $ 3.116.382,00

Lp propiedad plunlg Y equipo se ojuslo por |qlluc|01| y lue depro- PRESTACION DE SERVICIOS 16.854.181,00

ciada en forma individual por el mélodo de linea recla de acuer- TOTAL CONTRATISTAS 12.596.409,00

do a los siguienles porcentojes:
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NOTA 13

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 2.904.952.615,42

AGREEDORES VARIOS AJUSTES POR INFLACION 2 418,668 23365

El saldo a diciembre 31 esla representado asi: TOTAL PATRIMONIO S 11.485.825.326.60

SERVICIOS PUBLICOS S 9,741 844,00

ARRENDAMIENTOS 261326000 NOTA18

APORTES A SEGURIDAD SOCIAL 10433577,00 ~ INGRESOS

APORTES CAJAS SENA BIENESTAR FAMILIAR _ 7.860.660,00 010! de Ingresos corresponde o:

COOPERATIVAS 31576700 VASADE UTILZACION DE AGURS S 776,608 389,00

EMBARGOS JUDICIALES 7765.866,00  MULTAS 34.751.170,00

OTROS ACREEDORES 16.126.348,83 LICENCIAS Y PERMISOS 16.819.656,57
VENTA DE BIENES 8.499.596,00

TOTAL ACREEDORES VARIOS ~ § 47.897.302,83

NOTA 14
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE

El saldo a diciembre 31 esla compueslo de la siguiente forma:

TRANSFERENCIAS DE LA NACION
TRANSFERENCIAS DE LOS MUNICIPIOS
TRANSFERENCIAS DE LA C.H.B
TRANSFERENCIAS DE DPTOS.

1.007.149.730,00
1.358.446,701,35
1.274.166.923,00

76.507.520,00

i : OTRAS TRANSFERENCIAS 402.708.800,00
E:lé?)gglslf; PGS S 2.247.979,00 INGRESOS FINANCIEROS 63.731.077,96
HONORARIOS 15.845.288,25 OTROS INGRESOS 108.075.673,48
SERVICIOS 2.616.361,02 ;OTAL INGRESOS sr _ AGNE:&?@:::;S;

auSaron iNgresos por fecursos 2

ARRENDAMIENTOS 28.629,00 frg:sferencius d%l s;jo?(;lé(i:(:rrifs,p rgsui :or uso repcurso de aguas,
COMPRAS 200.231.00  gobretasa impredial con base en cerfificados de las respectivas
IMPUESTO VALOR RETENIDO 2.458.312,40 entidades.
OTRAS RETENCIONES 79.055.00 NOTA 19
IMPUESTO DE TIMBRE 926.202,48 GASTOS
TOTAL RETENCION EN LA FUENTE S 26.402.654,48 El folal de gastos comesponde a:

GASTOS DE ADMINISTRACION
NOTA 15 Servicios personales S 1.035.919.511,90
OBLIGACIONES LABORALES Gastos Generales 424.308.261,94
El saldo a diciembre 31 lo constituye:
VACACIONES S 16.320.255,50 GASTOS DE OPERACION

PRIMA DE VACACIONES 16.056.131,90

Servicios personales 888.111.972,43

PRIMA DE SERVICIOS 10.725.130,00 Gastos Generales 619.270.093,03

OTRAS PRESTACIONES 3.306.046,00 DEPRECIACION 96.364.365,39

TOTAL OBLIGACIONES LABORALES S 46.416.889,40 AMORTIZACIONES 840.121.641,25
PROVISIONES 538.855.433,39

NOTA 16 OTROS GASTOS 8706.728,76

PASIVOS ESTIMADOS TOTAL GASTOS S 4.451.558.008,09

S electud provision para contingencias laborales por valor de

3120.500.000,00 por demonda que cursa confra la CORPORA- NOTA 20

CION o fovor de ALFONSO TOLOZA. GUENTAS DE ORDEN

En ln actuolidad existen demandas loborales del sefior JAIRO
POLANIA DAZA y REINI NINCO GUTIERREZ, no se efectud provi-
5ion por que segln ¢l conceplo del abogado de la Corporacion
N0 &5 NEcesario,

NOTA 17

PATRIMONIO

El s0ldo o diciembre 31 estaba representado asl:

CAPITAL FISCAL S 564.330.243,00
UTILIDADES EJERCICIOS

ANTERIORES 9.605.433.262,46
UTILIDADES DEL EJERCICIO 175.807.241,27
SUPERAVIT POR DONACION 77.844.032,41
SUPERAVIT POR VALORIZACION 576.126.166,14

El saldo a dicismbre 31 esta represenlado asi:
DERECHOS CONTINGENTES ~ §
RESPONSABILIDADES CONTINGENTES
CONTRATOS

5.102.300,28.

3.311.141.989,87

RESERVAS 968.152.5623,67

/

4
?4'?}‘ o
EDUARDO PATARRGYO CORDOBA VITELIO BARRERA ALVAREZ
Director General Conlodor TP 31.683-1
r
ey AT

CARLOS ALBERTO BARRERO RUBIO
Revisot Fiscal TP 10.271-T
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CORPORRCION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA-CAM
INFORME DE EJECUCION DE INGRESOS 1998

DESCRIPCION PRESUPUESTO TOTAL RECAUDADO
DEFINITIVO MAS CAUSACIONES
. INGRESOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 4.661.925.578,00 4.300.835.699,73
A- INGRESOS CORRIENTES SR © 3.751.925.578,00  3.528.415.119,77
TRIBUTARIOS . ©900.000.000,00  1.447.982.74385
MPUESTOS B e N ©900.000.000,00  1.447.982.74385
TCONTRIBUCIONES - 0,00 000
" NOTRIBUTARIOS 2.851.925.578,00 2.080.432.375,92
“VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 335.608.000,00 8.499.598,00
"OPERACIONES COMERCIALES 0,00 0,00
" LPORTES PATRONALES 0,00 0,00
" APORTES DE AFILIADOS 0,00 0,00
" APORTES DE OTRAS ENTIDADES 2.238.317.578,00 1.676.875.723,00
~ OTROS INGRESOS 278.000.000,00 395.057.054,92
"FONDOS ESPECIALES 0,00 0,00
" B- RECURSOS DE CAPITAL 910.000.000,00 772.420.579,96
" CREDITO EXTERNO 0,00 0,00
~ CREDITO INTERNO 300.000.000,00 300.000.000,00
" RENDIMIENTOS FINANCIERDS 40.000.000,00 63.731.077,9
" DIFERENCIAL CAMBIARIO 0,00 0,00
" RECURSOS DEL BALANCE 570.000.000,00 408.689.502,00
~ VENTA DE ACTVOS 0,00 0,00
~ SUPERAVIT FISCAL 0,00 0,00
"RECUPERACION DE CARTERA 0,00 0,00
" DONACIONES = 0,00 0,00
" "C- CONTRIBUCIONES PARAFISCALES 0,00 0,00
"I APORTES DE LA NACION 1.020.955.515,00 1.007.149.730,00
FUNCIONAMIENTO 782.252.515,00 760.716.397,00
DEUDA P i TR - 0,00 T _16.106’77
INERSON ~238.703.000,00 ~237.433.333,00
TOTAL INGRESOS (1+11) = B 5.662.881.093,00 5.307.985.429,73

e
FERNANDO ANTONIO ROJAS [fERDOM
Subdirector Adminislrativo y Financiero
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA CAM

INFORME DE EJECUCION DE GASTOS ANO 1998 - FUNCIONAMIENTO

RECURSOS DE LA NACION

PRESUPUESTO COMPROMISOS

CONCEPTO DEFINITIVO ACUMULADOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO S et i 78225251500  775.693.877,00

Goslos de personal el = _ 737.326.035,00 730 792 467,00
Senvicios personales osocuodos a nomlna e o 572. 468 861,00 57] 530.494, 00 )

Sueldos personal de nomlnu g T 414 203.400, OQ 414,203.4 400 00

Horas extms y dios feslivos 15_9_]_9_8 00 _r_ B 0 00
lndcmmzouén de vacaclones 1.160.000,00 1.048. 836 004 )

Prima teenica 65.081.960,00 E 65.081 96000

Otos A 91.264.303,00 91.166.29800

 Servicios personales indireclos 0,00 000
Contribuciones nmina seclor privado 20.274.779,00 20.274.779,00

Conlnbucrones némina seclor publico

144.581.395,00

138.987.194,00

Gusto§ gg_nve[qlgs‘__ N 38.950.000,00 38.923.930,00

Adquisicion de bienes 0,00 000

Adquisicion de servicios 37.950.000,00 37.932.350,00

“Impuslos y mullos 1.000.000,00 991.580,00
__Trgnghzﬁrenclus corrienles 5.977.480,00 5.977.480,00

_RECURSO0S.PROPIOS-
PRESUPUESTO COMPROMISOS
CONCEPTO DEFINITIVO ACUMULADOS
GASTQS_ DE FUNCIONAMIENTO 1.112.216.778,00 750.201.805,55 ~—

__Gastos de pelsonul

283.071.000,00

279.809.396,55

Servmos personales asociados 0 ndmina 87.401.006,00 85.348.170,86
Sueldos personal de némina 55.847.084,00 55.846.913,86

_ Horas exiras y dias feslivos 0,00 0,00
Indemnizacion de vacaciones 1.760.464,00 1.750.464,00
Prima Técnica 2.836.093,00 2.836.093,00
Olros 26.396.983,00 24.344.318,00
Bonificacion por compensacién 570.382,00 570.382,00

_ Senvicios personales indirectos 157.246.074,00 156.913.347,00
Conlnbuclones nomina seclor privado 4.283.236,00 4.282.830,66
COnmbucmnes némina seclor pablico 34.140.684,00 33.265.048,03
Gasros Generales 466.181.778,00 464.128.409,00 »~
Adqunsicuon de bienes 93.935.492,00 93.752.119,00
_ Adquisicion de bienes 20.000.000,00 20.000.000,00
Adqu-lslcton de servicios 328.402.286,00 326.532.290,00
_ Adquisicion ¢ de serylcios 20.000.000,00 20.000.000,00
_Impueslos y mullos 5 3.844.000,00 3.844.000,00
 Transferenclas Corrientes .., 362.964.000,00 6.264.000,00 ~
Cuola Audilaje Conlranal . 6.264.000,00 6.264.000,00
Apono ol Fondo de bompensucnon 356.700.000,00 0,00

Subdireclor Adminislralivé y Financiero
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MISION

La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA es una ins-
fitucion que se debe a las motivaciones e intereses de la sociedad regional
referidos a la administracion, proteccion, manejo, recuperacion y conserva-
cion de los recursos naturales y del ambiente.

Tiene como fin establecer una relacion Sociedad-Naturaleza que sea conve-
niente para lograr el desarrollo actual y futuro del Huila en beneficio de la
supervivencia del planeta.

LOS PROPOSITOS DE LA CAM SON:

1. Posicionarse en el contexto regional mediante la construccion de una es-
fructura administrativa y técnica sélida que le permita ejecutar la Politica
Nacional y ser Autoridad Ambiental.

2. Participar de manera activa en los procesos de planificacion local y regio-
nal para lograr en ellos una adecuada insercion y aplicacion del concepto
de Desarrollo Humano Sostenible.

3. Convocar a la region al disefio de una estratégia econdmica con viabili-
dad ambiental.

4. Contribuir al desarrollo cientifico y tecnoldgico de la region en materia de
recursos naturales y medio ambiente.

5. Generar procesos de capacitacion y educacion ciudadana en la foma de
decisiones para la creacion de condiciones de equidad social.
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