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ASAMBLEA CORPORATIVA 2003

Departamento del Huila
Neiva
Acevedo
Agrado

Aipe
Algeciras
Altamira
Baraya
Campoalegre
Colombia
Elias
Garzoén
Gigante
Guadalupe
Hobo

Isnos

Iquira

La Argentina
La Plata
Nataga
Oporapa
Paicol
Palermo
Palestina
Pital

Pitalito
Rivera
Saladoblanco
San Agustin
Santa Maria
Suaza
Tesalia
Tarqui

Tello

Teruel
Timana
Villavieja
Yaguara

INFORME DE GESTION 2003

JUAN DE JESUS CARDEAS CHAVEZ
HECTOR JAVIER OSORIO BOTELLO
IRNE ANTONIO ROJAS DUARTE
ULPIANO SANCHEZ MUNOZ
OCTAVIO CONDE LASSO
RIGOBERTO SANCHEZ TAMAYO
LUIS EDUARDO SOTO DIAZ

TULIO ENRIQUE GOMEZ LOPEZ
LUIS HERNANDO CARVAJAL MOTA
LUIS SUAZA MALDONADO

TERESA DE JESUS ROJAS VARGAS
CLODOMIRO RIVERA GARZON
LIBARDO PENA TRUJILLO

MIGUEL FLORIANO CABRERA
JAMES LOSADA HERNANDEZ
JULIAN ESPANA MUNOZ

JAIME HUMBERTO TORO VALLEJO
MIGUEL ANTONIO OSPINA MEJIiA
JESUS ANTONIO ALVAREZ MORA
ANA JESUS VILLA MEDINA
LAUREANO MOLINA ESCARPETTA
WILLIAM CADENA SERRANO
HERNAN VARGAS MENDEZ

LUIS ORLANDO SANCHEZ

HUGO FERNEY CASANOVA
GERMAN CALDERON CALDERON
JUAN CARLOS ORT{Z CUELLAR
VIDAL VARGAS LOMELIN
JOAQUIN EMILIO GARCIA
MARLIO PERALTA ARDILA

VICTOR HUGO PARRA

ORLANDO PASTRANA
CONSTANTINO TELLO

JOSE FARID GOMEZ RUBIANO
LEANDRO VARGAS GONZALEZ
LUIS ENRIQUE ARTUNDUAGA VALDERRAMA
ALONSO SANDOVAL

ALDEMAR RAMIREZ FALLA
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ASAMBLEA CORPORATIVA 2004

RODRIGO VILLALBA MOSQUERA

Departamento del Huila

Neiva CIELO GONZALEZ VILLA

Acevedo DAGOBERTO CARDENAS CHAVEZ
Agrado RICAURTE MENDEZ ARDILA

Aipe HUGO HERNAN GARZON

Algeciras SAMUEL VASQUEZ AVILA

Altamira GERARDO ROA MEDINA

Baraya TULIO ENRIQUE GOMEZ LOPEZ
Campoalegre ANTONIO GUTIERREZ

Colombia LUIS SUAZA MALDONADO

Elias GENARO LOZADA MENDIETA

Garzon ALYARO CUELLAR BOTELLO

Gigante DIEGO FERNANDO MUNOZ BAMBAGUE
Guadalupe FRANCISCO JAVIER SIERRA ESTEBAN
Hobo JAMES LOSADA HERNANDEZ

Isnos JULIAN ESPANA MUNOZ

Iquira JESUS YAMIN PERDOMO LEIVA

La Argentina DIOGENES ACHURY GOMEZ

La Plata RAMIRO PAREDES GONZALEZ

N ataga ROGELIO SERRATO HERRERA
Oporapa LUIS HERNAN ARIAS LEGARDA
Paicol GERARDO CAMERO MENZA

Palermo VICTOR ERNESTO POLANIA VANEGAS
Palestina EDER ENRIQUE ESPANA

Pital DAGOBERTO TOVAR NARVAEZ
Pitalito GLADYS CANACUE MEDINA

Rivera LUIS HUMBERTO TRUJILLO ARIAS
Saladoblanco LUIS ANTONIO BAMBAQUE ORDONEZ
San Agustin JOSE ANTONIO MUNOZ PAZ

Santa Maria GILDARDO SANTOFIMIO CARDOZO
Suaza ABRAHAM SANCHEZ VARGAS

Tesalia MARLIO REINALDO CABRERA MANOSCA
Tarqui VICTOR FELIX TOVAR CHAVARRO
Tello CESAR EDUARDO GONZALEZ DIAZ
Teruel SANDRA CAROLA PEREZ SILVA
Timana LUIS ENRIQUE ARTUNDUAGA VALDERRAMA
Villavieja RAFAEL MAYOR CARDOZO

Yaguara LUIS ERNESTO GARCIA POLANIA

INFORME DE GESTION 200°
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CONSEJO DIRECTIVO 2003

JUAN DE JESUS CARDENAS CHAVEZ
ALVARO URIBE VELEZ
JOSE MONTOYA PAEZ

MAURICIO OSPINA DUQUE
JORGE EUGENIO FERRO TRIANA
LAUREANO MOLINA ESCARPETA
WILLIAM CADENA SERRANO
JOAQUIN EMILIO GARCIA
ALONSO SANDOVAL

FERNANDO MARTINEZ LUGO
LEONEL OTALORA FIGUEROA
HUMBERTO QUIROGA OSORIO

SANDRA SUAREZ PEREZ
Ministra de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial

REY ARIEL BORBON ARDILA
Director General CAM

CARLOS ALBERTO BARRERO RUBIO
Revisor Fiscal

INFORME DE GESTION 2003

Gobernador del Huila
Presidente de la Republica
Delegado de la Ministra de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial
Sector Privado

Sector Privado

Alcalde de Oporapa

Alcalde de Paicol

Alcalde de San Agustin

Alcalde de Villavieja

ONG Ambientales

ONG Ambientales

Comunidades Indigenas

Comité de Direccion

LINA ALEXANDRA RIVAS BARRAGAN
Jefe de Control Interno

ALBERTO VARGAS ARIAS
Secretario General

INDIRA BURBANO MONTENEGRO
Subdirectora Administrativa y Financiera

BORIS YAMILL POLANIA RAMIREZ
Subdirector de Planeacion

JAVIER HERNAN MANCHOLA
Subdirector de Gestion Ambiental

MARLIO ROA TRUJILLO
Director Regional Norte

WILLIAM MONTEALEGRE
Director Regional Sur

EDGAR SOGAMOSO PATINO
Director Regional Centro



https://v3.camscanner.com/user/download

Corporacién Auténoma Reglional del Alteo Magdalena %ég

“Construpjendo una Cultura de Convivenein del Hullense cow su Natwraleza” cam

PRESENTACION

Atentamente me permito presentar a
consideracion del Honorable Consejo
Directivo, la Asamblea Corporativa y la
ciudadania en general, el Informe de
Gestion correspondiente a la vigencia 2003,
ano en el cual en diferentes escenarios se
demostré la importancia del Sistema
Nacional Ambiental y del rol que cumplimos
las Corporaciones Autonomas Regionales
como autoridades ambientales y ejecutoras
de la Politica Nacional Ambiental.

En ese contexto se llevo a cabo el Consejo
Comunitario del Sector Ambiental con el
sefior Presidente de la Republica, doctor
ALVARO URIBE VELEZ, a la cabeza, en el cual
la CAM presentd un balance altamente
positivo en materia de gestion ambiental y
de disminucion de gastos de
funcionamiento. Esto se vio reflejado en la
posicion ocupada por la entidad dentro del
ranking de CAR"s efectuado por el Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, que ubicé a la CAM en un honroso
séptimo lugar, después de Corporaciones de
la trayectoria de CORNARE, CORANTIOQUIA,
CAR y CDMB, logro que nos satisface y nos
llena de entusiasmo en la busqueda de la
excelencia. Complementariamente, la
Organizacion Transparencia Internacional
Colombia, con el auspicio de la
Vicepresidencia de la Republica, realizo un
estudio que calculé un [ndice de Integridad
que mide el riesgo de corrupcion en
entidades estatales, obteniendo la CAM una
calificacion de 70,33 sobre 100 puntos (a
menor calificacion mayor riesgo de
corrupcion) y ubicandose como la QUINTA
Corporacion con menor nivel de riesgo a la
corrupcion.

INFORME DE GESTION 2003

En el ambito de ejecucion presupuestal, cabe
resaltar el esfuerzo realizado por la entidad
en materia de disminucion de gastos de
funcionamiento ($137 millones menos frente
a los gastos realizados durante la vigencia
2002). Por su parte, en materia de inversion,
la Corporacion no recibido recursos del
Gobierno Nacional, lo que motivo el disend de
una estrategia de cofinanciacion para
optimizar los recursos propios y duplicar la
inversion, a través de la celebracion de
convenios con los entes territoriales bajo el
esquema “50-50: TODOS PONEN”, por valor
de $3.111 millones. La estrategia permitio la
cofinanciacion de proyectos relacionados con
recuperacion ambiental urbana, produccion
sostenible, mantenimientoy establecimiento
de plantaciones forestales y aislamiento de
zonas de proteccion del recurso hidrico,
logrando de esta manera la asignacion de
recursos para medio ambiente por parte de
los municipios y la participacion activa de la
comunidad en la ejecucion de los mismos.

En la misma perspectiva se cred el Fondo para
la Accion Ambiental del Departamento del
Huila que apoya iniciativas ambientales de
organizaciones comunitarias. Fue asi como a
finales del ano 2003, previa convocatoria
publica, se cofinanciaron 11 proyectos sobre
reforestacion, aislamiento de zonas de
proteccion, agricultura ecologica, manejo
integral de residuos sélidos y fortalecimiento
de productos altamente competitivos en
mercados verdes, por valor total de $320
millones y aportes de la CAM de $185
millones.

Aunado a lo anterior, es fundamental resaltar
los positivos resultados obtenidos con la
ejecucion del proyecto Corredor Bioldgico,.
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Hactonal Natural Purace - Cueva de
Goacharos, al realizar obras e
versiones en 37 veredas de los municipios
deAcevedo, Palestina, Pitalito y San Agustin,
beneticiando  de manera directa a 903
familias  asentadas en el Corredor. Este
proyecto ¢s cofinanciado por
CORMAGDALENA, la Unidad Administrativa
Especial del Sistema de Parques Nacionales
Naturales, la CAM, los Municipios y el
Gobierno Frances, via Fondo Francés para el
Medio Ambiente Mundial.

Este satisfactorio balance es fruto del
esfuerzo y dedicacion de un gran nUmero de
personas que se han identificado con los
propositos de la Corporacion. Tal es el caso
del Honorable Consejo Directivo quien apoy6
las iniciativas trazadas desde la Direccion
General para alcanzar mayores niveles de
eficiencia y eficacia en la solucion de los
problemas ambientales regionales,
conscientes de que dicha responsabilidad es
compartida con las demas entidades, el
sector privado y sociedad civil. Igual
reconocimiento debo hacer a las
instituciones publicas y empresas que han
creido en esta entidad y han contribuido a la
inversion ambiental y a la administracion de
los recursos naturales renovables. También
al equipo directivo y a los funcionarios que
con su compromiso y sentido de pertenencia
hicieron posible una ejecucion del Plan de
Accion Trianual 2001 - 2003 cercana al 130%.
Finalmente a la ciudadania huilense que
cada vez se siente mas comprometida con la
busqueda del desarrollo regional con
sostenibilidad ambiental.

Solo me resta reiterarles mis sentidos
agradecimientos y mi voluntad de seguir
trabajando coordinadamente con todas las
instituciones durante los proximos tres anos,
teniendo en cuenta el voto de confianza
depositado en mi por el Honorable Consejo

Corporaclon Nutonoma Neglonal del Nito Magdalena S’
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Directivo, al designarme nuevamente Cormry
Director General de la CAM en este periad,
trascendental por la determinacién de
Gobierno Nacional de lograr la excelenciz ¢
todas las entidades publicas y especialments
en las que integramos el Sisterna Naciorz
Ambiental.

REY ARIEL BORBON ARDILA
Directér General

INFORME DE GESTION 20%
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GESTION ADMINISTRATIVA

CAPACITACION Y BIENESTAR SOCIAL

Se diseRd y editd el MANUAL DE INDUCCION, el
cual fue socializado con todo el personal y es
entregado a todas as personas que se vinculan
a la Corporacion, contribuyendo de esta
manera a su rapida adaptacion y eficiente
desempeno. Complementariamente y con el fin
de que los funcionarios tuviesen un
conocimiento directo de las inversiones
realizadas por la CAM, se llevd a cabo una gira
tecnologica para visitar diversos proyectos
cofinanciados, como es el caso de los sistemas
productivos sostenibles establecidos en el
Municipio de Gigante.

La Corporacion no ha ahorrado esfuerzos para
capacitar su personal en diferentes areas del
conocimiento y desarrollo humano
conducentes al fortalecimiento técnico de la
entidad, con miras a contar con funcionarios
de las mas altas calidades técnicas Yy
humanas, resultado de su formacion vy
actualizacion permanente y del clima
organizacional favorable para su desarrollo
integral. Es asi como en lo referente al
desarrollo humano, conto con la colaboracion
de una pasante de psicologia de la
Universidad Surcolombiana, quien disefio el
Plan de Bienestar Social y adelanto un proceso
de formacion a todos los empleados de la
organizacion en temas como relaciones
humanas, trabajo en equipo, autoestima y
comunicacion. Este proceso fue reforzado con
el apoyo de expertos que dictaron talleres en
resistencia al cambio, proyecto de vida y
tiempo, sentido de pertenencia, trabajo en
equipo, comunicacion y negociacion.
Igualmente con el concurso de la Fundacion
Hocol se realizd una capacitacion en
Desarrollo Gerencial al equipo directivo de la
Corporacion.

En cuanto a la capacitaclon técnlea y
profesional, vale la pena resaltar que algunos
eventos se han realizado contando con 1a
participacion de los mismos funcionarios
como expositores; tal es el caso de [a
socializacion del Decreto 2170 de 2002 y el
Acuerdo por medio del cual se establecen log
procedimientos en materia de contratacién e
interventoria, por parte de la Secretaria
General, la induccion realizada por la
Subdireccion de Planeacion sobre el manejo
de los aplicativos de Correspondencia y
Gerencia del Sistema de Informacién
Ambiental, las capacitaciones relacionadas
con AUTOCONTROL auspiciadas por la Oficina
de Control Interno y muchas otras que
demuestran el alto grado de compromiso de
los funcionarios con la entidad.

Igualmente se ha participado en eventos
programados por el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, el
Departamento Nacional de Planeacion, el
IDEAM, la Universidad Surcolombiana, entre
otras; sobre temas diversos como Estatuto
Organico del Presupuesto, régimen salarial y
prestacional de los servidores publicos,
auditoria de sistemas, aplicacion de tablas de
retencion documental, reglamentacion de
corrientes hidricas, unidades de paisaje,
residuos solidos, etc; todo lo anterior en
concordancia con lo senalado en el Plan de
Capacitacion.

En conclusion, se desarrollaron 24 eventos
con una intensidad total de 729 horas, en los
que participaron 576 personas; es decir que
en promedio cada funcionario de la CAM tuvo
la oportunidad de asistir a 11 eventos de
capacitacion, bien sea realizados
directamente por la CAM o a traves
instituciones o personas especializadas.

INFORME DE GESTION 2003
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Dando cumplimiento al Plan de Bienestar y
con la colaboracion directa de los
funcionarios de la Corporacion, se celebraron
fechas especiales y se llevaron a cabo las
vacaciones recreativas para los hijos de los
empleados de la CAM, asi como un taller de
manualidades para funcionarias y esposas de
funcionarios.

SALUD OCUPACIONAL Y RIESGOS
PROFESIONALES

Atendiendo las sugerencias Yy
recomendaciones del Comité Paritario de
Salud Ocupacional se llevaron a cabo
diferentes actividades tendientes al
mejoramiento de las condiciones de salud
ocupacional de los funcionarios de la entidad
asaber:

« Campana de vacunacion (antigripal
INFLUENZA) para todos los funcionarios
de plantay su grupo familiar.

« Adquisicion de botiquines para la Sede
Principal y las Direcciones Regionales con
su correspondiente reglamento de uso.

+ Jornadas de capacitacion con laARP ISS.

. Jornadas de Prevencion en Salud con la
ARP ISS y la EPS Humana Vivir,
practicandose examenes de tamizaje
visual, tension arterial, glicemia vy
examen de seno.

* Fumigaciones a las instalaciones de la
Corporacion.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno realizd
evaluaciones a los procesos contractuales y al
Sistema de Control Interno Contable,
formulando recomendaciones precisas para
su mejoramiento. Asi mismo hizo
seguimiento a las quejas y reclamos

presentados por la ciudadania y efecty;
acompanamiento y seguimiento permanent
a los Planes de Mejoramiento de la entidag
presentados a los organismos de controlyal;
Direccién General.

Paralelamente, coordind las acciones de
mejoramiento y optimizacion del Sistema de
Control Interno, promoviendo el
mejoramiento continuo, el autocontrol v el
sentido de pertenencia. El mejoramiento del
Sistema se vio reflejado en el incremento del
rango de calificacion, cuya evaluacion se
realizo conforme a las instrucciones
impartidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, a través
de una encuesta referencial que se aplico a
29 funcionarios que representan el 57% de la
poblacion objetivo. Se obtuvo una
calificacion de 1.688 puntos, equivalente a
80.4% de avance, mejorando en 298 puntos la
calificacion obtenida en la vigencia anterior
(ver grafico), con lo cual el Sistema se ubica
enun rango alto.

En la pagina siguiente se presenta un cuadro
esquematico de las fases y acciones
realizadas por la Corporacion que fueron
objeto de calificacion para el Sistema de
Control Interno.

COMPARATIVO CALIFICACION FINAL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO

PUNTAJE

E 2002 #2003

INFORME DE GESTION 20014
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COMPONENTES Y ACCIONES

C FASE (Calificacion)

AMBIENTE DE CONTROL
(84.1%)

Principios y valores éticos, compromiso y respaldo de la alta
direccion, cultura del autocontrol y cultura del didlogo: Los
valores corporativos fueron adoptados mediante Resolucién y
difundidos a través del Manual de Induccidn, el cual fue entregado a
cada servidor. Existe un alto compromiso del Director General para
adoptar los mecanismos e instrumentos de mejoramiento del
Sistema de Control Interno, recomendados por los Comités de
Direccion y de Control Interno. Los directivos realizan seguimiento y
autocontrol a las acciones emprendidas a través de salas técnicas
realizadas en cada dependencia. La difusion de boletines ha
mejorado los mecanismos de comunicacion.

ADMINISTRACION DEL
RIESGO (73.5%)

Los riesgos fueron identificados y socializados al interior de las areas,
lo que permitio elaborar el Plan de Manejo; su monitoreo se realizara

OPERACIONALIZACION
DE LOS ELEMENTOS
(78.3%)

en la vigencia 2004.

Esquema organizacional, planeacion, procesos y
procedimientos, desarrollo del talento, sistemas de
informacion, democratizacion de la administracion publica y
monitoreo: La actualizacion de los procesos y procedimientos
cuenta con un cronograma a ejecutarse durante el primer semestre
de la vigencia 2004. Respecto a los sistemas de informacion se realizo
un Plan de Accion a mediano y largo plazo, en desarrollo del cual se
disenaron e implementaron dos aplicativos para correspondencia y
seguimiento a la gestion ambiental. Se contraté la adquisicion del
software y capacitacion para implementar la Intranet, facilitando la
comunicacion interna.

DOCUMENTACION
(82%)

Memoria institucional, manuales y documentacion de la
normatividad: Las tablas de retencion documental fueron
aprobadas por el Archivo General de la Nacion. La divulgacion de la
normatividad general y especifica se realiza a través de las Circulares
Legislativas que haimplementado el Secretario General.

RETROALIMENTACION
(86.4%)

=
Comité de Control Interno, planes de mejoramiento y
seguimiento: Los Planes de Mejoramiento se han elaborado con la
participacion de las areas involucradas y han sido socializados. El
Comité de Control Interno se ha reunido periddicamente para definir
directrices de mejoramiento.
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GESTION FINANCIERA

PRESUPUESTO

Mediante Acuerdo 020 del 29 de noviembre
de 2002 el Consejo Directivo de la CAM
aprobd un presupuesto con recursos propios
para el ano 2003 por un monto de
$6.845.328.280. Inicialmente dentro del
Presupuesto General de la Nacion se
aprobaron recursos con destino a la CAM por
valor de $1.126.806.400, para un
presupuesto inicial total de $7.972.134.680;
el cual termind en la suma de
§9.545.366.056. El presupuesto apropiado de
funcionamiento ascendio a la suma de
$2.956.350.923 y los gastos de inversion a
$6.589.015.134.

INGRESOS

Para la vigencia 2003 se recaudaron ingresos
por valor de $8.038.798.697 que corresponde
a una ejecucion del 84% de lo presupuestado.
De estos recursos $1.180.048.888 provinieron
de la Nacion, $2.637.362.386 de otras
entidades incluidas las transferencias del
sector eléctrico, $1.384.291.123 de recursos
de capital, $2.267.270.534 de sobretasa del
predial, $95.557.271 de tasas por uso del
agua, $57.259.342 de tasas retributivas vy
compensatorias y $417.009.153 de otros
ingresos como venta de plantulas, multas,
publicaciones, indemnizacion dano
ambiental, licencias y permisos ambientales,
etc.

Durante la vigencia 2003, se recupero cartera
de vigencias anteriores por los siguientes
conceptos: Tasas por uso del recurso hidrico:
$63.577.352; sobretasa ambiental:
$1.032.314.354; y tasas retributivas y
compensatorias: $131.972.214.

GASTOS

Durante la vigencia fiscal 2003, los gastos
ascendieron a $7.725.333.638 que
representan el 81% de lo presupuestado y se
distribuyeron en un 28% para cubrir gastos de
funcionamiento, 5% para las transferencias al
Fondo de Compensacion Ambiental y un 67%
para gastos de inversion. En el ano 2003 los
gastos de funcionamiento disminuyeron en
cerca de $137 millones de pesos frente a los
gastos de funcionamiento de la vigencia
2002.

INFORME DE GES T I0ON
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INVERSION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

En esta seccion se presenta una sintesis de las
inversiones realizadas por la Corporacion al
nivel de programas y proyectos del Plan de
Accion Trianual. Con miras a facilitar la
consulta de informacion sobre ejecutorias al
nivel local, al final se incluye una tabla con
las inversiones por proyecto (o tema) por
municipio.

PROTECCION, CONSERVACION Y
RECUPERACION DEL RECURSO HiDRICO

PROYECTO: Aplicaciéon de tasas
retributivas por contaminacién hidrica y
operacionalizacion del Fondo Regional de
Inversion para la Descontaminacién Hidrica
en el Departamento del Huila

A partir de los resultados del estudio de
caracterizacion de aguas residuales
domeésticas realizado en los municipios de
Neiva, La Plata, Campoalegre, Pitalito,
Garzon y Baraya, se determind la linea base
de contaminacion generada en las areas
urbanas de tales municipios, cuya poblacion
conectada al sistema de alcantarillado
representa el 76.8% del total departamental.
Esos 6 municipios aportan 3.993
Ton./semestre de DBO y 3.839 Ton./semestre
de sélidos suspendidos, equivalente al 90.7%
de toda la contaminacion departamental de
origen domiciliario; se debe advertir, sin
embargo, que este porcentaje debe ser
superior al real, dado que incluye ademas de
la contaminacion domeéstica, la generada por
las industrias que se encuentran conectadas
al sistema de alcantarillado. Para las demas
localidades se tiene una linea base
presuntiva, pero en su conjunto estarian
aportando apenas un 10% de la

contaminacion departamental por aguas
residuales urbanas.

Se contratdo la caracterizacion de la
contaminacion generada en 60 vertimientos
puntuales de industrias y mataderos, lo cual
permite definir en un 95% su linea base. Se
estima que la contaminacion originada en
industrias y mataderos corresponde al 8% del
total departamental. Queda pendiente la
determinacion de la linea base real de la
contaminacion generada por el sector
cafetero que responde, después del sector
doméstico, por la mayor contaminacion en el
departamento con una participacion
estimada del 34%.

Se dio inicio a la aplicacion del Decreto 3100
de 2003, concretando acuerdos de pago con
deudores e implementando el sistema de
cobro con base en el factor establecido por
dicha norma. Finalmente, a través del Fondo

Regional de Inversion para la
Descontaminacion Hidrica se apoyé la
terminacion de las plantas de tratamiento de
aguas residuales en los municipios de Santa
Maria y Teruel, con un aporte total de $40
millones; la terminaciéon de estas plantas
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representa una reduccion de la carga
contaminante (28.002 Kg..'semestre de DBO
y 23.003 de sdlidos suspendidos) que llega a
las cuencas Bache y Yaguara.

PROYECTO: Proteccion, conservacion y
recuperacion del recurso hidrico en el
departamento del Huila

Se suscribieron convenios con 25 municipios
por valor total de $459 millones y aportes de
la CAM por valor de $195 millones, para aislar
y proteger 1.187 has. ubicadas en zonas de
nacimiento de fuentes hidricas
abastecedoras de acueductos, generando
empleo no calificado en forma transitoria.

Adicionalmente se hicieron inversiones por
valor aproximado de $45 millones en
diferentes obras de control de erosion y
proteccion del cauce en las quebradas La
Medina (Rivera) y San Bartolo, afluente del
rio Las Ceibas (Neiva). Los principales
beneficios de estas obras, ademas de los
ambientales, son de caracter
socioeconomico al proteger infraestructura
importante (Vg. Escuela y puente) y personas
ensituacion de alta vulnerabilidad.

PROYECTO: Administracion, control vy
proteccion del recurso hidrico en el
departamento delHuila

Se culminaron los estudios de actualizacion
de las reglamentaciones de las corrientes Rio
Frio y Caraguaja (Campoalegre),
Fortalecillas (Neiva - Tello) y Arenoso (Neiva -
Rivera); con estas revisiones se tendria un
total de 10 corrientes con reglamentacion
actualizada, de las 27 reglamentadas en el
departamento.

Se suscribié un convenio con la Universidad
Surcolombiana y el municipio de Garzén con
el objeto de elaborar la reglamentacion y
estructurar un modelo de administracion del
recurso en la quebrada Majo de Garzon. De
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manera complementariz se disefiaron e
implementaron modelos de administracién
del recurso hidrico en los canales Providencia
y Ovejera (Campoalegre) y Fortalecillas
(Tello).

FOMENTO DE LA REFORESTACION Y
USO SOSTENIBLE DEL RECURSO
BOSQUE

PROYECTO: Proteccién, establecimiento,
conservacion y control de coberturas
forestales en el departamento del Huila

Se firmaron convenios con 25 municipios con
objeto de reforestar 353 has. en zonas
estratégicas para la conservacion, con un
valor total de $677 millones, donde el aporte
de la CAM asciende a $327 millones de pesos.
Otro componente de algunos convenios es el
mantenimiento de 270 has. de plantaciones
forestales en 11 municipios por valor total de
$168 millones, de los cuales la CAM aporta $89
millones.

Adicionalmente se adelantaron las siguientes
acciones:

* Con apoyo de Minercol se establecieron
70 has. en Palermo, Teruel y Neiva y se
dejé firmado un convenio para el
establecimiento de 46 has. en Santa
Maria, para recuperar las zonas mas
afectadas por la actividad minera.

* Establecimiento de 15 has. de
reforestacion por parte de las
comunidades indigenas Paniquita, La
Gabriela y El Triunfo, como
contraprestacion a las 3 parcelas
horticolas establecidas en sus
jurisdicciones con aportes de la CAM y
Braspetro.

* Adecuacion de los viveros y produccion
de cerca de 665.000 plantulas requeridas;,
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para el desarrollo de los diferentes
proyectos de reforestacion.

* Se suscribio un contrato con el Cuerpo de
Bomberos Voluntarios de Garzon para la
capacitacion y creacion de brigadas de
apoyo para la mitigacion y el control de
incendios forestales en 29 municipios del
Huila, al igual que para la dotacion con
equipos para el control de incendios
forestales a 5 municipios.

Con base en los calculos del Plan Verde, se
estima que con la ejecucion de este proyecto
se habrian generado por lo menos 118
empleos no calificados, 2 empleos para
profesionales y 3 para tecndlogos de areas
agroforestales y 1 empleo profesional del
areasocial.

PROYECTO: Formulaciéon e implementacion
del Plan de Desarrollo Forestal Comercial
para el Departamento del Huila

Se suscribio convenio con CONIF y la
Gobernacion del Huila para realizar la
identificacion y zonificacion de tierras aptas
para la reforestacion multiproposito
(comercial, agroforestal, silvopastoril,
protectora), crear bases para la
conformacion de la cadena forestal regional,
elaborar un portafolio de proyectos
forestales regionales y establecer un ntcleo
forestal piloto de 90 has. El convenio tiene un

valor de $347.7 millones, de los cuales la CAM
aporta $237.9 millones. Con el
establecimiento del nacleo forestal piloto se
generan unos 22 empleos no calificados
permanentes.

PROTECCION, CONSERVACION Y
RECUPERACION DE ECOSISTEMAS Y
SU BIODIVERSIDAD

PROYECTO: Conformacion y puesta en
marcha del Sistema Regional de Areas
Protegidas del Alto Magdalena y proteccion
de ecosistemas

A través del Convenio Intercorporativo del
Macizo Colombiano se cofinanciaron 16
proyectos productivos sostenibles en 11
municipios del Huila, por valor total de $347
millones, de los cuales $280 fueron aportados
por el Convenio. Complementariamente se
suscribieron convenios por valor de $215
millones y aportes de la CAM de $94.5
millones, para el establecimiento de sistemas
productivos alternativos en zonas de
influencia de ecosistemas estratégicos, con el
proposito de contribuir a la conservacion de la
biodiversidad, mejorando la calidad de vida
de la poblacion campesina. Las iniciativas
apoyadas corresponden a los temas de
produccion sostenible, agricultura ecoldgica,
ecoturismo y agroforesteria y se estima que
con su implementacion se han generado unos
15 empleos no calificados.

Con miras a avanzar en la consolidacion de
corredores de conservacion a partir de la
experiencia ganada con el desarrollo del
Proyecto Corredor Bioldgico PNN Puracé -
Cueva de los Guacharos, se contrato la
formulacion de 2 proyectos para gestionar
recursos de cooperacion internacional,
orientados al ordenamiento y conservacion de
los corredores del valle alto del Magdalena y
de transicion andino amazonico. De este
Ultimo corredor hace parte el Cerro Paramo
de Miraflores, cuya caracterizacion y Plan de
Manejo fueron terminados.
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Gracias al apovo financiero de
CORMAGDALENA, a Union de Productores de
Betania, la CHB y ia vobernacion del Huila se
elabord el Plan de Ordenamiento Piscicola,
Acuicola y Ambientat del Embalse de Betania.
Ademas, se desarrollo satisfactoriamente un
estudio que demuestra la viabilidad de hacer
aprovechamiento del material flotante y
sedimentario de la Laguna El Juncal para la
produccion de abono organico.

Finalmente, se realizaron las adecuaciones
requeridas para mejorar el servicio de
atencion a los animales decomisados, cuyo
nimero ascendio a 51 mamiferos, 129 aves y
51 reptiles. Por otra parte, con la
colaboracion del Proyecto Corredor Bioldgico
PNN Puracé - Cueva de los Guacharos se edit6
y publico una guia para la identificacion de
aves, documento de gran valor para efectos
de seguimiento y monitoreo de la avifauna
del Macizo Colombiano, asi como para el
desarrollo de eventos de capacitacion y
divulgacion.

PROYECTO: Conservacion, restauracion y
manejo del corredor bioloégico PNN Puracé -
PNN Cueva de los Guacharos al sur del
departamento del Huila

Este proyecto se ejecuta en los municipios de
Pitalito, San Agustin, Acevedo y Palestina y
articula las acciones que vienen
desarrollando la Unidad Administrativa
Especial del Sistema de Parques Nacionales
Naturales, a través de los proyectos
Biomacizoy Ecoandino, con los cuales se ha
establecido una estrategia de cooperacion
interinstitucional para la intervencion estatal
y comunitaria en la conservacion vy
recuperacion del Macizo Colombiano.

A partir de ejercicios de caracterizacion de
los sistemas de produccion vigentes en el
area del Corredor Bioldgico, se formulan
Proyectos Tematicos Integrales (PTI) que se
inscriben en los siguientes ejes relacionados
con los objetivos del proyecto: 1)
Reconstruccion y conservacion de

]

ecosistemas; 2) Manejo y conservacion de
sueloy agua; 3) Proyectos productivos para la
generacion de excedentes econémicos; y 4)
seguridad alimentaria. Con base en lo
anterior fueron identificados 13 arreglos
productivos que se combinan en forma
especifica para responder de la mejor
manera posible a la vision predial que plasmo
cada comunidad en su PTI, especialmente en
el componente productivo. Con el
establecimiento de los arreglos productivos,
financiados por el Gobierno Francés,
CORMAGDALENA y la CAM, se cubre un area
de 352 has. y se beneficia a 903 familias en
los 4 municipios precitados. Estas inversiones
se traducen en aumento en el nivel de
ingresos y mejoramiento de la calidad de vida
de las familias campesinas en el corto y
mediano plazo.

En el marco del denominado Plan Verde, y
con aportes del Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial,
CORMAGDALENAY la CAM, se han establecido
800 has. de reforestacion y sistemas
agroforestales en el area del Corredor
Biologico, a razén de 200 has. por municipio
beneficiario del proyecto. Se calcula que de
esta forma se han generado 195 empleos no
calificados, 4 empleos para profesionales y 7
para tecnologos de areas agroforestales y 2
empleos profesionales en el area social.

Con recursos de CORMAGDALENA se elaboro
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para determinar el estado actual y las causas
del deterioro de la Laguna de la Magdalena,
asi como para determinar las acciones
necesarias para recuperar, rehabilitar y
conservar el ecosistema. Con la misma fuente
se financio la construccion de las obras
geotécnicas de mitigacion prioritarias para
iniciar el proceso de recuperacion del cuerpo
lagunar.

Por ultimo, en materia de formacion y
transferencia de tecnologia, se conformd un
equipo de 8 “Formadores de Vida”
encargados de apoyar al equipo técnico del
proyecto en los diferentes eventos de
capacitacion y convertirse en multiplicadores
del proceso. Entre los eventos realizados vale
la pena destacar el Taller sobre Agricultura
Organica y el Mercado de Expenenaas
Agroambientales, con los cuales se facilito la
transferencia e intercambio de
conocimientos y saberes entre los
beneficiarios del proyecto y se propicié un
espacio para “el desarrollo de nuevas
iniciativas y alianzas orientadas al
ordenamiento ambiental del territorio.

PROMOCION DE PROCESOS
PRODUCTIVOS SOSTENIBLES

PROYECTO: Asesoriay asistencia técnica
para la identificacion y gestion de
proyectos para mercados verdes y el
mejoramiento de la sostenibilidad
ambiental en sistemas de produccion
propios delAlto Magdalena

A través de la "Ventanilla de Mercados
Verdes” se formularon los planes de negocios
para9 empresas dedicadas al manejointegral
de residuos solidos, la actividad artesanal, la
produccion de alimentos y frutas y el
aprovechamiento no maderable del bosque.
Gracias a su plan de negocios y al apoyo de la
CAM las empresas ASOFUNGICOL y COAPI
lograron entrar a comercializar  sus
productos (hongos comestibles y productos

de la apicultura) en la cadena de almaceneg
CARREFOUR, obteniendo asi un mejor precip
por la optima calidad de sus productos. Ey
materia de capacitacion y transferencia dg
tecnologia se particip0 en varios eventg
nacionales donde se promocionaron lo
“productos verdes” del Huila, se realizaron
talleres de socializacion del programa y se
prestd asesoria personalizada a 8§
empresarios.

En el tema de produccion sostenible, y
concretamente para promover la agricultura
ecologica, la agroforesteria, la produccion
panelera y de hongos comestibles, se
firmaron convenios con 33 municipios por
valor superior a los $800 millones, en los
cuales la CAM aporta $428 millones. Con la
construccion de las 3 hornillas paneleras se
mitiga el impacto por tala de bosques en 24
has. y se evita la combustion de 5.760 llantas
por ano, reduciendo de esta forma la
deforestacion y la contaminacion
atmosférica. En general los proyectos
cofinanciados tienen un alto impacto sobre el
nivel de ingresos y la calidad de vida de la
poblacién, si se tiene en cuenta que la
implementacion de sistemas productivos
reduce en un 25% el costo de compra de
insumos y genera un empleo no calificado por
cada 3 hectareas establecidas, lo que
significa que por esta via se estarian
generando unos16 empleos.
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En el caso de la actividad ladrillera, para
efectos demostrativos se suscribio un
convenio para la construccion de un horno
Hofman que permite sustituir la lena por
carbén mineral. Con el mismo proposito
fueron apoyados los artesanos del sur del
Huila dedicados a la elaboracion de
ceramicas, con la construccion de 30 hornos
a gas. Esta reconversion tecnologica no sélo
contribuye a reducir la deforestacion (a
razon de 12 has. por ano en el caso de la
ladrillera), sino que ademas genera menos
contaminacién atmosférica.

PLANIFICACION AMBIENTAL
Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Se culmind el montaje del Sistema de
Informacion Ambiental del departamento,
con nodos en Pitalito, Garzon y La Plata, el
cual constituye un valioso instrumento de
apoyo en los procesos de planificacion
ambiental y ordenamiento territorial.

De los 37 municipios del Huila, el Gnico POT
que no ha sido concertado con la CAM es el
del municipio de Tesalia. Se adelantaron
acciones de acompanamiento, seguimientoy
monitoreo a la implementacion de los Planes
de Ordenamiento Territorial de 33
municipios. Asimismo, se brindo
acompanamiento a 35 municipios para el
disefio e implementacion del expediente
municipal, capacitando un total de 963
personas, se apoy6 el proceso de
socializacién editando y publicando cartillas
didacticas con los planes de ordenamiento
territorial de 25 municipios y se concluyd la
etapa de concertacion de los planes parciales
de ordenamiento territorial de Palermo,
Rivera, Pitalitoy Aipe.

Dentro de los convenios firmados con 34
municipios se incluyd un componente
orientado a la recuperacion y mejoramiento
del entorno ambiental de las cabeceras
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municipales, del cual la CAM financié los
aspectos ambientales (empradizacién,
arreglo de jardines, arborizacion de parques
y adecuacion de zonas verdes); el valor total
de dicho componente, intensivo en
utilizacion de mano de obra no calificada, es
$673 millones, con aportes de la CAM por
valor de $384 millones. En acciones de
mantenimiento, terminacion del sistema de
transporte por cable y promocion del
proyecto Parque Isla del Rio Magdalena
fueron invertidos $308 millones.
Adicionalmente, se apoyo el fortalecimiento
y adecuacion del Observatorio Astronémico
del Desierto de La Tatacoa, financiando
acciones de mejoramiento ambiental, con un
aporte de $98 millones, dentro de un
convenio suscrito con el Comité de Cafeteros
y el Municipio de Villavieja.

En la zona nororiental de la Comuna 10 de
Neiva, donde existen 10 barrios subnormales
en areas de amenaza, se realizoé un estudio
geotécnico sobre un area aproximada de 100
has., con el objeto de elaborar una
zonificacion de areas de amenaza y evaluar el
nivel de riesgo de la infraestructura
habitacional existente frente a fendmenos de
remocion en masa e inundaciones. Dicho
estudio se llevo a cabo gracias a convenio
suscrito con la Alcaldia de Neiva y recomendo
la reubicacion de 531 viviendas que se
encuentran en situacion de alto riesgo.
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Se brindo apoyo técnicoy logistico a todas las
dependencias de la Corporacion con la
contratacion de personal idoneo en materia
juridica y de licenciamiento, la adquisicion
de software y hardware, el suministro de
servicios de intercomunicacion (Internet y
Pagina Web) y el mejoramiento locativo,
garantizando condiciones favorables a la
prestacion de un servicio de calidad.

Para fortalecer el recaudo de los recursos
propios de la Corporacion se llevé a cabo la
actualizacion en campo de la informacion
sobre concesiones de agua, la depuracion de
saldos contables y el mejoramiento de la
plataforma informatica de facturacion.
Complementariamente, en ejercicio de la
funcion de autoridad ambiental sobre
emisiones de fuentes maviles, se hizo control
a 20.000 vehiculos (el censo disponible tiene
49.119 vehiculos, pero se estima que el
universo esta alrededor de los 60.000) y se
recaudaron cerca de $70 millones de pesos,
por medio de 12 centros de diagnostico
autorizados. Una tercera parte de los
vehiculos revisados no se encontraba dentro
del limite permisible, por lo que se requirié
sincronizacion para ajustarse a lo exigido por
la norma.

Se cre6 el Fondo para la Accion Ambiental del
Departamento del Huila, a traveés del cual se
cofinanciaron 11 iniciativas de
organizaciones ambientales de la sociedad
civil con aportes de la CAM por valor de $185
millones, en el marco de convenios por valor
total de $320 millones. Las iniciativas
apoyadas corresponden a los temas de
manejo integral de residuos sdlidos,
agricultura ecologica, reforestacion de zonas
productoras de agua y mercados verdes.

EDUCACION AMBIENTAL
E IMAGEN CORPORATIVA

A través de convenio con la Universidad
Surcolombiana se adelantd una labor de
promocion y divulgacion de todos los
programas y proyectos de la Corporacion por
los diferentes medios de comunicacién con
cobertura departamental.

Finalmente, se realizaron 4 diplomados a
través de los cuales se formé a 140
Promotores Ambientales de todos los
municipios del departamento.
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EVALUACION DEL PLAN DE ACCION TRIANUAL 2001 - 2003

Esta seccion tiene como propositos evaluar la
ejecucion del Plan de Accion Trianual 2001
2003 y explorar el grado de relacion entre el
PAT y el Plan de Gestion Ambiental Regional
(PGAR) y las metas sectoriales del Plan
Nacional de Desarrollo. Dada la limitacion
institucional en la materia, el segundo
propdsito planteado tiene un caracter
meramente indicativo, orientado a identificar
los programas y/o proyectos que mas aportan
al logro de las politicas ambientales regional y
nacional. De hecho, estd por fuera del alcance
de la evaluacion, la medicion del nivel de
contribucion del PAT al logro de las metas del
PGARY del Plan Nacional de Desarrollo.

Se trata, entonces, de una evaluacion de la
eficacia corporativa para ejecutar el PAT, la
cual se determina al comparar, para cada
programa y proyecto, el resultado de cada
uno de sus indicadores al término del trienio,
frente a la meta prevista para el mismo
periodo. Al obtener la media aritmética de los
resultados de los indicadores de cada
proyecto se calcula el indice de ejecucion del
proyecto analizado. Al repetir el
procedimiento con los proyectos y programas
se obtiene un indice por programa y global
para el PAT, respectivamente. Para la segunda
parte simplemente se analiza en qué medida
los indicadores del PAT se relacionan en forma
directa con los indicadores y metas del PGARy
el Plan Nacional de Desarrollo Sector
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
(de acuerdo con el documento “Resumen de
Metas y Fuentes de Financiacion 2004, Plan
Indicativo Sectorial”), a partir de un indice
obtenido al comparar los indicadores que se
relacionan directamente frente al total de
indicadores de cada programa.

Con el método propuesto se determina un
indice global de ejecucion del PAT cercano al
130%. Sobresalen los niveles de ejecucion de

los programas Planificacion Ambiental
Ordenamiento Territorial (177%) y Promecic
de Procesos Productivos Sostenibles (164%). ¢
primero tiene indicadores con ejecucicrz
superiores al 400% (Ej. "“material «
divulgacion en OT publicado”), y todos
demas superan el 100%, con excepcién del £z
de Transporte Urbano Sostenible parz Nei:
que solo registro un 10% por razones ajenas  ;
CAM. El segundo estad integrado, en prire
lugar, por el proyecto Mercados Verdes .
Sistemas Productivos Sostenibles (133%) que
contribuido al posicionamiento de product::
regionales de alta calidad (hongos comestiblx
y productos de la apicultura) en los mercace:
nacionales; y, en segundo, por un proyect:
orientado a la reconversion de actividades ¢:
alto impacto ambiental (195%), con el cual
ha promovido la sostenibilidad ambiental en
produccién de panela, la explotacion minerz;
la fabricacion de ladrillos, entre otras.

Con indices de ejecucion superiores a 12
aparecen los programas “Proteccica
Conservacion y Recuperacion g
Ecosistemas” y “Proteccion, Conservacién
Recuperacion del Recurso Hidrico”. Es precis
destacar dentro del primero al proyect
“Corredor Biolégico PNN Puracé - Cueva &
los Guacharos” por su eficiencia en
establecimiento de sistemas productives, i
que con los mismos recursos logro moni
cerca de un 60% mas del nimero previst
ademas, porque a pesar de no haber recbix
los recursos de CORMAGDALENA vigencia 20"
(5311 millones), presenta una ejecuci
cercana al 70% en el indicador afectadoy¢
107% para el proyecto. Similar menci
reclama el proyecto “Conformacion y Puest
en Marcha del Sistema Regional de Ared
Protegidas” que registra un indice de 11
pese a tener un logro nulo en “Are¥
Protegidas Declaradas”, actividad que *
estaba bajo la completa gobernabilidad de*
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CAM; no obstante (o anterior, la
caracterizacion y formulacion de planes de
manejo constituye un gran avance hacia la
declaratoria de 5 areas de importancia
estratégica regional. Dentro del programa
“Proteccion, Conservacion y Recuperacion
del Recurso Hidrico”, el proyecto sobre
aplicacion de tasas retributivas muestra una
ejecucion de 129%.

Los demas programas tienen indices entre el
90 y 100%, considerados aceptables,
advirtiendo que algunas de las circunstancias
que limitaron un mejor desempeno,
notoriamente en el programa “Fomento de la
Reforestacion y Uso Sostenible del Recurso
Bosque”, estan relacionadas con dinamicas
nacionales en las que estaba sustentada su
ejecucion que no tuvieron el
comportamiento esperado, como el caso del
CIF y los flujos de cofinanciacion para
reforestacion comercial.

Por otra parte, en relacion con la
contribucion del PAT a los propésitos del
PGAR, se tuvo dificultad para realizar la
comparacion por no tener éste (el PGAR)
indicadores para su evaluacion; se evidencio,
eso si, correspondencia entre todos los
programas y/o proyectos del PGAR y PAT. Al
hacer el analisis con las metas del Plan
Nacional de Desarrollo se obtiene el siguiente
resultado: “Proteccién, Conservacion vy
Recuperacion del Recurso Hidrico” (71%),
“Fomento de la Reforestacion y Uso
Sostenible del Bosque” (83%), “Proteccion,
Conservacion y Recuperacion de Ecosistemas
y su Biodiversidad” (63%), “Promocién de
Procesos Productivos Sostenibles” (70%),
“Planificacion Ambiental y Ordenamiento
Territorial” (50%) y “Fortalecimiento
institucional” (indeterminado).

Los resultados obtenidos reflejan la
existencia de varios indicadores del PAT que
no se pueden relacionar directamente con
alguna meta sectorial del Plan Nacional de
Desarrollo. No obstante, en varios casos el
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indicador se enmarca plenamente dentro de
una politica nacional ambiental,
biodiversidad por ejemplo, y adn asi no es
posible su clasificacion dentro de las
alternativas disponibles. Al parecer, se ha
brindado mayor importancia, en la
estructuracion de las metas sectoriales, a los
temas sistema habitacional y agua potable y
saneamiento basico, en detrimento de temas
estrechamente relacionados con ambiente y
recursos naturales renovables. En cualquier
caso, se reitera que se trata de un ejercicio
cuya principal utilidad es provocar una
reflexion sobre la conveniencia de incluir
dentro del PAT Unicamente indicadores que
aporten en forma directa a los indicadores y
metas del PGAR y el Plan Nacional de
Desarrollo, por ser la CAM ejaecutora de la
Politica Nacional Ambiental. Sin embargo, es
preciso revisar y ajustar el PGAR incluyendo
mecanismos de evaluacion que faciliten su
comparacion frente al PAT, asi como
determinar si existen otras metas sectoriales
del Plan Nacional de Desarrollo que deban ser
consideradas, dada su relevancia en el nivel
regionaly local.

Sin embargo, por encima de las dificultades
anotadas se debe resaltar el impacto del PAT
2001-2003 sobre la generacion de empleo.
Con base en los estimativos del Plan Verde se
calcula que a través de las acciones de
establecimiento y mantenimiento de
reforestacion, sistemas silvoagropecuarios y
proyectos productivos sostenibles, se habrian
generado mas de 930 empleos no calificados,
21 empleos para profesionales y 32 para
tecnologos de areas agroforestales y 10
empleos para profesionales del area social.
No obstante, el nimero real de empleos
generados por el PAT debe ser mavor, si se
tiene en cuenta que otras acciones (Vg.
Construccion de obras de control de erosion y
proteccion de cauces, aislamiento de zonas
de proteccion y recuperacion ambiental
urbana) son intensivas en utilizacion de
empleo no calificado.
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ADMINISTRACION, CONTROL Y VIGILANCIA DE LOS RECURSOS
NATURALES Y EL AMBIENTE

CONCESIONES DE AGUA
Subragin| Supercalos| | S0 | o | subtorineas| % otoraado| %
Norto 66 61| 1250 | 77| 12 ___]1004 __ 179 _] 100 |
Centro 16 15 148 9 0 0 0 0
Sur 6 | 15[ 105 | & 0 [0 "0 | 0]
Occidentd 11| 10 118 7 0 0 0 0
TOTAL 109 100 1,620 | 100 12 100 179 | 100

Se otorgaron 109 concesiones de aguas
superficiales con un caudal total de 1.620
litros por segundo; un 61% corresponde a la
zona norte, las cuales representan el 77% de
todo el caudal otorgado en el Huila. En las
zonas sury centro se otorgd el mismo nimero
de concesiones superficiales, pero en esta
altima el caudal otorgado es mayor
representando un 9% del total.

La mayor demanda en la zona norte es
explicada en buena parte por el predominio
del cultivo de arroz que es intensivo en uso de
agua. Ademds, por la inexistencia de un
adecuado balance hidrico entre la oferta y la
demanda en algunas cuencas del norte del
Huila, donde se presenta un mayor conflicto
por el uso del recurso. El aprovechamiento
del recurso hidrico del subsuelo confirma este
hecho, al ser el norte la Unica zona del
departamento donde se otorgaron

concesiones de aguas subterraneas, en un
numero de 12 y por caudal total de 18 litros
por segundo.

REGISTRO DE PLANTACIONES FORESTALES

Un total de 32 plantaciones fueron registradas
ante la Corporacion durante el ano 2003 al
amparo del Decreto 1791 de 1996, las cuales
tienen en conjunto un area de 45.5 has. La
mayoria de plantaciones se ubican en la
subregion sur, aunque en este caso
corresponden a plantaciones asociadas a
cultivos de cafe.

= No. de
Subregién Plantaciones Area (has)
JNoe . C . k. o - I N 70__
Cento | 3 1150
Su 7 __|___185__
Occidente 4 4.0
TOTAL 32 455

APROVECHAMIENTOS FORESTALES

En el Huila se otorgaron 242 permisos de
aprovechamiento forestal por volumen total
de 2.880 metros clbicos de madera, siendo as
subregiones norte y sur las de mayor volumen
aprovechado, con una participacion similas
seguidas de la subregion centro. Al observar
los tipos de aprovechamiento, mas de las dos

______INFORME DE GESTION 2003


https://v3.camscanner.com/user/download

Corporacion Avténoma Reglonal del Alto Magdalena

‘Constrapiendn una Cultura de Convivensla del Hullewss eon su Naturaleza

¥

TIPO DE APROVECHAMIENTO TOTAL
——— T 8
IS < ) € &
3 0 o S 5 - —
SUBREGION § | & g | § |c¢ 5 g g | 4
S| = | 2| & |22 | & 2
7 | §
Norte | 9] O 60 | 5 | 1|75 | 8928 | 31 |
Centro | 6| 0 58 | 0 | 10 | 74 | 7924 | 28 .
Sur .. 5% S A A | I LI 2o 9L ) o 863.2 | 30__
Occidente | 10 | 0 | 30 2 0 | 42 3320 | 12
TOTAL 29 | 3 | 166 24 | 20 | 242 | 2,880.5 [100
% ¢ b 4 1 69 10 8 100
terceras partes corresp pnde a salvoconductos, correspondientes la mayor
aprovechamientos aislados. El numero de parte (475) a permisos de movilizacion. El60%
permisos domesticos otorgado es bajo en de los salvoconductos fue expedido en la
razon a que dicha competencia fue delegada Direcciones Regionales Centro y Occidente,
a los municipios a partir del mes de febrero siendo la Direccion Regional Centro la que
delano 2003. mayor nimero expidio con cerca de la tercera
parte de todos los salvoconductos otorgados
El volumen aprovechado en el centro por la Corporacion. Se debe destacar que el
corresponde principalmente a arboles volumen total autorizado en el centro del
aislados, en desarrollo del programa de departamento (2.074 metros clbicos) parece
renovacion de cultivos promovido por la ser elevado, al ser comparable al otorgado
Federacion de Cacaoteros en la region, para el norte (2.161 metros cubicos) y para el
concentrandose esta actividad en Garzon, sur'y occidente juntos (2.222 metros cubicos).
Gigante y Agrado Inclusive si el analisis se realiza Unicamente
con base en los permisos de movilizacion, el
MOVILIZACION DE PRODUCTOS FORESTALES volumen de madera aprovechada en el centro
del Huila es superior al aprovechado en norte y
Por el departamento se movilizaron 6.457 occidente juntos y es 2.7 veces superior al
metros ciibicos de madera amparados en 653 autorizado en el sur del departamento.
DIRECCION REGIONAL
TIPO DE Norte Centro Sur Occidente TOTAL
SALYOCOUNDUCTO
No. Volumen No. Volumen No. \Volumen No. Volumen No. Volumen
(m3) (m3) (m3) (m3) (m3)
| Movilizacion {31 | 202 f 176 | 1622 | 110
| Renovacion ___ 3 ) 10 | _7[__9%8 | 0|
| Removilizacion 120 f 1948 | 25 | 34 | 5
Total Subregion 154 | 2,161 | 208 | 2,074 | 115
% 24 | & | 2| 32 | W

INFORME DE GESTION 2002



https://v3.camscanner.com/user/download

Corporacion Ruténoma Regional del Alto Magdalena

'C‘:.«r.!mUe--.Jr e Cultura de Comvivenela del Hullewse con su Maturaleza®

cam
LICENCIAS Y PERMISOSAMBIENTALES
SUBREGION
TIPO DE LICENCIA OTORGADA
Norte Centro Sur Occidente| TOTAL
Proyectos eléctricos 2 _9 ______ 0, o U rlirs 2_ L3
Minena (canteras, trituradoras, 5 1 8 0 14
 plantas asfalte) | " |\ .
Proyectos viales 9 6 3 3 21
Areg de tratamiento de residuos 2 0 0 0 2
aceitosos
TOTAL 18 7 11 3 39

Un total de 39 licencias ambientales fueron
otorgadas durante el ano 2003, de las cuales
el 90% corresponde a proyectos viales (54%) y
mineros (36%). En las Direcciones Regionales
Sur, Centroy Occidente esos tipos de licencia
corresponden al 100% de las otorgadas.
Cerca de la mitad de las licencias fueron
otorgadas en el norte del departamento y
algo mas de la cuarta parte en el sur,
mientras en el occidente solo se registraron 3
otorgamientos.

En cuanto a las actividades que no requieren
licenciamiento, se otorgaron 101 permisos,
la mayor parte de ellos (41%) sobre acciones
ambientales para la construccion de obras
civiles y viales; un 18% correspondiente a

emisiones atmosféricas, un 16% a permiscs
de vertimientos y el 14% a permisos para
explotacion minera. Mas de las tres cuartas
partes de los permisos se otorgaron en la
zona norte del Huila, mientras en las zonas
centro y sur se expidio el 19% del total; enla
subregion occidente sélo se otorgaron 4
permisos.

A juzgar por la informacion reportada en
materia de permisos y licenciamiento
ambiental, el norte del Huila es la zona con
mayor presion por el desarrollo de
actividades productivas que generan
impacto sobre los recursos naturales
renovables. Le siguen en su orden las zonas
sury centro.

TIPO DE PERMISO SUBREGION
Norte Centro Sur Occidente TOTAL

Vertimientos 13 1 1 1 16
| Emisiones atmosfericas ~ | 4T T T L R T ) N I e | T
Mineria (cantera, planta | .. | o T T T4 T
asféltica) o e 0 (| B
Acciones ambientales -obras | .. | . | - | o | .
civilesy viales =0 Tl SRR et ‘_"--~
Otros (roceria, ocupacion de

cauce, captacion temporal de 8 1 0 3 12
agua, residuos especiales)

TOTAL 78 8 11 4 101 |
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CONTRAVENCIONES AMBIENTALES

En ejercicio de la auvtoridad ambiental se
adelantaron 761 procesos por
contravenciones, comrespondientes en su
mayor proporcion (43%) a cdelitos
relacionados con inadecuado manejo vy
aprovechamiento del recurso bosque. Le
siguen en su orden las relativas a afectacion
del recurso hidrico (20%) y los decomisos
forestales (12%). Se confirma asi que los
recursos agua y bosque son los mas afectados
por el delito ecologico en el Huila. Un 39% de
todos los procesos fue adelantado en el norte
y el 29% en el centro del departamento,
mientras la subregion sur registro la menor
participacion con un 15%.

TIPO DE CONTRAVENCION SUBREGION
Norte Centro Sur Occidente | TOTAL
‘Afectacion del recurso hidrico _ | 30| __69__ | 25 _| 27 | 151 __
Co e T SRR N 7 AN RIS [N IS 1 S S 8__l__91__
Roceria - quema - tala - roceria y
quema - tala y quema 94 137 40 = 58~ 18 329
Contaminacion atmosférica___ | 42 | .3 _ | 7 | ___ Q__L._3 52
Decomiso fauna - caza______ | CT SN I M I T N 8 [ 49 -
Explotacion minera | ¢ 5 1 _ | ___6 __[____ 2_[__1a
Apertuira de via sin licencia [T T[T 7T o[ S kel S e
Diras™ 32 0 10 25 | 87
TOTAL 296 223 111 131 761
SEGUIMIENTOY MONITOREO proyectos, obras y actividades que
' _ . g demandaron mayor atencion, para lo cual se
+ fin de garantizar el efectivo cumplimiento realizaron 387 visitas de campo. Otras 500
de las decisiones y medidas adoptadas por la visitas tuvieron lugar en desarrollo de los
autoridad ambiental a través de licencias, procesos abiertos en la Corporacjén por
permisos y compensaciones, se adelanto una contravenciones ambientales.

{abor de seguimiento y monitoreo a aquellos

INFORME DE GESTION 2003
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SUBREGION
TIPO DE TRAMITE
Norte Centro Sur |Oceldente|  TOTAL
| Seguimiento acciones ambientales [ 26 [0 [ 7 [0 [ 33
_Seguimiento a permisos ambientales 20 |.__22 | _ 0 | .23 .| _65
| Seguimiento a licencias ambientales 30 |29 |\ 3 |..1 .77
_Seguimiento a aprovechamientos forestales (4 (57 | 1 | 42 | 104
_Seguimiento concesionesdeagua | 31 | 36 | o [ 15 | 82
| Seguimiento a compensaciones | 10__|___9 J __3__J__.4_1]1.26.
Visitas por contravenciones ambientales 182 155 52 110 499
TOTAL 303 308 66 209 886
PARTICIPACION CIUDADANAY De todas las acciones presentadas, 136

CAPACITACION

Se dio tramite oportuno a 204 acciones
presentadas a la Corporacion al amparo de
los mecanismos de participacion ciudadana
vigentes, las cuales correspondieron en su
gran mayoria a derechos de peticion.

fueron atendidas por la Direccién Regional
Zona Norte y 32 por la Secretaria General,
representando en su conjunto el 82% del
total. El menor nimero de derechos de
peticion fue presentado en la Direccion
Regional Zona Sur donde solo se registraron 3,

DEPENDENCIA
TIPO DE MECANISMO D. R. D. R. D, R, D. R. Secretaria TOTAL
Norte Centro Sur Occidente]| General
__ Derechos de peticion | 136 | - 15. k=4 W WL T | el 23 1 =193
__Accionde tutela el o el 2l w0 I [ e B
Accion popular 0 0 0 0 5.9 -1
Total 136 17 3 16 32 204

Un total de 3,331 personas fueron capacitadas
en 125 eventos, en diferentes temas
relacionados con la administracion,
proteccion y conservacion de los recursos

naturales renovables. El mayor nimero de
eventos, asi como el mayor numero de
personas capacitadas, se registro en [a
subregion occidente,

EVENTOS / ASISTENTES SUBREGION o
Norto Centro Sur | Occldente| TOTAL
____Nomerodeeventos | 18 | 256 | 20 | | 53 | __125
Numero de asistentes 833 560 392 1,646 3,331
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Neiva, Febrero24 de 2.004

Senores

ASAMBLEA CORPORATIVA

Corporacion Autonoma Regional del Alto
Magdalena

Ciudad.

Cordial saludo

PRESENTACION

En cumplimiento de mis funciones, expreso a
Ustedes mi opinion sobre la razonabilidad de
los Estados Financieros de la Corporacion
Autonoma Regional del Alto Magdalena a
diciembre 31 de 2.003, con fundamento en
normas de Auditoria de general aceptacion en
Colombia.

La Revisoria Fiscal como organo de control y
vigilancia, considera importante hacer una
breve referencia a los aspectos
Administrativos y Financieros mas relevantes
de la Corporacion durante el periodo
examinado, con el propésito de aportar
elementos que aclaren y faciliten la
comprension del dictamen.

COMPONENTES DEL DICTAMEN
SINTESIS DEL RESULTADO OPERACIONAL

El total de ingresos operacionales al cierre
contable del ano 2.003 fue de $8.209.965.000
pesos, los que comparados con los del afno
anterior que totalizaron la suma de
$9.036.901.000 pesos, reflejan una
disminucion de $826.936.000 pesos,
equivalentes al 9% de lo recaudado en el afno
de 2.002.

)

Y
-

(4
¢

g

Los ingresos operacionales se vieron
disminuidos, especialmente por el bajo
recaudo presentado en la Venta de Bienesy
Servicios y en las Transferencias del Gobiemno
Central.

Los otros ingresos sufrieron una disminucion
de $366.297.000 pesos, equivalentes al 37%,
de lo recaudado en el ano 2.002, como
producto del menor recaudo en los ingresos
financieros, en los ingresos extraordinariosy
en los ingresos de ejercicios anteriores,

Las transferencias recibidas de la Nacion, el
Departamento, los Municipios y las entidades
descentralizadas, sumaron $2.407.537.000
pesos, inferiores en un 35% al total de las
transferencias obtenidas por la Institucion en
elanode 2.002.

Los gastos totales sumaron $5.682.432.000
pesos, inferiores a los del ano
inmediatamente anterior, en $838.437.000
pesos, reflejandose una disminucion
significativa equivalente al 13% de los gastos
ejecutados en el ano 2.002.

Los gastos de administracion totalizaron
$2.368.377.000 pesos, equivalentes al 42%
del total de gastos de la vigencia 2.003 y los
gastos operacionales, incluidos los de
administracion, ascendieron a
$5.623.472.000 pesos, equivalentes al 99%
del total de gastos a diciembre 31 de 2.003.

El Estado de Actividad Financiera Econdomica
y Social a diciembre 31 de 2.003, refleja un
superavit de $3.145.780.000 pesos, inferior
en $140.773.000 pesos, al reflejado en el a0
2.002 y equivalente al 4% del superavit
obtenido en el mismo ano. A pesar de la
disminucion del excedente del ejercicio,
importante resaltar que los gastos totales €
disminuyeron en el 13% y que el Gobiernd
Nacional efectudé transferencias solo co?
destino a funcionamiento, quedando bajo 12
responsabilidad de la Corporacion @
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fmanctacion de los programas de fnversion
CoOn - recursos  propios y de entidades
particulares, lo que hace que el componente
dt‘h‘l'min;\nto en la disminucion  del
superavit obtenido en el ano 2,003, sea el
recorte de las transferencias recibidas de la
Nacion,

Stendo el resultado operacional a diciembre
31 de 2,003 positivo en términos relativos
para la Corporacion, es necesario disenar y
aplicar politicas que busquen optimizar la
generacion y recaudo de los recursos propios
de la Institucion, especialmente de las Tasas
por Usos del Agua, Tasas Retributivas y
Compensatorias, Multas y el recaudo de la
cartera de las mismas, con el objeto de poder
adelantar  con mayor independencia y
solvencia econdmica su plan de accion y
obtener unos resultados mas importantes en
su gestion economicay social.

FLUJO DE EFECTIVO

El movimiento del efectivo deja a diciembre
31 de 2.003 una disponibilidad en Caja,
Bancos, Corporaciones y Fondos Especiales de
$2.616.279.000 pesos, los que serviran para
atender los compromisos de la Corporacion a
comienzos del afo 2.004 y las Reservas
Constituidas a Diciembre 31 de 2.003, que
equivalen al 78% del saldo en efectivo.

La utilidad neta antes de los cambios en el
capital de trabajo totalizd $3.802.476.000
pesos, la que afectada por el efectivo
generado por actividades de operacion,
inversion y  financiacion, nos da como
resultado una disminucion neta del efectivo a
diciembre 31 de 2.003 de $17.843.000 pesos.

SITUACION FINANCIERAY PATRIMONIAL

El Balance General a Diciembre 31 de 2.003

. refleja dentro del Activo Corriente, unas
- cuentas deudoras por valor de

$2.863.369.000 pesos, siendo las mas

INFORME DE GESTION2003__

e

representativas las Multas por valor
$91.994.554 pesos, |a Tasa por Utilizacién de
Recursos Naturales por valor de $445.62%.196
pesos, la Tasa por Contarminacion de Recursos
Naturales por valor $997.606.410 pesos y
Otros Deudores por Ingresos No Tributarios
por valor de §1.109.419.493 pesos; mas unos
anticipos y avances por valor de $983.162.000
pesos y las Transferencias por Cobrar por
valor de $615.734.125 pesos. Lz provision
total de la cuenta deudores fue de
$1.419.944.000 pesos, calculada en forma
individual de acuerdo a la Circular Externa
N” 011 de noviembre 15 de 1996, emanada de
la Contaduria General de la Nacién.

Producto del Saneamiento Contable
establecido en la Ley 716 de 2.002, la cuenta
Deudores refleja una disminucién por valor
de $5.005.580.593 pesos, registrados en
Bienes y Derechos en Investigacion, mientras
se culmina el proceso de saneamiento
contable.

El incremento patrimonial presentado a
diciembre 31 de 2.003 fue de $2.121.944.000
pesos, producto especialmente del efecto
causado por el resultado obtenido en
ejercicios anteriores y el superavit por
valorizacion. Al comparar el Patrimonio a
diciembre 31 de 2.003, encontramos que su
crecimiento fue del 8% frente al del ano
inmediatamente anterior.

La solidez patrimonial de la Institucion de
§29.046.161.000 pesos, representa el 97% del
activo total, dentro del cual la participacion
mas significativa es la del activo no corriente,
representada en propiedad, planta y equipo
con un 14%, recursos naturales con un 50% y,
otros activos con un 20% para un total del 84%
del activo total.

El estado de cambios en la situacién
financiera revela una disminucion del capital
neto de trabajo en el afio de 2.003, por valor
de $1.929.861.000, generado por lag
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disminucion de los Activos Corrlentes en
$1.874,446.000 pesos y la disminucion del
Pasivo Corriente en $55.415.000 pesos, Las
fuentes sumaron $6.574.821.000 pesos,
dentro de las cuales tiene una participacion
significativa el Resultado del Ejercicio y Las
Amortizaciones y Provisiones. Loy usos
ascendieron a $8.504.682.000 pesos, siendo
el aumento de los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente y los Bienes y Derechaos en
Investigacion Administrativa los de mayor
importancia.

OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

He auditado los Balances Generales de la
Corporacion a diciembre 31 de 2,002y 2.003,
el correspondiente estado de Actividad
Financiera Economica y Social, de Cambios
en el Patrimonio, de Cambios en la Situacion
Financiera y Flujo de Efectivo por el ano
terminado en esas fechas. Los mencionados
Estados Financieros fueron preparados bajo
la responsabilidad de la administracion, Mi
responsabilidad es la de expresar una opinion
sobre dichos estados financieros teniendo
como base mi auditoria practicada.

En cumplimiento de las Resoluciones N” 276
del 18 de Octubre de 2.001 y 351 de
Noviembre 21 de 2,001, expedidas por la
Contaduria General de la Nacion, los Estados
Financieros arriba mencionados, no fueron
ajustados para mostrar el efecto de las
variaciones en el poder adquisitivo de la
moneda.

En cumplimiento de la Ley 716 del 24 de
Diciembre de 2.002 y de la Circular N* 050 de
Agosto 23 de 2.002, expedida por la
Contaduria General de la Nacion sobre
saneamiento contable, se reclasifico de la
cuenta Deudores a la cuenta Bienes y
Derechos en Investigacion Administrativa, las
Tasas por Usos del Agua por valor de
$2.247.929.737 pesos; Multas por valor de
$88.531.051 pesos; interéses por valor de

G96.607.126.52 pesos, Tasay Vernitatig
Compensatorias por valor de 52,490.941.1%;
pesos, Sobretasa al Impuesto Predial s
valor de 557,393,159 pesos, Varion or 15y
de 528,578,337 pesos ¥ Blenes e, «
Comodato por valor de 564%5,567 4461,
pesos. Una vez terminado el proceys &
Investigacion Administrativa 4 de
sancamiento  contable de lay  anteriors,
cuentas, los ajustes que se realicen pueae:
afectar los resultados del presente ejercics,

Los saldos de la cartera por concepto de Taz,
por Usos del Agua, fueron concilizdes e
forma global con los saldos contables, detic,
aque el Software utilizado en la facturacién
manejo de la cartera, no arrojo el auziliar por
usuarios individualmente, o que dificultz =
proceso de conciliacion,

Cursan contra la Corporacion nueve process
originados en Acciones Populares
interpuestas ante el Tribunal Administrative y
uno de naturaleza contractual, cuyo valor no
ha sido determinado ni provisionado por |2
Oficina Juridica en razén al estado en que %
encuentra el proceso y a la dificultad de
establecer la cuantia de la provision,

En mi opinién, con sujecion al efecto de los
ajustes, si los hubiere, que hubieran sido
requeridos de haberse conocido el resultaco
de los asuntos comentados en los parrafos
precedentes, los Estados Financieros 2
Diciembre 31 de 2.002 y 2.003, fueron
fielmente tomados de los libros de
contabilidad, elaborados de conformidad con
las normas y principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia,
revelan razonablemente la situacion
financiera, el resultado de las operaciones ¥
los cambios en la posicion financiera por los
anos terminados en esas fechas.
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SISTEMADE CONTROL INTERNO

Como parte de mis funciones como Revisor
Fiscal de la Entidad, revisé e hice pruebas al
sistema de Control Interno con el alcance que
consideré necesario para evaluarlo de
acuerdo con lo requerido por las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas. Se busco
de acuerdo con ellas, establecer una base de
confianza en el Control Interno adoptado
para lograr el cumplimiento de la mision de la
Corporacion.

Mi estudio y evaluacion realizada al sistema
de Control Interno no descubrira
necesariamente todas las debilidades del
sistema. Sin embargo, estimo que el sistema
de Contabilidad y los controles internos,
excepto por las deficiencias que se exponen
mas adelante, se consideran razonables para
salvaguardar los Activos de la Corporacion y
los de terceros que se encuentran en su
poder.

Mi apreciacion se basa en la revision del
sistema y de los controles internos existentes
en el momento de mi examen y en la
evaluacion efectuada al estudio realizado por
la Oficina de Control Interno al Sistema de
Control Interno Institucional y Contable. Del
estudio y de las evaluaciones realizadas fue
informado el Consejo Directivo, la Direccion
General y la Oficina de Control Interno,
mediante comunicaciones que contenian las
debilidades encontradas y las
recomendaciones formuladas. El estudioy la
evaluacion realizada por la Revisoria Fiscal y
por la Oficina de Control Interno pusieron de
manifiesto que: La Administracion del Riesgo
es la fase que mayor debilidad presenta por la
falta de ejecucion y monitoreo del Plan de
Manejo de Riesgos; se requiere el disefo e
implementacion de politicas y
procedimientos tendientes a fortalecer la
seguridad industrial; el diseno e
implementacion de un plan a corto, mediano
y largo plazo para la automatizacion en linea
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de los diferentes procesos que adelanta la
Institucion y el diseno de procedimientos mas
expeditos que permitan la recuperacion de la
cartera en forma mas eficiente de las Tasas
por Usos del Agua, Multas y las Tasas
Retributivas y Compensatorias.

INFORME RELATIVOA LA ADMINISTRACION

En la evaluacion realizada a la gestion
Administrativa desarrollada por la
CORPORACION REGIONAL DEL ALTO
MAGDALENA se establece que, los actos de la
Direccion General y demas Funcionarios
comprometidos en su administracion, se
ajustan a las politicas trazadas por el
Ministerio del Medio Ambiente, a las
decisiones de la Asamblea Corporativa, a los
lineamientos aprobados por el Consejo
Directivo; la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de
actas se llevany se conservan debidamente.

La Direccion General ejecuto el PLAN
GENERAL DE ACCION aprobado por el Consejo
Directivo para el periodo 2.001-2.003, de
acuerdo con lo establecido en la Ley 99 de
1993, habiendo ejecutado en promedio el
121% del Programa Proteccion Conservaciony
Recuperacion del Recurso Hidrico; el 90% del
Programa Fomento a la Reforestacion y Uso
Sostenible del Recurso Bosque; el 126% del
Programa Proteccion, Conservacion vy
Recuperacion de Ecosistemas y su
Biodiversidad, en el que, el nimero de areas
protegidas declaradas fue el que menor
ejecucion presento; el 164% del Programa
Promocion de Procesos Productivos
Sostenibles, en el que, el Apoyo a la Gestion
del Proyecto Parque Ecotecnoldgico la
Gaitana, fue el que menor desarrollo
presento; el 177% del Programa Planificacion
Ambiental y Ordenamiento Territorial y el
96% del Programa Fortalecimiento
Institucional, en el cual, el Sistema de
Control de Emisiones Atmosféricas de
Fuentes Moviles en Operacion es el que,



https://v3.camscanner.com/user/download

.\
Corporacién Avténoma Regional del Piis Magdalena (
=D

'umslmumdo una Cultura de Convivenela del Hullenss

menor ejecucion presento. En sintesis la
ejecucion del Plan Accion Trianual en
promedio alcanzd una ejecucion del 129%
durante sus tres anos de existencia.

El total de ingresos efectivos y causados al
cierre contable del ano 2.003, fue de
$8.038.798.697 pesos, los que comparados
con los del ano 2.002, que totalizaron
$8.963.823.767 pesos, reflejan una
disminucion de $925.025.070 pesos,
equivalentes al 10% del valor recaudado en la
vigencia2.002.

Los ingresos por recursos propios que
presentaron mayor disminucion en sus
recaudos, fueron la Venta de Bienes y
Servicios, con una ejecucion del 38%, las
Tasas por utilizacion de Aguas, con una
ejecucion del 18%, las Tasas Retributivas y
Compensatorias, con una ejecucion del 7% y
la Recuperacion de Cartera de estas rentas.
Los ingresos que mayor recaudo presentaron
fueron dentro de los No tributarios los Otros
Ingresos con una ejecucion del 157% y dentro
de los Recursos de Capital, los Rendimientos
Financieros con una ejecucion del 820%. En
sintesis el valor recaudado y causado de los
ingresos al cierre del ejercicio fiscal, fue del
84% sobre el total del presupuesto definitivo
deingresos estimado para el ano 2.003.

Las Transferencias de la Nacion para gastos de
funcionamiento fueron de $1.180.048.888
pesos, equivalentes al 12% del total del
presupuesto definitivo del ano 2.003,
superiores a las del aino 2,002 en $77.624.662
pesos, equivalentes al 7% del total de los
recursos transferidos en el ano 2.003.

Del total de los recursos propios estimados
por la Corporacion para el aino 2.003, se
destinaron $6.589.015.134 pesos para
inversion, equivalentes al 79% del total de
ingresos propios estimados, de los cuales se
ejecutd en promedio el 78% en los diferentes
programas de inversion que adelanto la

- Natwraleza <am
Institucic, . <21 parte del Gobierno Naciony|
no se asig i recursos para la financiacion

de los progiamas de inversion, quedando 3
cargo de la Corporacion todo el esfuerz
economico para cumplir con las metas fijadas
dentro del Plan de Accion que finalizo en e
ano 2.003.

El funcionamiento de la Institucion fue
financiado con recursos propios que
totalizaron $1.770.544.523 pesos, de los
cuales se ejecutaron $1.393.508.729 pesos
equivalentes al 79% y aportes del presupuesto
nacional que sumaron $1.185.806.400 pesos,
ejecutandose la suma de $1.180.048.888
pesos, equivalentes al 99% de los recursos
presupuestados.

En total, conto la Corporacion con un
presupuesto definitivo para funcionamiento
de $2.956.350.923 pesos, con una ejecucion
de $2.573.557.617 pesos, equivalentes al 87%
del total destinado para funcionamiento;
disminucion generada por la no ejecucion
total de los recursos destinados para las
Transferencias Corrientes.

Es importante destacar, que del total del
presupuesto de recursos propios ejecutado
en el ano 2.003, el 21% fue para gastos de
funcionamiento y el 79% para inversion, cifras
que comparadas con las del ano 2.002,
reflejan una disminucién de los gastos de
funcionamiento del 3% y un aumento en la
inversion del 4%.

La optimizacion en la generacion y recaudo
de los recursos propios especialmente de las
Tasas por Usos del Agua, las Tasas Retributivas
y Compensatorias y la recuperacion de la
Cartera de las mismas, asi como la gestion
que se adelante en la consecucion de recursos
nacionales, le permitiran a la Institucion
avanzar en la ejecucion del Plan de Accion del
trienio que seinicia.
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Se requiere qu- la Corporacion sea sometida
auna nueva reestructuracion administrativa,
para que pueda contar con una planta de
Personal acorda con sus funciones y con la
jurisdiccion en que las cumple, asi como
también para que pueda alcanzar los
indicadores de gestion impuestos por el
Gobierno Nacional.

En concordancia con lo dispuesto en el
articulo 11 del Decreto 1406 de 1.999y la Ley
603 de 2.000, certifico que la Corporacion ha
cumplido de acuerdo a lo establecido con las
normas legales vigentes, con todo lo
relacionado con los aportes a la seguridad
social integral, incluyendo el pago oportuno
de los mismos y con las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor.

Cordialmente,

INFORME DE GESTION 2003
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Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena

“‘Construyendo una Cultura de Convivencla del Hullense con su Naturaleza* <am
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA CAM
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA'Y SOCIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003
(Cifras en miles de pesos)
PERIODO | PERIODO | yARIACION | VARIACION
CODIGO CUENTAS ACTUAL | ANTERIOR
XI-31-03 | XII-31-02 | ABSOLUTA REAL
INGRESOS OPERACIONALES 8.209.965 9.036.901| -826.936 -9,15%

4 Ingresos Fiscales '4.624.681 | 3.799.048° |  825.633 | 21,73
4110 | Ingresos NO Tributarios 674,681 | 3.799.048 | Ea563 | A
42 | Venta de bienes 727 | 448.628 | -447.901 -99,84

4201 productos forestales | . 727 | 448.628 -447.901 -99,84
44 Transferencias 2.407,537 | 3.689.354 | -1.281.817 -34,74
4403 corrientes del gobierno general _2.402.537 | 3.633.652 | -1.231.115 -33,88
4404 Corrientes de las Empresas | ! 5.000 | . 55.702 -50.702 | -91,02
47 Operaciones insterinstitucionales _1.177.020 | 1.099.871 77.149 7,01
4705 Aportes traspasos Recibidos _1.177.020_|_1.099.871 77.149 7,01
COSTO DE VENTAS
61 COSTO DE VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 0 214.023 -214.023 | -100,00
6205 Bienes producidos 0 | 214.023 -214.023 -100,00
GASTOS OPERACIONALES 5.623.472 | 6.159.561 -536,089 -8,70
51 | De Administracion 2.368.377_| 2.765.107 | -396.730 | -14,35 |
5101 sueldos y salarios 1.382.320 | 1.227.284 155.036 12,63 |
5102 | contribuciones imputadas | 33 | 74.509 -74.476 -99,96
5103 Contribuciones Efectivas _.193.610 _ 159.621 _33.989 21,29 |
5104 Aportes sobre nomina | | 53.982 42.663 11.319 26,53
5111 Gastos Generales _._694.419 | 1.206.019 -511.600 -42,42
5120 Impuestos contribiuciones tasas | - 44.013_| _55.011. -10.998 -19,99 |
52 | De Operacién 1,599,634 | 1.957.874 | 358340 | 1830
5202 Sueldos y Salarios | _____ 23.630 [ _ 501.125 -477.495 -95,28
5211 Gastos Generales _1.576.004 | 1.456.749 119.255 8,19 ___
53 | Provisiones, Agotamiento,Amortizacion |_1.202.660 _9_Q3.43¢_1: 299.226 33,1 Z_:-
5304 Provision rentas por cobrar 159.158 336.234 -177.076 -52,66
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"Construyendo una Cultura de Covwviversla del Wullsrss eor. sy, Maturalzza® o
& PERIODO | PERIODO ‘
| M N |
CODIED e ACTUAL | ANTERIOR ‘:‘;’; é‘fl'ﬁm |
Xil-31-03 | XII-31-02 |
5306 Provision Proteccion Inventarios | | 0ol 1.000 | 1.000 | 100,00 |
5311 Provision Bienes de Arte y Cultura .56 | 5.577 | - 9,521 | 993,06 |
5312 Provision para bienes en investigacion adtive| 570,283 | 0l .° 570,283 | ° 100,00 |
5314 | Provision para contingencias 238150 | . 36320 | 201830 | 35570
5330 | Depreciacion 206.093 | 429.374 | -223.281 | 52,00
5340 Amortizacion de Propiedad Plantay equipo | _____ _ 933 | _____....0l 933 | 000 |
5344 Amortizacion Bienes entregados Terc | | 0| __..70.176 | __ -70.176 | - 100,00 ___|
5345 Amortizacion intangibles 27.987 24753 | 3.224 | 13,07
54 | Transferencias 403.870 397531 | 6339 | 1,59
5403 Corrientes al gobierno General | ___403.870 397.531 6.339 1,59
56 | Gasto InversionSocial [ 48.931 | 135.615 86.684 | 6352
5603 Medio ambiente Agua Potable 48.931 96.799 -47.868 -43,4
5607 Desarrollo 0 38.816 -38.816 -100,00
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL | 2.586.493 | 2.663.317 -76.824 -2,83
OTROS INGRESOS 618.247 984.544 -366.297 -37,20
48 | Otros Ingresos _618.247 | 984.544 -366.297 -37,20
4805 Ingresos financieros | ] 71.555 | 134.892 |  -63.337 -46,95
4810 Ingresos Extraordinarios | 9.991 31.274 -21.283 -68,05
4815 Ingresos Ejercicios Anteriores ___536.701 818.378 -281.677 -34,42
OTROS GASTOS 58.960 361.308 -302.348 | -83,68
I 58 | Otros Gastos 58.960 | 361.308 -302,348 | -83,68
5810 | Extraordinarios 46.148 |  38.165 7.983 | 20,92
5815 Ajuste ejercicios anteriores oo 12,812 | 323,143 ) -310.331 | -96,04
EXCEDENTE (DEFICIT) ANTES
EXPOSICION A LA INFLACION 3.145.780 |3.286.553 | -140.773 | -4,28

REY ARIEL

BON ARDILA

CARY0S ALBERTO BARRERO RUBIO
Revisor Fiscal

T.P. 10.271-T

e

LIO BARRERA ALVAREZ

Contador
T.P 31.683-
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR EL ANO TERMINADO A DICIEMBRE 31 DE 2003

(Cifras en miles de pesos)

VARIACION CAPITAL DE TRABA.JO

CAPITAL NETO DE TRABAJO ANO 2002 L 6.5%.144
CAPITAL NETO DE TRABAJO ANO 2003 e A26087
DISMINUCION O AUMENTO CAPITAL DE TRABAJO 1,929,461
FUENTES DE CAPITAL DE TRABAJO

RESULTADO DEL EJERCICIO e 3,145,720
MAS

PARTIDAS QUE NO UTILIZAN CAPITAL DE TRABAJO

DEPRECIACION PR e iy 1| - 3
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 2006169
CAPITAL DE TRABAJO PROVISTO POR LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA 5,105,764
OTRAS FUENTES

AUMENTOS DE PATRIMONIO IR AE e A e e
DISMINUCION ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO S i e T 243,652
BIENESDEUSOPUBLICD: © - . 0 5 0 e T 3.000 |
CARGOS DIFERIDOS i s A
BIENES DEARTEY CULTURA 67.008
RESPONSABILIDADES EN PROCESO e 4.319
VALORIZAEIONES, -7 - e s i i i I s emnlgy] i = 1.015.082
TOTAL FUENTES 6.574.821

USOS DE CAPITAL DE TRABAJO
AUMENTO ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTAYEQUIPO * = =i o o s Sen s on ] oo o n o s 101.318
RECURSOS NATURALES Y DEL MEDIO AMBIENTE |~~~ 939.755 _
SEGHROS e St o il S i 8 1o b B TS g o o e R 5.128 |
BIENES ENTREGADOS ATERCEROS |7 —-~-—==—=="" 777892
I TANGIBLEES - ) e e eSS et S i ] e e R R _5.605
BIENES Y DERECHOS ADMON ADTVA | 5.651.148
DISMINUCIONES EN EL PATRIMONIO

SUPERAVIT POR VALORIZACION cec e eeew 003712
AJUSTES POR INFLACION sl e e s = AR
DETERIORO UTILIZACION BIENES BENEFICIO USO PUBLICO s e reh s el
TOTAL USOS CAPITAL DE TRABAJO 8.504.682
AUMENTO CAPITAL DE TRABAJO AR AR

Yoot

: /’ a

: /I!TEL BARRERA ALVAREZ
Revigor Fiscal Contador
T.P. 10.271-T T.P 31.683-

T

___INFORME DE GESTION 2003

P |

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Cor pumdun Nutéonoma Aegional del Afto Magdalizra

watyiaiaro e ot Dusld avi (0 102
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALEMA CAM
ESTADO DE CAMBIOS EM ELCAPITAL DE TRABALO
POR EL ARO TERMINADO A DICIEMBRE 31 DE 2603
(Cifras en miles de pesos)

AUMENTOS O DISMINUCIONES EN EL CAPITAL DE TRABAJO i
CAJA R 7 A s S
BANCOS Y CORPORACIONES b ] 1.722.688 |
FONDOS ESPECIALES | o ___3.768.1724 _
INGRESOS NO TRIBUTARIOS e e et 55 3.091.393
VENTADEBIENES -21.165__ |
PRESTACION DE SERVICIOS e 720,400 _ __
TRANSFERENCIAS POR COBRAR . - X 4 7 S
AVANCES Y ANTICIPOS 432,308 _
PROVISION DEUDORES o\ ______~ 1.276.776 |
MERCANCIAS PROCESADAS '~~~ . « .~ & "5 0 Lm0 o msnaniens 73.820 |
PRODUCTOS ENPROCESO L 23.935 .
PROVISION PROTECCION INVENTARIOS L 7.362
TOTAL AUMENTOS EN LOS ACTIVOS -1.874.446
AUMENTOS O DISMINUCIONES PASIVO CORRIENTE

BIENES Y SERVICIOS | o _____-225.145 _ |
ACREEDORES VARIOS . -74.252  _ |
RETENCION EN LA FUENTE IMPTO TIMBRE | ____12.438__
RETENCION ICA o _____204
DEPOSITO RECIBIDOS DE TERCEROS b -2 __ ]
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES | - -370 __ |
PROVISION CONTINGENCIAS 3 238.150 _ _
INGRESOS RECIBIDOSPOR ANTICIPADO | ___ 229 __|
OBLIGACIONES EN INVESTIGACION ADTIVA | o _____108.203 _|
TOTAL DISMINUCIONES PASIVO CORRIENTE 55.415
TOTAL VARIACION CAPITAL DE TRABAJO -1.929.861

/7

Revisor Fiscal
T.P. 10,271-T

W
%m‘““/ /
/V\/EL 0 BARRERA ALVAREZ

Contador
T.P 31.683-

'‘NFORME DE GE
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA CAM
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO A DICIEMBRE 31 DE 2003
(Cifras en miles de pesos)

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
RESUEPABDIBECEIERCICIO - -+ "o "o T T i e i 3.145.780
PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO
DEPRECIAGION: = it o e Db e ] 2o 40,1483 0 o i
PROVISIONES e (7 SRR oL
AMORTIACIONES = st o 0 S0t d i il - W
AJUSTES POR INFLACON |- 18.952 ______ 656.6% _|
UTILIDAD NETA ANTES DE LOS CAMBIOS EN EL CAPITAL
AUMENTO ANTICIPOS - L iA3NROR T e ]
AUMENTO RECURSOS NATURALES RS L R ST R
AUMENTO RETENCION ENLAFUENTE  ~ |_____ P48 5ol
AUNENTO RETEICA =~ = t-iocrsioon imedan B nie o] 0 2048 o
AUMENTO PROVISION CONTINGENCIAS . e
AUMENTO INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO  |____ 7 R R G
AUMENTO OBLIGACIONES EN INVESTIGACION ADTIVA e o AOR IR e e ]
DISMINUCION INGRESOS NO TRIBUTARIOS B0 T T e
DISMINUCION VENTADEBIENES |~ 468 - i
DISMINUCION DE PRESTACION DE SERVICIOS |~ WAD -  ooaes
DISMINUCION TRANSFERENCIAS POR COBRAR - PR, e o e s o )
DISMINUCION MERCANCIAS PROCESADAS | 7] e e
DISMINUCION PRODUCTOSEN PROCESO |~ 2ae80 - o
DISMINUCION BIENES Y SERVICIOS “ i o pRORAR R B e ]
DISMINUCION DE ACREEDORES VARIOS [T 777~ = T
DISMINUCION DEPOSITOSRECIBIDOS DE TERCEROS [ 5 "
DISMINUCION SALARIOS PRESTACIONES SOCIALES TS e R T ]
EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 2.256.601
2. ACTIVIDADES DE INVERSION
AUMENTO SEGUROS SRS -1 . A SR
AUMENTO BIENES ENTREGADOSATERCEROS | ___-i JIE.898 .= St -
AUMENTO EN INTANGIBLES [ T A0 TR
AUMENTO DE BIENES EN INVESTIGACION ADTIVA BT AR
DISMINUCION ACTIVOS FIJOS L I N e
DISMINUCION BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO [ __ 300 - ol e
DISMINUCION CARGOS DIFERIDOS [ AN T e T
DISMINUCION RESPONSABILIDADES EN PROCESO | _____ b S S e
DISMINUCION BIENES DE ARTE Y CULTURA Ll e e
DISMINUCION VALORIZACIONES __fofs0@ -
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE
INVERSION -5.072.036
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3. ACTIVIE: DES DE FINANCIACION

“DISMINUCIC' SUPERAVIT POR VALORIZACION

_ 25U _1.003.712
- DISMINUCIC: UTILIZACION BIENES DE BENEFICIO USO PUBLICO | --~ ({73 -~~~ "~~~ ""~=-
- FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE
_FINANCIACION -1.004.884
“ DISMINUCION NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 17.843
"EFECTIVO A 31 DICIEMBRE 2002
CAJA ____.88
BANCOS Y CORPORACIONES |~ 104957 7T
FONDOS ESPECIALES L2283 7 T 634,127
EFECTIVO A 31 DICIEMBRE 2003 2.616.279
i CAJA _____ ;9_.4_7_5 _______________
BANCOS Y CORPORACIONES S 1827645
FONDOS ESPECIALES A
Iy
% —

BON ARDILA CARKOS ALBERTO BARRERO RUBIO

Revisor Fiscal
T.P. 10.271-T

- REY ARIEL

ELIO BARRERA ALVAREZ
Contador
T.P 31.683-
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA CAM
ESTADO DE CAMBIOS EN ELPATRIMONIO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2003
(Cifras en miles de pesos)

W

cam

SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 2002(1)

26.924.207,00

VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE 2003 (2) o o
SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE(3)

- 2.121,944,00

29.046.151,00

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES

INCREMENTOS (4)

3.145.780.00

RESULTADO DEL EJERCICO |

3.145.,780,00

DISMINUCIONES (5) 1.023.836,00
SUPERAVITPOR VALORIZACION | .. 1.003.712,00 .-
AJUSTES POR INFLACION | 18.952,00 |
DERERIORO POR UTILIZACION DE BIENES DE BENE - -
FCIOYUsoPUBLCO oo 1,172,00
2.121.944,00

BON ARDILA

REY ARIEL
Revisor Fiscal

T.P. 10.271-T T.P 31

; a4+
CARKOS ALBERTO BARRERO RUBIO TELIO BARRERA ALVAREZ
Contador

.683-

___INFORME DE GESTION 2003
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA CAM
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2003

i: NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTANo. 1 NATURALEZADELENTE

La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
ALTO MAGDALENA CAM es un ente
corporativo de caracter publico, creada
mediante ley 99 de diciembre 22 de 1993, y
reglamentada mediante decreto 1768 del 3
agosto de 1994,

LaCAM tiene como objetivos:

Posicionarse en el contexto regional
mediante la construccion de una
estructura administrativa y técnica solida
que le permita ejecutar la politica
nacional y de autoridad ambiental.

= Participar de manera activa en los
procesos de planificacion local y regional
para lograr en ellos una adecuada
insercion y aplicacion del concepto de
Desarrollo Humano Sostenible.

= Convocar a la region al disefio de una
estrategia econdmica con viabilidad
ambiental.

= Contribuir al desarrollo cientifico y
tecnologico de la region en materia de
recursos naturales y medio ambiente.

* Generar procesos de capacitacion y
educacion ciudadana en la toma de
decisiones para la creacion de
condiciones de equidad social.

NOTA No. 2 PRINCIPALES POLITICAS Y
PRACTICAS CONTABLES

Para sus registros contables y para la
preparacion de sus estados financieros la
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
ALTO MAGDALENA CAM observa principios de
contabilidad generalmente aceptados en
Colombia, de acuerdo con disposiciones
legales emanadas de la CONTADURIA
GENERAL DE LA NACION, a través del PLAN
GENERAL DE CONTABILIDAD PUBLICA (PGCP)
y circulares. Con base en estas disposiciones
se adopto el PGCP a partir del 1 de enero de
1996 y se efectuaron ajustes a las cuentas no
monetarias para tomar en cuenta los
efectos de la inflacion a partir del 1 de enero
de 1996.y hasta el 31 de diciembre de 2001,
seglin Resoluciones 276 del 18 de octubre de
2001 y 351 de noviembre 21 de 2001
emanadas del Contaduria General de la
Nacion

A continuacion se describen las
principales politicas y practicas
contables que la Corporacion ha
adoptado en concordancia con lo
anterior:

AJUSTES POR INFLACION

Mediante uso de indices generales de
precios al consumidor o porcentaje de
ajuste al afo gravable PAAG a partir del
1 de enero de 1996 se efectuaron ajustes
parciales en forma mensual a los activos y
pasivos no monetarios, y al patrimonio,
segun disposicion de la Contaduria General
de la Nacion mediante circular externa, sin
hacer reexpresion inicial de los valores
historicos para tener en cuentael efecto '

51
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de la inflacion ocurrida hasta el 31 de
diciembre de 1995; y los ajustes respectivos
se llevaron a la cuenta de patrimonio
ajustes por inflacion, fueron efectuados
hasta el 31 diciembre de 2001, segln
Resoluciones 276 del 18 de octubre de 2001 y
351 de noviembre 21 de 2001 emanadas del
Contaduria General de la Nacion.

Los Ajustes por inflacion del afio 2001 fueron
reversados, sus saldos acumulados a 1 de
enero de 2002 en las subcuentas 324501-
324504-324505-324507, y trasladados a la
subcuenta 320801 Capital fiscal, asi como
también los saldos de la subcuenta 325009,
segln instrucciones de la Resolucion 351
emanada de la Contaduria General de la
Nacion.

CARTERA DE TASA POR UTILIZACION DEL
RECURSOAGUA

Se conciliaron los saldos de la cartera de
aguas del software utilizado para la
liquidacion de las tasas con los saldos de
contabilidad en forma global en razén a que
el software no arrojo el auxiliar de cada
usuario por corriente diciembre 31 de 2003,
se efectlio la respectiva provision de acuerdo
a la Circular Externa 011 de 1996 Emanada de
la Contaduria General de la Nacion.

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

Las Propiedades Planta y Equipo se
contabilizan al costo, las adiciones y mejoras
incrementan el valor del bien, las
reparaciones y mantenimiento de estos
activos se cargan a resultados.

La depreciacion se calcula, por el método de
linea recta y en forma individual tal como lo
establece la circular externa 011 del 31 de
octubre de 1996.

“eogional del Alto Magdalena /Q\

moveneln del Hullense con su Naturaleza® cam

PASIVOS LABORALES

Los pasivos laborales se ajustan al final de
cada ejercicio con base en las disposiciones
legales vigentes

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS COSTOS Y
GASTOS

Todos los ingresos costos y gastos se llevan a
resultados por el sistema de causacion

CUENTAS DE ORDEN

Se registran bajo cuentas de orden los
compromisos contractuales, los derechos y
responsabilidades contingentes.

NOTA No 3. EFECTOS Y CAMBIOS
SIGNIFICATIVOS EN LA INFORMACION
CONTABLE

Como resultado de la aplicacion de las
normas de depreciacion de la propiedad
planta y equipo, provision de los deudores y
amortizaciones segtn Circular Externa 011 de
1996 de la Contaduria General de la Nacion,
se disminuyeron los activos en un valor de
$3.998.748.000,00 y los resultados del
periodo se afectaron en la suma de
$1.202.660.000,00.

Dando aplicacion a la Ley 716 del 24/12/2001
y al Decreto 1282 del 19/06/2002 se
conformo el Comité Técnico de Saneamiento
Contable segun resolucion 1221 de
noviembre 13 de 2002 y se determinaron las
politicas relacionadas con el saneamiento
contable segun resolucion 1469 de diciembre
30 de 2002.Se determinaron las partidas a
depurar asi: Deudores por concepto de
sobretasa impredial, Timbre de Vehiculos,
comisiones bancarias, tasas por uso de aguas,
Tasas retributivas y compensatorias,
propiedad planta y equipo, acreedores
varios.

INFORME DE GESTION 2003



https://v3.camscanner.com/user/download

Corporacion fivtonoma Neglonal dal Nt Magdalena S’
‘Conatrugyendo wna Cullira de Convivenela del rrulleanss eon su Maturaleza® cam

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA 4., EFECTIVO

Susaldoa diciembre 31 estarepresentado
ast:

Caja principal _ |§
Bancos | 785,884.746.93
Cuentas de Ahorro| 1, 041,760.151.93_
_Fondos Especiales | 759.159.409.25_
TOTAL §  2.616.278.893.11

~.29.474.585,00_

El saldo en fondos especiales obedece a
dineros de destinacion especifica que a
diciembre 31 de 2003 no habian sido
autorizados para ser girados por las
respectivas entidades de donde provienen los
recursos.

Se efectuaron las respectivas conciliaciones
bancarias, estableciéndose que las
diferencias entre libros auxiliares y extractos
son los cheques pendientes de cobro.

NOTA 5. DEUDORES

El saldo de esta cuenta a diciembre 31 esta
conformado de la siguiente manera:

~

Multas ~$.91.994.554,00_

Intereses _ _ _ ______}|___. 30.573.255.00
Tasa utilizacion de
recursos naturales

Tasa por contaminacion

445.623.196,00

de recursos naturales | 997.606,410,00 .
Otros Deudores por

Ingresos no tributarios | 1.109.419.493.34 |
Prestacion de servicios | 9.200.000,00

Transferencias.por Cobrar § _ . _615.734.124.67 |
Avancesy Anticipos | 983,161.622.75 .

Provision para deudores |. 1 419.944.164.38
TOTAL | S 2.863.368.491.38

El saldo de la cuenta otros deudores por
ingresos no tributarios obedece
principalmente a los saldos de cuentas por
cobrar por concepto de sobretasa impredial
de los municipios, y cuentas por cobrar a la
Agencia Francesa de Desarrollo. Estas
partidas son llevadas a esta cuenta en razén a
que dentro del PUC no existe una cuenta
especifica para este concepto.

De acuerdo a la Circular Externa No. 050 de
agosto 23 de 2002, se procedio a reclasificar
la cuenta deudores por uso de agua por valor
de $2.247.929.737,00

Se calculo la provision a las tasas por uso
recurso agua, sobretasa ambiental de los
municipios, tasa por contaminacion de
recursos naturales, otros deudores en forma
individual siguiendo las instrucciones
impartidas por la Contaduria General de la
Nacion en la Circular Externa No 011 de
noviembre 15 de 1996 efectuando una
evaluacion técnica sobre la probabilidad de
su cobro de la siguiente forma:

Vigencia 2003 10%
Vigencia 2002-2001 40%
Vencimiento de 3 anos 60%
Vencimiento de 4 anos 80%

Vencimiento de 5 afos o mas 100%

INFORME DE GESTION2003
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NOTA6 PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

El saldo a 31 de diciembre esta conformado
asi:

Terrenos S 755.891.399.96
Semovientes_ | 4.083.892.53
| Bienes Muebles en Bodega 74.811.684.03
Fdificaciones. _2.327.718.362.08
 Plantas Ductos y Taneles | 98.753.020.50
[Maquinaria y Equipo | 105.677.587.31

Equipo Cientifico 222.741.197.93

ucblesy Erseres | 338.561412.0
Equipo de Comunicacion
y Computacion

754.372,133.24

Equipo. erl'a_n;.pQ[l_é'_:» ) 333.690.768.02
Equipo de Comedor y de
Cocina 3.013.205.49

b = - - -

Depreciacidn Acumulada

Amortizacion Acumulada

-1.019.700.864.88
-4,602.533, 0
TOTAL $ 3.995.013.266.00

Durante el ano 2003 se dieron de baja
muebles y enseres, equipos de comunicacion
y computacion

La propiedad planta y equipo fue depreciada
en forma individual por el método de linea
recta de acuerdo a los siguientes
porcentajes:

CONCEPTO %  VIDA UTIL
ANOS
EDIFICACIONES 2 50
PLANTAS Y DUCTOS 6.66 15
EQUIPO CIENTIFICO 10 10
MUEBLES ENSERES Y
EQUIPO OFICINA 10 10
EQUIPO DE COMUNICACION 10 10
EQUIPO DE COMPUTACION 20 5
EQUIPO DE TRANSPORTE 10 10

La depreciacion asignada al periodo fue de
$206.093.000,00.

ALos bienes inmuebles se les efectuo avalto
cecnicos  para efectos contables siguiendo
nstrucciones de la Contaduna General de la
Nacion segun circular externa No. 045 del 19
de octubre de 2001, cuyo valorizacion
asciende a la suma de § 89.468.670.46, valor
que  fue contabilizado en la cuenta
Valorizaciones.

Se realizo inventario fisico a diciembre 31 de
2003, efectuandose la respectiva
conciliacion con los registros de
contabilidad.

NOTA No 7 RECURSOS NATURALES Y DEL
MEDIO AMBIENTE

En este grupo se dio cumplimiento a lo
estipulado en la circular 023/98, y se
contabilizaron todas aquellas erogaciones
que se efectuaron con el objeto de preservar
y conservar el medio ambiente cuyo valor
asciende a $14.613.266.733.50

NOTA8 CARGOS DIFERIDOS

Susaldo a diciembre 31 esta conformado por
la cuenta materiales y suministros por valor
de $64.276.616.56 que s¢ va amortizando a
medida que se vayan consumiendo los
materiales y suministros.

NOTA No 9 BIENES ENTREGADOS A
TERCEROS

Suvalor a diciembre 31 representa los bienes
entregados en comodato a las diferentes
Corporaciones y Municipios asi:

oo INFORME DE GESTION 2003
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Municipio de la Plata

Mun\C\pio de Tesalia
Munimpio do Garzon
Municipio de Agrado
Municipio de Pital
Mum'cipio de Altamira
Municipio de Altamira
Municipio de Guadalupc
\\umupto de Suaza
Mumapt o de Isnos
MumcIpio de Saladoblanco
wunicipio de San Agustln
mnmpm de Oporapa
M.Jmoplo de Tlmana |

M.,moplo de Elias .
M.xmaplo ‘de Timana

Municipio ¢ de Acevedo )

MUNICIpio de Palestma EY
Municipio de AlgeCIras

’Mumcnplo de Paicol

m.xmcxpro de Nataga

e e
Corponarino

L e e e —

Cortollma

Comunidad Indlgena Pamqunta

Mumcxpio de Tarqui
JAC Barrio Virglllo Barco

M\iniclplo de Pntahto

Mumclpi-o ‘de la Argentma

Mu nicipio de Neiva _

Municupio de Campoalegre

Municiplo de la Argentlna

Mur) lClplO de Palermo
Mumcipio de Rivera

4
1)
{

D O U —

tendn i Cadldbiunrd de Comaveaeinn dil diiiomee towm e 2ot

S 9.557.903.68

©4.123.063.64
4.321.963.64

~ 8.186.927.92
~ 4.256.463.64

" 2.056.463.64

3.437.575.76
13,670.830.96
2.885,487.88
4,074,000.64
6.402.927.28

685.487.88
4.256.434, 64

4.256.463.64

4.256.463.64
4.123.063.64

12.985. 343 08

12. 079 301 24
17. 822 684 88
2.017.537.00

2.017.537.00

waltyn’

Ny

rarm

Grupo Ecoldgico Municipio
de Garzon

Municipio d-ev Cplpjmibia '
Municipio de Teruet
'Mun'iclpio de Gi'géntq =
Municipio de Alpe

'Municiplo de Tello _'_
Idama
Paniquita __ .

Municipio de !_Saraya

Mumcnpio de Santa Maria

Conv.112- 03Planta Res.
Soli. Garzon .
Total Emserpla planta
Res.Sol.Occidente

Conv.Empugar - Gig,Alt.Cam
Planta Res.Sol

Total ajustes por inflacion

153.242.00
2.275 3r)0-'/,
19.221.212.49
2.066.600.G6

2200660!)

7200&/30;0

- 2.320.000.0C

ZZOOV(X)CO

- — - -

144.241.374.01|

TOTAL

1.368.909.202.49

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Corporaclién Autdénoma Regional del Alto Magdalena @

‘Conalrupendo una Cultura de Convivenela del Hullense con su Naturaleza® cam

Su amortizacion se hard en un periodo de
cinco anos de acuerdo a la circular externa
011 de 1996

NOTA10 VALORIZACIONES

Su saldo a diciembre 31 por valor de
$1.112.555.044.58 representa la diferencia
entre el valor en libros y el valor de los
avallios técnicos efectuados de acuerdo a la
circular externa No.045 de octubre 19 de
2001 emanada de la Contaduria General de la
Nacion.

En razon al avalGio técnico efectuado en
diciembre de 2003, las propiedades
inmuebles tuvieron una valorizacion de
$89.468.670.46.

NOTA 11 BIENES Y DERECHOS EN
INVESTIGACION ADTIVAY PROVISION

Con base en la circular externa 050 del 2002
se procedid a efectuar la respectiva
reclacificacion de las cuentas objeto de
depuracion asi:

deudores por uso de agua por valor de
$2.247.929.737,00, Multas por valor de
$88.531.051,00 Intereses por valor de
$92.607.126.52, tasas retributivas por valor
de $2.490.541.182,00, predial por valor de
$57.393.159,00, Varios por valor de
$28.578.337,00 Bienes muebles en
comodato $ 645.567.462,13

También se registro provision por valor de
$1.999.606.624,00

En la actualidad se esta ejecutando un
contrato con un grupo consultor para la
depuracion de todas estas partidas y que una
vez se reciba el informe se procedera a
efectuar los registros correspondiente lo que
puede afectar los resultados del ejercicio de
la presente vigencia.

NOTA 12 PASIVO

El saldo a diciembre 31 esta conformado asi:

$ . 83.195.870.52

_Acreedores | 88.790.054.81
Retefuente impuesto

_deTimbre _______ ... 65,026.366.81
Reteica__________| __ 2.652.721,00
OBLIGACIONES LABORALES

_Nomina Por pagar __ | ___ 1.447.981,00

Cesantias ________| __- 2.659.648,00
Vacaciones 35.097.660,00

Obligaciones en

_investigacion adtiva_ |  108,203.326,00
Ingresos Anticipados 229.440.00
TOTAL S 853.366.044.46

Su saldo a diciembre 31 esta representado
por las obligaciones derivadas del desarrollo
de la actividad financiera, economica y
social, que deben ser pagadas en un periodo
no mayor de un ano. El pasivo corriente de la
Corporacion esta constituido basicamente
por la adquisicion de bienes que
representaron activos o gastos para el ente
publico y el pasivo a largo plazo representa
las obligaciones generadas en virtud de la
relacion laboral de los funcionarios
vinculados a la corporacion mediante el
proceso de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocion.

La cuenta obligaciones en investigacion
Adtiva corresponde a consignaciones
nacionales que no se pudieron identificar su
origen, el que una vez establecido tendra
efectos en las cuentas por cobrar de la
Corporacion.

Para la Vigencia Fiscal del aiio 2004 se estara
efectuando la depuracion y conciliacion de

- INFORME DE GESTION 2003
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las partidas no identificadas de acuerdo con
laley 716y el decreto 1282 de 2002.

Se efectuo Provision a la cuenta de pasivos
estimados, en razon a las demandas laborales
de Jairo Polania Daza, Guillermo
Tierradentro, Barrio el Vergel, La Espanola,
Luis Arturo Martinez, Sandra Trujillo, Moisés
Moriones, Regulo Castro, Cesar Gonzalez,
mana Luisa Vidal, Carmen Helena Hernandez,
Luis Arbey Collazos, Norberto Rueda, José
Alfonso Ortiz, que cursan en contra de la
Corporacion a la fecha.

NOTA 13 PATRIMONIO

El incremento del patrimonio generado de
un ano a otro obedece a la utilidad
acumulada de ejercicios anteriores y la
utilidad del ejercicio.

Su saldo esta representado de la siguiente
manera:

Capital Fiscal §  575.861.583.33

- —- - —————_——_—— e ———

Resultado de

gjercicios Anteriores 23.147.663.647.46
Resultado del |
Eiercicio ______|___3.145.779.600.03
Superavit por

Donaciones 104.621.641.41

Superavit por
Valorizacion

b o e e o o - — —— — ——— — ———————— ——

Deterioro por
Utilizacion de
Bienes beneficio y
uso publico

e e e — ————— e —— ——— —— — - ———— i —

TOTAL is 29.046.150.779.15

INFORME DE GESTIGN 2003

NOTA14 INGRESGS

Wy

El saldo a diciembra 31 se Zorfors

siguiente manera:

tri s |
Ingresos No tributarios |
- P .
A, . R - J3.78.500.957 2
Tasa por Utilizacién de ik -
14 474 564 3
Recurso Naturales et ‘
o s e it e e - - A s -

Tasa por Contaminacion de
Recursos Maturales

b -

Pliegos 4.552.00C. oA
Otros ingresos No tributarics 354.375.468.3

Venta de Plantulas 726,745 20t
Transferencias !
Administracién 399.475.389.3

Descentralizada |
Cormagdalena 24.333.308, 2o

Administracion Municipal

e

Municipios

Traspasos Recibidos

[ Corrientes de 1a empresas

Ministerio de Hacienda

b -

Ingresos anos Antenores

- - —

o - - - ——— -

536.7CC.343.75

TOTAL

8.828.212.315.51

Los ingresos de la Corporacicn
principalmente son generados por los
recursos provenientes del sector alectnce,
los aportes recibidos del Ministerno ce
Hacienda, las transferencias recibidas de los
Municipios por concepto de sobdretasa
impredial y los recursos generados por
concepto de convenios suscritos con
Cormagdalena, Braspetro, Gobierno Frances.

Se registraron como otros ingreses no
tributarios convenios provenientes
transferencias del Gobierno Francés por valor
de $448.291.647.75 se contabilizaron

ingresos de anos anteri

ores por valor de

%

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Corporacion Auvténoma Regional del Alto Magdalena S’E
“Construyiendo una Cultura de Convivenela del Hullewse con sw Naturaleza® zom

$536.700.943.75, provenientes
principalmente de ingresos de las tasas
retributivas y compensatorias de los
Municipios correspondiente a la facturacion
del segundo semestre del ano 2002.

NOTA15 GASTOS

Susaldo a diciembre 31 esta conformado de la
siguiente manera:

Los gastos de la Corporacion  estan
representados principalmente por los gastos
de funcionamiento y gastos de inversion
originados por el normal desarrollo
financiero, economico y social de la
Corporacion.

NOTA 16 CUENTAS DE ORDEN
El objeto de las cuentas de orden es reflejar

los hechos econdmicos o sociales que pueden
afectar por diferentes circunstancias el flujo

(r

BON ARDILA

REY ARIEL B,

CARY0S ALBERTO BARRERO RUBIO
Revisor Fiscal

T.P. 10.271-T

de las operaciones futuras de la Corporacién,

Las cuentas de orden acreedoras refleja las
exigibilidades que en el transcurso de la
siguiente vigencia constituiran obligaciones
ciertas para la Corporacion.

De Administracion
Sueldos y Salarios $ 1.382.320.053.40

TOTAL $ 5.682.434.715.48

ELIO BARRERA ALVAREZ
Contador
T.P 31.683-
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