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Neiva, 9 de octubre de 2023

Senores

CONSEJO DIRECTIVO

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGADALENA
Carrera 1 No. 60 -79

Neiva

Yo, CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO, identificado como aparece al pie
de mi firma, de conformidad con lo establecido en la convocatoria publica de 2 de
octubre de 2023 y el acuerdo No 014 de 31 de agosto de 2023 del Consejo Directivo
de la Corporacion Auténoma Regional del Alto Magdalena; por medio de la presente
solicito mi inscripcién al proceso que tiene como objeto seleccionar el director
General de la Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena, CAM, para el
periodo institucional del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2027.

Manifiesto bajo la gravedad de juramento que no me encuentro incurso en ninguna
causal de inhabilidad, incompatibilidad, impedimento, prohibicién y/o conflicto de
intereses para desempenfar el cargo de Director General, y que la informacion
presentada es veraz ; me acojo a todos los reglamentos y normas que rigen el
presente proceso; autorizo la publicacion de los documentos presentados a efectos
de garantizar la transparencia y publicidad del proceso y estaré presto a atender
los requerimientos adicionales que sean considerados. Anexo los distintos soportes
de experiencia y formacion, sin embargo me permito manifestar que si es del caso,
los documentos requeridos para el cumplimiento de los requisitos reposan en el
archivo de la Corporacion en mi respectiva hoja de vida.

Adjunto mi hoja de vida con todos los soportes (Impresa y en memoria USB) la cual
se encuentra compuesta por un total de folios.

Cordialmente,

CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO
C.C. 12.209.030 de Gigante (H)



AGUDELO PERDOMO

Cédula de Ciudadania 12.209.030 / Gigante-Huila

PERFIL PROFESIONAL

04 de diciembre de 1976
Gigante - Huila

Formacion Académica
Ingeniero Agrénomo
Especialista en Desarrollo Rural
Magister en Sistemas de Produccién
Agropecuaria

Datos de contacto
Direccion: Calle 8 No. 52-149.
Altamurani casa 11
Celular: + 57 313 444 40 92
Email: agudelocamil@gmail.com

Redes sociales

£3 Camilo Augusto Agudelo Perdomo
@Camilo_AggudeloP
@camilo_agudelop

Cuento con mds de 20 afios de experiencia
profesional en actividades relacionadas con
el medio ambiente y los recursos naturales
renovables, en las dreas de planeacion, ges-
tion ambiental, administracién, control y
seguimiento.

Experto en formulacién, ejecucién y segui-
miento de politicas, programas y proyectos
de desarrollo sostenible, ordenamiento
ambiental, gestién de proteccién, recupera-
cién y uso sostenible de recursos naturales,
estructuracién de modelos participativos de
gobernanza y articulacién de instrumentos
de financiamiento.

Consultor, asesor, y funcionario de nivel
directivo en diferentes instituciones y proyec-
tos dedicados a la gestion de proteccién
ambiental y administraciéon de los recursos
naturales en los sectores publico, privado y
de cooperacién internacional; asi como en
estudios ambientales y en el desarrollo de
investigaciones aplicadas al ambiente y
recursos naturales renovables.

En lo personal soy comprometido con lo que
hago y creo que el trabajo con esfuerzo nos
lleva a lograr resultados excepcionales, esos
esfuerzos, son los que me han llevado a
tener varios reconocimientos, como el haber
recibido el premio Andrés Bello, graduarme
con honores de la universidad y luego recibir
un premio a la investigacién. Me gustan los
trabajos que representen un reto para mi y
en los cuales pueda aportar con mi experien-
cia y conocimientos.



ESTUDIOS:

Magister en Sistemas de
Produccién Agropecuaria
Universidad de Caldas
2.004

Especialista en
Desarrollo Rural
Universidad Nacional
de Colombia

2.003

Profesional en
Ingenieria Agrénoma
Universidad de Caldas
1.999

RECONOCIMIENTOS:

Premio a la Investigacion
Universidad de Caldas
.99

Distincion Andres Bello
Ministeno de Educacion
Nacional

1.993

Graduado con Honores
Universidad de Caldas

Primaer puesto

on Aqgronomia
2.000

AN

OTROS CURSOS:

Congreso Internacional Cambio Climdtico “Retos y Decisiones”
Enlaces Asociados - 2.011

Foro Alianza Colombo Holandesa por el Agua.
Reino de los Paises Bajos- Presidencia de la Republica - 2.011

Simposio internacional sobre cambio climdtico y la dreas protegidas de
América Latina.

Ministerio de Ambiente Perd- FAO- PNUMA-REDPARQUES-CMAP Ministerio
de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino de Espafia. 2.010

il Encuentro de corporaciones auténomas regionales y desarrollo
sostenible en el taller nacional de transferencias de experiencias exitosas.
CORPONOR- CORMACARENA- ASOCARS-MAVDT. 2010

Seminario - Taller "Como gerencia su organizacién con un tablero de
comando".
Republica de Argentina 2010.

Taller de identificacién y andlisis de riesgos.
Visién Calidad Gestién empresarial 2010

Il Simposio Internacional de Bosques de Robles y Ecosistemas Asociados.
Fundacién Natura- Universidad Francisco José de Caldas. 2009

Herramientas de Ordenamiento Territorial para el Desarrollo Rural.
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAQ) 2008.

Seminario Taller sobre formacién de capacidad para planificacién
sistemdtica de dreas de conservacién, con apoyo en la herramienta
FOCALIZE 1

Grupo ARCO- CAM 2007.

Il Seminario internacional ambiental del agua ordenamiento y manejo
estratégico de cuentas hidrogeograficas dialogo entre Colombia- Francia.
Republica de Francia- Universidad del Rosario. 2006

Bioexpo Colombia 2005- Representacion de Corredor Biolégico CAM.
Ministerio de ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial de Colombia y
CORANTIOQUIA. 2005.

VI simposio latinoamericano de Investigacién y extensién en sistemas
Agropecuarios IESA AL VI.
IESA-.AL. 2005

Organizador en la muestra de experiencias Agroambientales.
CAM-FFEM- CORMAGDALENA. 2005

Il Encuentro Nacional de Investigacién y Extensién en Sistemas
Agropecuarios ENIESA Il
Universidad de Caldas. 2004

Curso de ecologia del paisagje |, Il, lil. Determinacién de las Unidades
Ecolégicas del Paisaje del Corredor Biolégico Guacharos- Purace.
Proyecto Biomacizo. 2003



OTROS CURSOS

High Summit Conference- sede Latinoamericana en
Mendoza Argentina
High Summit Conference 2002.

Inducciéon del centro de gestion en Neiva para el
Desarrollo Hortifruticola del Huila.

Fundacién para el Desarrollo del sector Agropecuario
FUNDESAGRO y para la Fundacién para el Desarrollo
Sostenible FUNDES. 2002.

V Simposio Latino-americano sobre Investigacion e
Extensa en Sistemas Agropecuarios- IESA e V Encuentro
de Sociedades Brasilera de Sistemas de Producto- SBSP
en Florianapolis, SC Brasil.

IESA. 2002

I Encuentro Nacional de Investigacién y Extensién en
sistemas Agropecuarios
Universidad de Caldas. 2001

Enfoque de Genero para el Andlisis de los Sistemas de
Produccién Agropecuaria.
Universidad de Caldas- CONDESAN 2001

Seminario Participaciéon Gobiernos Local y Desarrollo.
Maestria en sistema de produccién agropecuaria
Universidad de Caldas 2000

Taller de Andlisis de Sistemas Aplicados a la
Conservacion y Uso de la Biodiversidad.

Maestria en Sistemas de Produccién Agropecuaria
Universidad de Caldas. 2000

16° Simposio de la Asociacién Internacional de sistemas
de produccién, IFS 4° Simposio Latinoamericano sobre
Investigacion y Extension en sistemas Agropecuarios-
Expositor del poster "Semillero de formacion de jévenes
investigadores en Andlisis de sistemas de produccién”.
IFSA/IESA. 2000
Jornada técnica en sistemas de
agropecuaria.

Universidad de Caldas. 1998

produccién

Curso - Taller internacional sobre Modelos de simulacion
en sistemas de produccién de cultivos.
Universidad de Caldas. 1997

2do. Simposio de Proyectos Agropecuarios.
Universidad de Caldas 1997

VI Simposio Nacional de Investigaciones Agricolas-
Monteria.- Colombia.

Universidad de Cérdoba- Facultad de Ciencia Agricolas.
1996.

PUBLICACIONES _

Pitalito Atlas ambiental y de la biodiversidad. 2.015

Articulo Revista SENA sobre Evaluacion comparativa de pérdidas de suelo en el corredor bioldgico
entre Parques nacionales puracé y cueva de los guacharos en el Huila. 2.015

Cartilla: Reserva natural de la sociedad civil. 2.013
Coautor del libro: Corredor biolégico Cueva de los Guacharos — Puracé. 2.009

Articulo para ELSEVIER Gran Bretania: Designing policies to reduce rural poverty and enviromental
degradation in a Hillside Zona of the Colombian Andes. 2.003

Implicaciones de las politicas ambientales impositivas sobre el deterioro ambiental y la pobreza rural:
el caso de la selva de florencia. Caldas, Colombia. 2003

Determinacién de nichos de intervencion de politicas para reducir pobreza y deterioro ambiental en
una zona de ladera de la regicn andina. 2.002

Disefiando politicas para reducir pobreza rural y deterioro ambiental en una zona de ladera de la
region andina en Colombia. 2003.

V Simpésio Lationamericano sobre investgacao e Extensao em Sistema Agropecudrios - IESA.
Determinacion de las relaciones entre pobreza rural y deterioro ambiental en una zona de ladera en
Colombia. V Simposio Latinoamericanos sobre Investigacion y Extension en Sistemas Agropecuarios
(IESA-AL V). 2002. V Encontro da Sociedade Brasileira de Sistems de Producao —SBSP. 2.002
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- Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena-CAM

Cargo: Director General
01de enero de 2020 - actualmente

 ONF Andina Sucursal Colombiana de ONF International

Cargo: Director Técnico.
Jefe Inmediato: Caroline Merle - Cel. +57 3115612179
Octubre 1 de 2018 - Agosto 22 de 2019

 ONF Andina

Sucursal Colombiana de ONF International

Cargo: Director de Proyectos.

Jefe Inmediato: Caroline Merle — Cel, +57 3115612179
Ene, 2,017- Sep. 2.018

~ ONF Andina

Sucursal Colombiana de ONF International

Cargo: Director de Proyecto.

Jefe Inmediato: Caroline Merle - Cel. +57 3115612179
Ene. 2,016 - Dic. 2.016

' ONF Andina Sucursal Colombiana de ONF International

Cargo: Director de Proyecto
Jefe Inmediato: Caroline Merle — Cel. +57 3115612179
Oct. 2.014 — Dic. 2.015

o Instituto Colombiano de Desarrollo Rural

Cargo: Subgerente de Gestién y Desarrollo Productivo
Jefe Inmediato: Dr. Rey Ariel Borbon — Cel. +57 320 8126124
Ene. 2.014 — Oct. 2.014

 ONF Andina

Sucursal Colombiana de ONF International

Cargo: Director de Proyectos.

Jefe Inmediato: Caroline Merle — Cel. +57 3115612179
Feb. 2.012 — Ene. 2.014

& - Unidad de Planificacién Rural y Agropecuaria

Cargo: Director de Proyectos.
Jefe Inmediato: Daniel Aguilar — Cel. 3045903522 - 3005626736
May. 2.013 - Dic. 2.013

Oy
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f,"{:g_? Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena

~ Cargo: Jefe de Oficina de Planeacién.
Jefe Inmediato: Dr. Rey Ariel Borbén — Cel. +57 320 8126124
Oct. 2.009 - Feb. 2.012

; Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
~ Alimentacién (FAO)
Cargo: Director Técnico de Proyecto.
Jefe inmediato: Humberto Rodriguez — Cel. 3209004814
May. 2.008 — Oct. 2.009

m’i Corporacion Auténoma Regional del Alto Magdalena — ONF Andina
~ Cargo: Coordinador Técnico Proyecto
Jefe Inmediato: Caroline Merle — Cel. +57 3115612179
Jul. 2.004 — Mar. 2.008

CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO




EXPERIENCIA LABORAL

Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena-CAM 01 de enero de 2020 - actualmente
Cargo: Director General

Funciones:

FUNCIONES DESEMPENADAS:

1. Fijar y determinar las politicas, estrategias, planes, programas y proyectos para el cabal cumplimiento de la gestién ambiental asignada
constitucional y legalmente, y para el adecuado funcionamiento operativo y administrativo de la Corporacién, con base en su autonomia
administrativa, juridica, contractual y presupuestal.

2. Crear y conformar grupos internos de trabajo, mediante acto administrativo, teniendo en cuenta la estructura interna, las necesidades del
servicio, los planes, programas y proyectos trazados por |a entidad.

3. Distribuir mediante acto administrativo, el personal en los cargos que se establecen en |a planta de personal, teniendo en cuenta la estructura
interna, las necesidades de la Corporacién y los planes, programas y proyectos de la entidad.

4. Crear, conformar y determinar las funciones de cada uno de los érganos de asesoria y coordinacién mediante acto administrativo, de acuerdo
con las necesidades de la Corporacién y las normas legales vigentes.

5. Dirigir, coordinar y controlar las actividades de |a entidad y ejercer su representacion legal.

6. Cumplir y hacer cumplir las decisiones y acuerdos del Consejo Directivo y de la Asamblea Corporativa.

7. Presentar para estudio y aprobacion del Consejo Directivo los planes y programas que se requieran para el desarrollo del objeto de la
Corporacidn, el proyecto de presupuesto, asi como los proyectos de organizacion administrativa y de planta de personal de la misma.

8. Presentar al Consejo Directivo los proyectos de reglamento interno.

9. Ordenar los gastos, dictar los actos, realizar las operaciones y celebrar los contratos y convenios que se requieran para el normal funcionamiento
de |a entidad.

10. Constituir mandatarios o apoderados que representen a la Corporacién en asuntos judiciales y demds de caracter litigioso.

11. Delegar en funcionarios de la entidad el ejercicio de algunas funciones, previa autorizacion del Consejo Directivo.

12. Nombrar y remover el personal de la Corporacion y establecer el manual especifico de funciones y requisitos de la entidad.

13. Administrar y velar por la adecuada utilizacién de los bienes y fondos que constituyen el patrimonio de la Corporacién.

14. Rendir informes al Ministro de Ambiente, en la forma en que éste lo determine, sobre el estado de ejecucién de las funciones que corresponden
a la Corporacidn y los informes generales y periédicos o particulares que solicite, sobre las actividades desarrolladas y la situacién general de la
Entidad.

15. Presentar al Consejo Directivo los informes que le sean solicitados sobre la ejecucion de los planes y programas de la Corporacién, asi como su
situacién financiera, de acuerdo con los estatutos de la entidad.

16. Dirigir el sistema de control interno, verificar que éste se encuentre formalmente establecido dentro de la Corporacién, y que su ejercicio sea
intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos y en particular de aguellos que tengan responsabilidad de mando.

17. Adoptar las politicas, planes, programas y estrategias necesarias para el desarrollo de las actividades de capacitacion integral del talento
humano y coordinar programas conjuntos con los organismos sujetos a su vigilancia.

ONF Andina Sucursal Colombiana de ONF International Oct. 1/2018 - Ago 22/2019
Cargo: Director Técnico.
Jefe inmediato: Caroline Merle — Cel. +57 3115612179

Funciones:

1. Coordinar técnicamente la adecuada gestion de los proyectos y acciones de la empresa en las siguientes lineas de accion: Desarrollo
territorial, ordenamiento ambiental de usos del suelo y dreas protegidas, gestion del cambio climatico, desarrollo forestal, produccién
sostenible, restauracién ecosistémica y conservacién de bosques y recursos naturales.

2. Coordinar con el equipo técnico de profesionales las actividades de campo y elaboracién de documentos para el complimiento de los
cronogramas y productos establecidos para cada uno de los proyectos y/o contratos desarrollades en Colombia y los demds paises con
actividad de la empresa.

3. Controlar y hacer seguimiento a los calendarios de trabajo de cada uno de los profesionales, asi como autorizar los cambios y ajustes a los
mismos.

4. Dirigir acciones de prospeccidn para la gestién de nuevos proyectos y contratos en relacién con las prioridades de accién de la empresa y
las oportunidades del marco institucional

5. En estrecha articulacién con la gerencia general evaluar los avances técnicos de ejecucion de los proyectos, asi como los indicadores
econdémicos y financieros de la operacién, apoyando la toma de decisiones oportunas para garantizar |a viabilidad y solidez institucional.

6. Representar a la empresa en diferentes escenarios interinstitucionales tanto a nivel nacional como de América Andina y el Caribe para el
posicionamiento empresarial. Asi mismo lograr permanente interlocucién con socios estratégico para la consolidacion de alianzas de
desarrollo e inversién.



ONF Andina Ene. 2.017- Sep. 2.018
Sucursal Colombiana de ONF International

Cargo: Director de Proyectos.

Jefe inmediato: Caroline Merle — Cel. +57 3115612179

Funciones:

1. Director del proyecto: Estudio y disefio de instrumentos de politica para el manejo y administracién de la Areas Protegidas de caracter
regional del Departamento del Huila. Financiadores: Fondo de Ciencia y Tecnologia del Sistema General de Regalias.

Actividades: Evaluacion de fincas piloto de sistemas agroforestales en café y frutales de lima frio, sistemas silvopastoriles de ovinos y vacunos,
produccién de hortalizas en semitecho; Desarrollo de parcelas de investigacion para determinar las practicas adecuadas de restauracion
ecoldgica en tres zonas de vida asociadas a Areas Protegidas; Evaluacién de perdida de suelo en 12 sistemas productivos convencionales y
propuestos en los pilotajes del proyecto; Propuesta de areas prioritarias de conservacién para la proteccién de la biodiversidad en el
departamento del Huila; Instrumento estratégico de gestién para el desmonte gradual de la produccién en Areas Protegidas de estricta
conservacién; Instrumento de gestién para la reconversién productiva con criterios de sostenibilidad en Areas Protegidas de Usos Mdiltiples .

2. Director del proyecto: Consolidacién del documento de la NAMA de Panela, con el fin de implementar estrategias de mitigacién de GEl y
de efectos contaminantes en el subsector panelero del pais, por medio de la reconversién productiva en |a siembra y manejo de cultivos,
la reconversién de la tecnologia de trapiches y aprovechamiento de subproductos. Financiadores: Corporacién Andina de Fomento CAF

Actividades: Definir el afio base y la linea base de emisiones de GEI del sector o actividad; Identificar las medidas de mitigacién de GEI
aplicables; Establecer el potencial de reduccion de emisiones de GEl asociado a la NAMA; Analizar los co-beneficios asociados a las acciones
de mitigacion de GEl propuestas; Disefiar el sistema de monitoreo, reporte y verificacién aplicable; definir los arreglos institucionales
necesarios para la ejecucidn de la NAMA; Establecer la estrategia de financiacién para la ejecucién de la NAMA.

3. Director de proyecto: Valoracién multicriterio de servicios ecosistémicos y una propuesta de aplicacion de esquemas de incentivos a la
conservacion y la produccion sostenible en cuatro ventanas de trabajo en el proyecto “Implementacién del Enfoque de Conectividades
Socioecosistémicas (ECSE) para la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad de la regién Caribe de Colombia”. Financiadores: FAQ
— GEF.

Actividades: Priorizacién de ventanas de trabajo; Evaluacién socio-cultural de uso y demanda de Servicios Ecosistémicos; Modelacion de
servicios ecosistémicos; Propuesta instrumentalizacién de servicios ambientales como herramienta para la gestion del proyecto y generacién
de valor a los ecosistemas.

4. Director del proyecto: Elaboracién de estudios técnicos requeridos para la homologacién y/o recategorizacién de Areas Protegidas
Regionales en jurisdiccion de la Corporacion Auténoma Regional del Alto Magdalena. Financiadores: Corporacién Auténoma Regional del
Alto Magdalena — CAM.

Actividades: Homologacion de las dreas protegidas Parque Natural Regional Corredor Biolégico Gudcharos —Puracé y Parque Natural Regional
Siberia-Ceibas; Construccién del Plan de Manejo Ambiental (PMA) del Parque Natural Regional (PNR) “Paramo Las Oseras; Actualizacion del
Plan de Manejo Ambiental del Parque Natural Regional “Cerro Pdramo de Miraflores”; Priorizacién, delimitacion y formulacién de plan de
manejo de cinco humedales en jurisdiccién de la Corporacidn; e) Consolidar |a linea base biofisica y socioeconémica de los ecosistemas de
paramo presentes en jurisdiccién del Departamento del Huila, que permita determinar el estado actual de los mismos, como referente para
la gestion, manejo y seguimiento de estos ecosistemas.



ONF Andina Ene. 2.016 - Dic. 2.016
Sucursal Colombiana de ONF International

Cargo: Director de Proyecto.

Jefe inmediato: Caroline Merle — Cel. +57 3115612179

Proyecto Estudio y disefio de instrumentos de politica para el manejo y administracién de la Areas Protegidas de caracter regional del
Departamento del Huila. Financiadores: Fondo de Ciencia y Tecnologia del Sistema General de Regalias

Actividades: Evaluacion de fincas piloto de sistemas agroforestales en café y frutales de clima frio, sistemas silvopastoriles de ovinos y vacunos,
produccidn de hortalizas en semitecho; Desarrollo de parcelas de investigacion para determinar las practicas adecuadas de restauracién ecoldgica
en tres zonas de vida asociadas a Areas Protegidas; Evaluacién de perdida de suelo en 12 sistemas productivos convencionales y propuestos en
los pilotajes del proyecto; Propuesta de areas prioritarias de conservacion para la proteccidn de la biodiversidad en el departamento del Huila;
Instrumento estratégico de gestion para el desmonte gradual de la produccién en Areas Protegidas de estricta conservacién; Instrumento de
gestidn para la reconversién productiva con criterios de sostenibilidad en Areas Protegidas de Usos Miltiples

Formulacién del plan de manejo de la reserva forestal protectora de la cuenca alta del rio Bogota y del indice aceptable de cambio. Financiadores:

CAR y CORPOGUAVIO. 01 de enero de 2016 a 25 de junio de 2016.

ONF Andina Sucursal Colombiana de ONF International Oct. 2.014 - Dic. 2.015
Cargo: Director de Proyecto
Jefe inmediato: Caroline Merle — Cel. +57 3115612179

En éste cargo, tuve la responsabilidad de realizar el ajuste y socializacidn de la zonificacién, asi como la construccién de rutas de gestién de las
reservas de Biosfera Sierra Nevada de Santa Marta y constelacién cinturén andino, con la finalidad de establecer estrategias de manejo para que
estas areas cumplan con las funciones de conservacién, desarrollo y apoyo logistico.

Presté servicios para la asesoria profesional y acompafiamiento a Corpoboyacd en la secretaria técnica del OCAD a traves de la formulacién 4
proyectos al sistema general de regalias.

Formulé el plan de manejo de la reserva forestal protectora de la cuenca alta del rio Bogotd y del indice aceptable de cambio.
Realicé el Estudio y disefio de instrumentos de politica para el manejo y administracion de la Areas Protegidas de caracter regional del
Departamento del Huila. Financiadores: Fondo de Ciencia y Tecnologia del Sistema General de Regalias.

Hice la valoracién de la biodiversidad y desarrollo de cadenas sostenibles en Urabd, Colombia. Definiendo un plan estrategio de innovacion y
valoracién econémica e la regién de Uraba, con vista al aprovechamiento y valoracion sostenible de la biodiversidad, a través de aplicaciones
relacionadas con biotecnologias y agro-industria.

Realicé propuestas y alternativas de produccidn sostenible en las cuencas de los embalses Rio grande Il y la Fe, con una consultoria especializada
para el disefio de una estrategia integral de desarrollo territorial, sustentada en el mejoramiento del desempefio ambiental de las actividades
productivas agricolas y pecuarias realizadas en las cuencas abastecedoras de los embalses Riogrande Il y la Fe, generando propuestasy alternativas
de produccién sostenible para una mejor calidad de vida y la proteccion de los ecosistemas naturales y el agua.

Instituto Colombiano de Desarrollo Rural Ene. 2.014 - Oct. 2.014
Cargo: Subgerente de Gestion y Desarrollo Productivo
lJefe inmediato: Dr. Rey Ariel Borbén — Cel. +57 320 8126124

Como Subgerente, tuve la responsabilidad de liderar las acciones en Colombia del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural relacionadas con el
fomento al desarrollo rural sostenible a través de la ejecucién de proyectos de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial y aplicacion del Subsidio
Integral de Tierras.

ONF Andina Feb. 2.012 - Ene. 2.014
Sucursal Colombiana de ONF International

Cargo: Director de Proyectos.

Jefe inmediato: Caroline Merle — Cel. +57 3115612179

Como Director de Proyectos, trabajé en dos proyectos muy interesantes que fueron:
Desarrollo Sostenible y Reduccién de la Deforestacién del Macizo Colombiano — Departamento de Huila: Alli trabajé en el desarrollo de estrategias
de uso eficiente de la energia y siembra de material forestal con 870 familias, el desarrollo de cuatro Fondos de crédito Autogestionados para el



financiamiento de actividades de produccién sostenible, Fortalecimiento de las cadenas de generacién de valor de cafés especiales, frutales,
panela, ganaderia sostenible, mieles y otros productos no maderables del bosque. Financiadores: CORMAGDALENA, ONF Andina.

Huila 2050: Prepardndose para el cambio climatico: En este proyecto trabajé en la Cuantificacién y andlisis de las emisiones de gases efecto de
invernadero por sector y subsector del departamento del Huila, la evolucién de la cobertura vegetal en el departamento del Huila para el periodo
2005-2010 y el andlisis de las causas de la deforestacidn, sistematizacion de las politicas sectoriales de produccién que afectan o podian afectar
las emisiones de gases efecto de invernadero, Diagndstico y propuestas estratégicas de adaptacién al cambio climatico para el sector agropecuario
del departamento del Huila. Financiadores: ONF Andina, E3 Asesorias.

Unidad de Planificacién Rural y Agropecuaria. May. 2.013 - Dic. 2.013
Cargo: Director de Proyectos.
Jefe inmediato: Daniel Aguilar — Cel. 3045903522 - 3005626736

Para ésta unidad, lideré el proceso de identificacién y definicidn de criterios generales de uso eficiente del suelo rural en planes de ordenamiento
territorial.

Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena. Oct. 2.009 - Feb. 2.012
Cargo: Jefe de Oficina de Planeacidn.
Jefe inmediato: Dr. Rey Ariel Borbdn — Cel. +57 320 8126124

Trabajando como Jefe de oficina de planeacién tenia a mi cargo: Coordinar la formulacién, elaboracién y ejecucién de programas y planes
estratégicos para la gestién ambiental en el departamento; asesorar la identificacién, formulacién y preparacién de los proyectos de inversién
para la gestién ambiental en el departamento del Huila; adelantar los estudios técnicos de mercado, costo beneficio, costo efectividad,
factibilidad, analisis de tendencia y los demds que fueran necesarios para el disefio de las politicas y los proyectos; Formular programas de
cooperacion técnica nacional e internacional ; asi como también, fomentar la elaboracién de estudios e investigaciones para el manejo,
conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales renovables y del medio ambiente.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO). May. 2.008 — Oct. 2.009
Cargo: Director Técnico de Proyecto.
Jefe inmediato: Humberto Rodriguez — Cel. 3209004814

En la FAO me desempefié como: Director técnico del proyecto “Cuenca del Rio las Ceibas: una alianza estratégica, colectiva y participativa para su
proteccion y produccidn sostenible”. Dentro de los Componentes del proyecto, trabajé puntualmente en: La Consolidacién del drea forestal
protectora de la Cuenca; Planificacién predial y ordenamiento territorial; Recuperacién de coberturas vegetales como elemento integral de los
sistemas productivos; Reconversion Ambiental, Manejo Sostenible de los Sistemas Productivos; Calidad y Administracién del recurso Hidrico;
Gestién para minimizar el riesgo; Fortalecimiento organizativo y coordinacion interinstitucional; Sistema de Seguimiento y Monitoreo.
Financiadores: FAO; Corporacion Auténoma Regional del Alto Magdalena.

Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena — ONF Andina Jul. 2.004 — Mar. 2.008
Cargo: Coordinador Técnico Proyecto
Jefe Inmediato: Caroline Merle —Cel. +57 3115612179

Dentro de mis funciones como Coordinador técnico proyecto tenia a cargo: Ejercer la coordinacion técnica en la ejecucion del Plan de Accidn del
proyecto Corredor Bioldgico entre los Parques Nacionales Naturales Puracé y Cueva de los Guacharos, bajo los Componentes del proyecto:
Desarrollo de Sistemas de Produccidn Sostenible; fortalecimiento de los procesos de comercializacién y generacién de valor agregado;
Certificacion organica de productores; implementacién de acciones de proteccién y recuperacion de los recursos naturales; institucionalizacién
del proyecto; fortalecimiento de la capacidad organizativa y de desarrollo empresarial; educacién ambiental y participacién; gestién del Fondo de
Apoyo a iniciativas de produccién sostenible. Financiadores: Fondo Francés para el Medio Ambiente Mundial (FFEM); CORMAGDALENA; CAM.



A

A

B S — — —= = -

FORMATO UNICO ENTIDAD RECEPTORA

HOJA DE VIDA [ -

Persona Natural
’ (Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)
Libertod y Orden

1 DATOS PERSONALES

PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO (O DE CASADA) NOMBRES

AGUDELO PERDOMO CAMILO AUGUSTO
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION SEXO NACIONALIDAD
c.c ® ce. () pas. (D No.  12.209.030 m (O FCO) o (OQextr. () pas
LIBRETA MILITAR
PRIMERA CLASE ()  secunpbacLase  (X)  No.  12.209.030 DM. 52
LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO DIRECCION DE CORRESPONDENCIA
FECHA DIA MES ANO [1]9]7]6] |[Calle20aNo.44 a- 26 los lauresles - casa 12
PAIS Colombia PAIS  Colombia DEPTO Huila
DEPTO Huila MUNICIPIO Nei
MUNICIPIO  Neiva TEL 313 444 4092 EMAIL agudelocamil

2 FORMACION ACADEMICA

EDUCACION BASICA Y MEDIA

MARQUE CON UNA X EL ULTIMO GRADO APROBADO (LOS GRADOS DE 1° A 6° DE BACHILLERATO EQUIVALEN A LOS GRADOS DE
6° A 11° DE EDUCACION BASICA SECUNDARIA Y MEDIA.

EDUCACION BASICA TITULO OBTENIDO: BACHILLER ACADEMICO
PRIMARIA SECUNDARIA | MEDIA FECHA DE GRADO

elz]e]efs]e]m[e]e]w]x] wmes T1]2] Ao J1[9]0]3]
EDUCACION SUPERIOR (PREGRADO Y POSTGRADO
DILIGENCIE ESTE PUNTO EN ESTRICTO ORDEN CRONOLOGICO, EN MODALIDAD ACADEMICA ESCRIBA

TC (Técnica) TL (Tecnologica) TE (Tecnologica especializada) UN (Universitaria)

ES (Especializacion) Mg (Maestria 6 Magister) DOC (Doctorado o PHD)
RELACIONE AL FRENTE EL NUMERO DE LA TARJETA PROFESIONAL (S| ESTA HA SIDO PREVISTA POR UNA LEY)

MODALIDAD | No. DE SEMESTRES | GRADUADO NOMBRE DE LOS ESTUDIOS O TITULO TERMINACION No. DE TARJETA
ACADEMICA APROBADOS 5/ NO OPBTENIDO MES ANO PROFESIONAL
UN 10 X Ingeniero Agronomo 1710(1]19]1 9|89
ES 2 X Especialista en desarrollo rural ol&8|2|10| 0|3
MG X Magister en sistemas de producciénagrop. [0 22| 0] 0 | 4

ESCRIBA LOS IDIOMAS DIFERENTES AL ESPANOL QUE HABLA, LEE, ESCRIBE DE FORMA REGULAR (R), BIEN (B) O MUY BIEN (MB)

LO HABLA LOLEE ESCRIBE
IDIOMA

R|B[MBlR|B|[MB| R| B |MB




K EXPERIENCIA LABORAL

FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona natural
(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)

RELACIONE SU EXPERIENCIA LABORAL O DE PRESTACION DE SERVICIOS EN ESTRICTO ORDEN CRONOLOGICO, EMPEZANDO POR EL ACTUAL

EMPLEO ACTUAL O CONTRATO VIGENTE

EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA  |PAIS
Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena X Colombia
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO
Huila Neiva radicacion@cam.gov.co
TELEFONOS FECHA DE INGRESO g FECHA DE RETIRO
DA MES ANO DIA MES ANO
8664454 [of1]of1]2J0f2]0] T R T e ) v s

Cundinamarca

Bogota

CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
Director General Direccion General Carrera 1 No. 60-79
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA _|PAIS
ONF ANDINA X Colombia
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO

contacto@onfandina.com

TELEFONOS

FECHA DE INGRESO

FECHA DE RETIRO

7041531/8704786

[2]7]of2]2]01]2]

DIA MES ANO DIA MES ANO
7041531/8704786 [o]2[1]of2]o0f1]4] [2[2][o0o[8]2]o]1]9]
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
Director de proyecto Calle 5 No. 15-11
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAIS
INCODER X Colombia
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO
Cundinamarca Bogota
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
DIA MES ANO DIA MES ANO
3830444 [1]4]o0]1]2]0]1T4] B0 IEE o N B T
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
Subgerente Cra 57 No. 43- 28
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAIS
ONF ANDINA X Colombia
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO
Cundinamarca Bogota contacto@onfandina.com
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
DIA __ MES ANO DIA MES ANO

[3[1]of1]2]o0]1]4]

CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
responsable geografico Huila Calle 5 No. 15-11
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA _ |PAIS
UPRA X Colombia

DEPARTAMENTO
Cundinamarca

MUNICIPIO

Bogota

CORREQ ELECTRONICO

Profesional

NOTA: SI REQUIERE ADICIONAR MAS EXPERIENCIA LABORAL, IMPRIMA NUEVAMENTE ESTA HOJA .

TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO ¥
DIA MES ANO DIA MES ANO
5529820 [1]4]of5]2]0]1]3] [(3]1]1[2]2]0]1]3]
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION

Calle 28 No. 13-22



FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona natural
(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)

3 EXPERIENCIA LABORAL

RELACIONE SU EXPERIENCIA LABORAL O DE PRESTACION DE SERVICIOS EN ESTRICTO ORDEN CRONOLOGICO, EMPEZANDO POR EL ACTUAL

EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR

EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA  |PAIS

Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena X Colombia
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREOQ ELECTRONICO

Huila Neiva radicacion@cam.gov.co
TELEFONOS FECHA DE INGRESO B FECHA DE RETIRO
DA MES ANO DIA MES ANO
8664454 [2]3[1]o]2]0]o]9] R R = R R EE
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
Carrera 1 No. 60-79

EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR

EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAIS
FAO X Colombia
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO
Huila Neiva humberto.rodriguez@fao.org.co
TELEFONOS FECHA DE INGRESO ] FECHA DE RETIRQ ]
DIA___ MES ANO DIA MES ANO
311 630 6279 [1]9]o]s]2]0o]o]8] (2=l a2 o Folis]
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
Director técnico proyecto Calle 72 No. 7- 82
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAIS
Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena X Colombia
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO
Huila Neiva radicacion@cam.gov.co
TELEFONOS FECHA DE INGRESO 3 FECHA DE RETIRQ U
DIA___ MES ANO DIA MES ANO
8664454 [1]1]0]5]2[0]0]7] [1]o]lo[3]2]o]o]sg]
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
Coordinador técnico Carrera 1 No. 60-79
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAIS
Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena X Colombia
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO
Huila Neiva radicacion@cam.gov.co
TELEFONOS FECHA DE INGRESO g FECHA DE RETIRO ?
DIA __ MES ARO DIA MES ANO
8664454 [2]2]o]6]2]0]0]6] [2]T1] 0] 3]2]0fo]7]
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
Coordinador sistemas de poduccidn Carrera 1 No. 60-79

EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR

Colombia

radicacion@cam.gov.co

EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA |PAIS
Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena X
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO
Huila Neiva
TELEFONOS FECHA DE INGRESO 5 FECHA DE RETIRO
DA MES ANO DIA MES
8664454 [1]2fo]7]2]0]of4]

ANO

[1]1/o[5]2]o]o]5]

CARGO O CONTRATO ACTUAL
Coordinador ntcleo ordenamiento

DEPENDENCIA

NOTA: S| REQUIERE ADICIONAR MAS EXPERIENCIA LABORAL, IMPRIMA NUEVAMENTE ESTA HOJA

DIRECCION

Carrera 1 No. 60-78



3 a EXPERIENCIA LABORAL

HOJA DE VIDA

HOJA DE VIDA

Persona natural
(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)

RELACIONE SU EXPERIENCIA LABORAL O DE PRESTACION DE SERVICIOS EN ESTRICTO ORDEN CRONOLOGICO, EMPEZANDO POR EL ACTUAL

EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR

EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAIS y
CORPOICA X Colombia
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO
Tolima Espinal ipelaez@corpoica.org.co
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO

2889098 - 2889022

DIA

MES

AN

0]
[o]41]1Tof2J0Jo]1]

DIA MES ANO
[3[1Jof5[2]o0Jof4]

CARGO O CONTRATO ACTUAL

Profesional

DEPENDENCIA

DIRECCION
Km 9 via el espinal - Ibague

EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR

NOTA ' S| REQUIERE ADICIONAR MAS EXPERIENCIA LABORAL, IMPRIMA NUEVAMENTE ESTA HOJA

EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAIS
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
DIA MES ANO DIA MES ANO
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAIS
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
DIA MES ANO DIA MES ANO
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAIS
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO
TELEFONOS FECHA DE INGRESOQ FECHA DE RETIRO
DIA MES ANO DIA MES ANO
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA Q ENTIDAD PUBLICA PRIVADA PAIS
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
DIA MES ANO DIA MES ANO
il [ s ) [ i s i [ e = s T B )
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION

14



FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona natural
(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)

4 TIEMPO TOTAL DE EXPERIENCIA

MARQUE EL TIEMPO TOTAL DE SU EXPERIENCIA LABORAL EN NUMERO DE ANOS Y MESES

TIEMPO DE EXPERIENCIA
OCUPACION —
ANOS MESES
SERVIDOR PUBLICO 12 9
EMPLEADO DEL SECTOR PRIVADO 7 3
TRABAJADOR INDEPENDIENTE
TOTAL TIEMPO DE EXPERIENCIA

5 FIRMA DEL SERVIDOR PUBLICO O CONTRATISTA

MANIFIESTO BAJO LA GRAVEDAD DEL JURAMENTO QUE SlI O NO@ ME ENCUENTRO DENTRO DE LAS CAUSALES DE
INHABILIDAD E INCOMPATIBILIDAD DEL ORDEN CONSTITUCIONAL O LEGAL, PARA EJERCER CARGOS EMPLEOS PUBLICOS O

PARA CELEBRAR CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS CON LA ADMINISTRACION PUBLICA.

PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES, CERTIFICO QUE LOS DATOS POR MI ANOTADOS EN EL PRESENTE FORMATO UNICO DE
HOJA DE VIDA SON VERACES, (Articulo 5° DE LA LEY 190/95)
]‘ \

Bl

Firma del servidor publico o contratista

6 OBSERVACIONES DEL JEFE DE RECURSOS HUMANOS Y/O CONTRATOS

=

S

CERTIFICO QUE LA INFORMACION AQUI SUMINISTRADA HA SIDO CONSTATADA FRENTE LOS DOCUMENTOS QUE HAN SIDO
PRESENTADOS COMO SOPORTE

Nombre y firma del jefe de personal o de contratos

LINEA GRATUITA DE ATENCION AL CLIENTE No. 018000917770 PAGINA WEB: www.dafp.gov.co 3




REPUBLICA DE COLOMBIA
IDENTIFICACION PERSONAL
CEDULA DE CIUDAD A NIA

NUME ) 12.209.030

AGUDELO PERDOMO

MILO AUGUSTO

MRSES

GIGANTE
(HUILA)

A.1906100-50 14934 1-M-0012200030:20060713

FECHA DE NACIMIENTO 04-DIC-1976

LUGAR DE NACIMIENTO

1.85 O+ M
ESTATURA GS RH SEXO
24-ENE-1995 GIGANTE

FECHA Y LUGAR DE EXPEDICION :"35‘?% =,

REGISTRADO

NACIONAL
(<l ] 34

AEMAREATEIZ BENG £02

05174061034 02 17337817

u

16



HEPURBI A DL COLOMBIA
FUERZASNILLLARES

12209030

AGUDELO PERDOMO
CAMILO AUGUSTO

PERTENECE AL EJERCITO DE:
1A LINEA 2A 1 INEA 3A LINEA

31 r?l(;m i ['-”('2014 31.- DIC m
PROFESION BACHILI_ER

F ; S ATV (W ' .
. FECHAL Mﬂlﬂ'{m - ,

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA EJERCITO NACIONAL

et es urdocumento publico y es requisito presentario para los siguientes actos.
Tormar posision de los empleos publicos o privados
Ingresar a la carrera administrativa
Oblener o refrendar el pase o licencia para conducir vehiculos
Hegistrar titulo como profesional y ejercer la profesion
Firmar contratos con cualquier entidad.pablica 1yt
Obtener el pasaporie e ingresar a la

t v caso de convocatotia de res
movilizacion debe elecluar prgse
mas cercano al lugar de sgAtsjdp




0
Yeam Hudla .00

sostenibilidad y desarrallo

LA PROFESIONAL UNIVERSITARIA CON FUNCIONES DE GESTION HUMANA DE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA-CAM
NIT 800.255.580-7

HACE CONSTAR:

Que, una vez verificada la hoja de vida del servidor CAMILO AUGUSTO AGUDELO
PERDOMO, identificado con cédula de ciudadania No. 12.209.030 expedida en Gigante - Huila,
se evidencia que se encuentra vinculado en la planta de personal de esta Corporacion,
desempefando el empleo sefialado a continuacion:

DIRECTOR GENERAL Codigo:015, Grado: 20.

Nivel: Directivo.

Periodo de Desempeiio: Desde el 1 de enero de 2020 —actualmente

Jornada Laboral: De lunes a jueves de 7:00 a.m. a 12.00 a.m. y de 1:00 p.m. 5:00 p.m. y el
viernes de 7:00 a.m. a 12.00 a.m. y de 1:00 p.m. a 4:00 p.m.

FUNCIONES DESEMPENADAS:

1. Fijar y determinar las politicas, estrategias, planes, programas y proyectos para el cabal
cumplimiento de la gestion ambiental asignada constitucional y legalmente, y para el
adecuado funcionamiento operativo y administrativo de la Corporacién, con base en su
autonomia administrativa, juridica, contractual y presupuestal.

2. Crear y conformar grupos internos de trabajo, mediante acto administrativo, teniendo en
cuenta la estructura interna, las necesidades del servicio, los planes, programas vy
proyectos trazados por la entidad.

3. Distribuir mediante acto administrativo, el personal en los cargos que se establecen en la
planta de personal, teniendo en cuenta la estructura interna, las necesidades de la
Corporacion y los planes, programas y proyectos de la entidad.

4. Crear, conformar y determinar las funciones de cada uno de los ¢rganos de asesoria y

coordinacion mediante acto administrativo, de acuerdo con las necesidades de la

Corporacion y las normas legales vigentes.

Dirigir, coordinar y controlar las actividades de la entidad y ejercer su representacion legal.

6. Cumpliry hacer cumplir las decisiones y acuerdos del Consejo Directivo y de la Asamblea
Corporativa.

7. Presentar para estudio y aprobacion del Consejo Directivo los planes y programas que se
requieran para el desarrollo del objeto de la Corporacién, el proyecto de presupuesto, asi
como los proyectos de organizacion administrativa y de planta de personal de la misma.

8. Presentar al Consejo Directivo los proyectos de reglamento interno.

9. Ordenar los gastos, dictar los actos, realizar las operaciones y celebrar los contratos y
convenios que se requieran para el normal funcionamiento de la entidad.

10. Constituir mandatarios o apoderados que representen a la Corporacion en asuntos
judiciales y demas de caracter litigioso.

11. Delegar en funcionarios de la entidad el ejercicio de algunas funciones, previa autorizacion
del Consejo Directivo.

12. Nombrar y remover el personal de la Corporacion y establecer el manual especifico de
funciones y requisitos de la entidad.

un

Sede Principal

f cam Q Carrera 1 No, 60 - 79, Barrio Las Mercedes
¥ CAMHUILA Nelya - Huila (Colombia)

X & radicacion@cam.gov.co
@ cam_huila ¢, (608) 866 4454

o CAMHUILA & www.cam.gov.co

SCOR SWAR.  SCOR mwemms

CERTIFICADA CINPRCADA.

S$G-2022008234-B 5G-2022008234-A



am Hula ;00

Territorio de vida,

sostenibilidad y desarrolio

13. Administrar y velar por la adecuada utilizacion de los bienes y fondos que constituyen el
patrimonio de la Corporacion.

14, Rendir informes al Ministro de Ambiente, en la forma en que éste lo determine, sobre el
estado de ejecucion de las funciones que corresponden a la Corporacion y los informes
generales y periddicos o particulares que solicite, sobre  las actividades desarrolladas y
la situacion general de la Entidad.

15. Presentar al Consejo Directivo los informes que le sean solicitados sobre la ejecucién de
los planes y programas de la Corporacion, asi como su situacién financiera, de acuerdo
con los estatutos de la entidad.

16. Dirigir el sistema de control interno, verificar que éste se encuentre formalmente
establecido dentro de la Corporacidn, y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las
funciones de todos los cargos y en particular de aquellos que tengan responsabilidad de
mando.

17. Adoptar las politicas, planes, programas y estrategias necesarias para el desarrollo de las
actividades de capacitacion integral del talento humano y coordinar programas conjuntos
con los organismos sujetos a su vigilancia.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado.

Dado en Neiva, a los cuatro (4) dias del mes de octubre de 2023.

[ nq
KEYLA ROCIO LAGUNA PERDOMO
Profesional Universitaria

Sede Principal

f cam Q Carrera 1 No. 60 - 79, Barrio Las Mercedes p— G
¥ CAMHUILA Neiva - Huila (Colombia) >CQR ) 14001 2019 >COR ;m.v;m.\ ‘:\g
= radicacion@cam,gov.co e CERTIFICADA o SAPEL

@ cam_huila t. (608) 866 4454 $6-2022009234-8 $6-2022009234-A

o CAMHUILA & www.camgov.co



| 087-2019 ONF Andina

: &

Sucursal Colombiana de ONF International

ONF ANDINA
NIT 830.094.405-3

CERTIFICA

Que el ingeniero CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO identificado con
cedula de ciudadania 12.209.030 de Gigante (Huila), trabaja con nosotros
ocupando el cargo de Director Técnico, con el siguiente contrato:

Contrato de trabajo a término indefinido No. 8-441 desde el 1 de octubre de 2018,
con un salario de $5.950.000, $1.500.000 por concepto de auxilio de libre
disposicion y $1.200.000 por concepto de comision, para un total mensual de
$8.650.000 (ocho millones seiscientos cincuenta mil pesos mcte) contrqu

ejecucion.
!

De manera especifica el empleado ha desarrollado las siguientes funcigfies:

- Coordinar técnicamente la adecuada gestion de los proyectos y accionggty
de la empresa en las siguientes lineas de accion: desarrollo territo 8l
ordenamiento ambiental de usos del suelo y dreas protegidas, gestiofSBLY s
cambio climético, desarrollo forestal, produccién sostenible, restaur , Bt
ecosistémica y conservacion de bosques y recursos naturales. W B e

- Coordinar con el equipo técnico de profesionales las actividages\ -

campo y elaboracién de documentos para el complimiento 'é{,e 10N

cronogramas y productos establecidos para cada uno de los proyectos y/o S
conlratos desarrollados en Colombia y los demas paises con actividad def§ e — o r3°
la empresa. W
- Controlar y hacer seguimiento a los calendarios de trabajo de cada UROR T N8 _ \d,
de los profesionales, asi como autorizar los cambios y ajustes a los & ';_‘ l
mismos 4= ScProw!
- Dirigir acciones de prospeccion para la gestion de nuevos proyectos '- _§f’§’@ 'g §
contratos en relacion con las prioridades de accion de la empresa y Ia f £z '8 3!
oportunidades del marco institucional b &f ko d g—gl
- En estrecha articulacion con la gerencia general evaluar los avancegs  y = ‘;‘i
técnicos de ejecucion de los proyectos, asi como los indicadcre 8 § 8 /- 2 §
economicos y financieros de la operaciéon, apoyando la toma dd L = ¢ S %g:
decisiones oportunas para garantizar la viabilidad y solidez institucional 8 ~ & . = = é
- Representar a la empresa en diferentes escenarios interinstitucionale® & & g1
tanto a nivel nacional como de América Andina y el Caribe para ¢f = 3S5cE8
posicionamiento empresarial. Asi mismo lograr permanente interlocuciof$ Cz)& gg i g g
con socios estratégico para la consolidacién de alianzas de desarrollo B o = g-ﬁ ER e}
inversion. ey
ONF ANDINA ONF INTERNATIONAL
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Adicionalmente a desarrollado las siguientes acciones especifica a nivel de
proyectos:

|

Direccion del proyecto: Valoracion multicriterio de servicios ecosistémicos
y una propuesta de aplicacion de esquemas de incentivos a la
conservacion y la produccion sostenible en cuatro ventanas de trabajo en
el proyecto ‘“Implementacion del Enfoque de Conectividades
Socioecosistémicas (ECSE) para la conservacién y uso sostenible de la
biodiversidad de la region Caribe de Colombia”. Financiadores: FAQ —
GEF. 1 de enero a 1 de marzo de 2019: a) Priorizacion de ventanas de
trabajo; b) Evaluacion socio-cultural de uso y demanda de Servicios
Ecosistémicos; ¢) Modelacion de servicios ecosistémicos; d) Propuesta
instrumentalizacion de servicios ambientales como herramienta para la
gestion del proyecto y generacion de valor a los ecosistemas. m

Coordinacién del componente de Sistemas de Praduccion Sostenibljé del

proyecto “Desarrollo Rural Integral del Guaviare para la Paz - Ca@filiemos
Territorios Sostenibles”, a) Tiplficacion y Caracterizacion de! nidades < '
Familiares y los usos del suelo en los municipios de Calamar y @l Reto
en el deparlamento del Guaviare. b) Disefio de alternahvas
intervencién para la restauracion ecosistémica, la mp!emen!acno
sistemas agroforestales y la sostenibilidad de la produccién en ?I m@
de las estrategias de reducciéon de la deforestaciéon para el %rea _
proyecto ¢) Acompafiamiento a los procesos en campo para '§
concertacion con las comunidades, la firma de acuerdos pradla;es
conservacion y la implementacién de las acciones concretas en terdtorio'.
1 de enero de 2019 a la actualidad. Financiadores: Union Europ‘e
Gobernacion del Guaviare. b

”U! Af

Elaboracion de Estudios Técnicos para el Diagnostico, Caracterizaclong S S _
Formulacion de Planes de Manejo de los Humedales Urbanos L ‘g . Ty
Colores y El Curibane del Municlpio de Nelva, en el Departamento s BIZ & g’ -
Huila. 1 de octubre a 31 de diciembre de 2018, Corporacion Autono g :.}. =1
Ragional del Alto Magdalena, Ea 2
,’. -, o™ Fe
" 3 [-} 7
Director del proyecto: Analisis de programas y proyectas sobre la cade % § _§ | = ‘;;
productiva de Cacao en apoyo a un proyecto de sostenibilidad de § TR V4 S ,ii’ Y
produccion y excelencia en la calidad en Colombia, Ecuador y Per(, 1 ; g 2 ’:t:, 5
enero a 2 de marzo de 2019, Financiadores. Agencia Francesa @bge o J§ :é_g Q3
Desarrollo. q < %_’,g 8g2
2 0O o gv:. o
‘ BZ 22552 E
Director del proyecto: Evaluacion de la viabilidad de implementacion de E. d S g- E E .g
iniciativa del Marco de Responsabilidad (Accountability Framework-Af) e

en cadenas de abastecimiento en Colombia. La iniciativa pretende
desarrollar y promover un marco de referencia de definiciones, normas y
ONF INTERNATIONAL
Paris, Francia
Jardin Tropical 45 bis avenue de la Belle Gobrielle 94736 Nogen! Cedex

Neive Calle 5# 15-11 Aplo. 203 Tek:(6) 8704786 Ll e iinte 94234 Hogust Conen
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guia de para la rendicion de cuentas y transparencia en la implementacién
de compromisos de cadenas productivas relacionados con detener la
deforestacion, proteger ecosistemas naturales, respetar los derechos
humanos y apoyar medios de vida de productores y comunidades. 1 de

marzo de 2019 a la actualidad. Rainforest Alliance.

6. Director del proyecto: Restauracion de manglares y estimacién de
contenidos de carbono en ecosistemas estratégicos de la zona baja del
canal del dique. 1 de julio de 2019 a la actualidad. Fundacion promotora

del canal del Digue.

Se firma en Bogota a los 22 dias del mes de agosto de 2019

Atentamente,

&)
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ONF ANDINA
CERTIFICA

Que CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO identificado con cédula de
ciudadania 12.209.030 de Gigante (Huila), ejecutd con nosotros el siguiente

contrato:

Contrato de trabajo a Término fijo No. 6-330 desde el 1 de enero de 2017 hasta
el 30 de septiembre de 2018 en el cargo de director de proyecto, con un sueldo
mensual de $5.500.000 y una prima de técnica mensual de $2.200.000 para un

total fijo mensual de §7.700.000 (siete millones setecientos mil pesos M/cle{\

De manera especifica la funcion del contratista fue la direccion (Planeacion,
ejecucion y seguimiento) de los siguientes proyectos:

1. Director del proyecto: Estudio y diserio de instrumentos de politicalpa
manejo y administracion de la Areas Protegidas de caracter regignal de|

Departamento del Huila, Financiadores: Fondo de Ciencia y Techologiah e

del Sistema General de Regallas. 1 de enero de 2017 a 30 de junio g S\

2017. Actividades: a) Evaluaciéon de fincas piloto de :

agroforestales en café y frutales de clima frio, sistemas silvopastorijge

de parcelas de investigacion para determinar las practicas adecuadg
restauracion ecolbgica en tres zonas de vida asociadas a Rage
Protegidas; c) Evaluacion de perdida de suelo en 12 sistemas producigi

convencionales y propuestos en los pilotajes del proyecto; d) Propues R

de areas oprioritarlas de conservacion para la proteccién de Ig
biodiversidad en el departamento del Huila; e)instrumento estratégicdms

geslion para el desmonte gradual de la produccién en Areas Protegigpsy . o8 B
de estricta conservacion; f) Instrumento de gestion para la reconver§pis & :
productiva con criterios de sostenibilidad en Areas Protegidas de USos 88 o
= - ¥ “
Multiples ] < § .
2. Director del proyecto: Consolidacion del documento de la NAMsd ""‘,j-‘._.. g_;
Panela, con el fin de implementar estrategias de mitigacion de GE| Wl 5 :'{P-- :
efectos contaminantes en el subsector panelero del pals, por medio d# : 2P a1
reconversion productiva en la siembra y manejo de cullivosl B S E % o & 3
raconversion de la tecnologia de trapiches y aprovechamientol 8 S §c::3 ° 9 i
subproductos, Financladores: Corporacion Andina de Fomento CAF, | % -g_-? 2% B 8
abril de 2018 a 30 de sepliembre de 2018, Aclividades: a) Definir elplo T8 5 2 E
base y la linea base de emisiones de GEI del sector o actividad§ £ g.g 13
Identificar las medidas de mitigacion de GEl aplicables; c) Establecer® o5 £ - 3
. ‘g ‘o . 3 20 . &
potencial de reduccién de emisiones de GEI asociado a la NAMf& zh) ESE8T i<
Analizar los co-beneficios asociados a las acciones de mitigacion de;GEl @ g‘; £ E
JHSECL . £
g RS ey oY
ONF INTERHATIONAL
Paris, Froatia
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propuestas; e) Disenar el sistema de monitoreo, reporte y verificacién
aplicable; f) definir los arreglos institucionales necesarios para la
ejecucion de la NAMA, g) Establecer la estrategia de financiacion para la
ejecucion de la NAMA

3. Director de proyecto: Valoracién multicriterio de servicios ecosistémicos y
una propuesta de aplicacion de esquemas de incentivos a la conservacion
y la produccion sostenible en cuatro ventanas de trabajo en el proyecto
“Implementacion del Enfoque de Conectlividades Socioecosistémicas
(ECSE) para la conservacién y uso sostenible de la biodiversidad de la
region Caribe de Colombia”. Financiadores: FAOQ - GEF. 1 de abril a 30
de septiembre de 2018. Actividades: a) Priorizacion de ventanas de
trabajo; b) Evaluacion socio-cultural de uso y demanda de Servicios
Ecosistémicos; ¢) Modelacion de servicios ecosistémicos; d) Propuesta
instrumentalizacion de servicios ambientales como herramienta para la
gestion del proyecto y generacion de valor a los ecosistemas

4. Director del proyecto: Elaboracién de estudios técnicos requeridos para la
homologacion y/o recategorizacion de Areas Protegidas Regionales en
jurisdiccion de la Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena.
Financiadores; Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena ~
CAM. 1 de julio de 2017 a 31 de marzo de 2018. Actividades: a)
Homologacion de las areas protegidas Parque Natural Regional Corredor
Biolégico Guacharos —=Puracé y Parque Natural Regional Siberia-Ceibas;
b) Construccion del Plan de Manejo Ambiental (PMA) del Parque Natural
Regional (PNR) “Paramo Las Oseras; c) Actualizacién del Plan de Manejo
Ambiental del Parque Natural Regional "Cerro Paramo de Miraflores”; d)
Priorizacion, delimitacion y formulacién de plan de manejo de cinco
humedales en jurisdiccion de la Corporacion; e) Consolidar la linea base
biofisica y socioecondmica de los ecosistemas de paramo presentes en
jurisdiccién del Departamento del Huila, que permita determinar el estado
actual de los mismos, como referente para la gestion, manejo y
seguimiento de estos ecosistemas.

Se firma en Bogota a los 25 dias del mes de agosto de 2019

= TAR\O SEGUNDO
EL NO e ests fotocopia es. il

oL
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ONF ANDINA
CERTIFICA

Que CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO identificado con cédula de

ciudadania 12.209.030 de Gigante (Huila), ejecutd a satisfaccidén con nosotros el
siguiente contrato laboral:

Contrato de trabajo a Término fijo No. 5-224 desde el 1 de enero de 2016 hasta
el 31 de diciembre de 2016 en el cargo de director de proyecto, con un sueldo
mensual de $5.450.000 y una prima de técnica mensual de $3.048.000 para un

total fijo mensual de $8.858.000 (Ocho millones ochocientos cincuenta y ocho
mil pesos M/cte,)

De manera especifica la funcién del contratista fue la direccion (Planeacion,
ejecucion y seguimiento) de los siguientes proyectos:

1. Estudio y disefio de instrumentos de politica para el maneg
administracion de la Areas Protegidas de caracter regional
Departamento del Huila. Financiadores: Fondo de Ciencia y Tecnold@ie” @
del Sistema General de Regalias. 1 de enero de 2017 a 30 de juniolt® § ARG2
2017. Actividades: a) Evaluacién de fincas piloto de sisterg RIS
agroforestales en café y frutales de clima frio, sistemas silvopastoriles §ed, %Y’ &
ovinos y vacunos, producclon de hortalizas en semitecho; b) Desarroll
de parcelas de investigacion para determinar las practicas adecuadag de
restauracion ecologica en tres zonas de vida asociadas a Afpas
Protegidas; ¢) Evaluacion de perdida de suelo en 12 sistemas produciyas
convencionales y propuestos en los pilotajes del proyecto; d) Prop

o
e tuve @

A

= T
de areas prioritarias de conservacion para la proteccion de c% Q=
biodiversidad en el departamento del Huila; e)instrumento estratégici d& > 53]
gestion para el desmonte gradual de la produccion en Areas F’rote% 25
de estricta conservacion; f) Instrumento de gestion para la reconverf@om 32 5
productiva con criterios de sostenibilidad en Areas Protegidas de U§d® -2 2
Multiples g ] - ,
s O B = '?;u 4
y . RIS
2. Formulacién del plan de manejo de la reserva forestal protectora d Ig g'g =y &
cuenca alta del rio Bogotd y del indice aceptable de ca ®S 9 @
i <28.5:3
t B o3 B 4
BZLLe>53 E}
oS soms E

ONF INTERNATIONAL

Bogotd D. C. Colle 70 A # 13-09 PBX: 7041531 Paris, Frondie
Neiva Calle 5 # 15-11 Apto. 203 Tel: (8) 8704786 Jurdin Tropical 45 bis ovenue de la Belle Gabrielle 94736 Nogent (edex
Teléfonos: (Operodar) + 33143947220

www.onfinternational org

[ SRR T WD

e AR



3 -

Andina
\ ¢ _/
Sucursal Colombiana de ONF International

Financiadores: CAR y CORPOGUAVIO. 01 de enero de 2016 a 25 de
junio de 2016.

Se firma en Bogoté a los 25 dias del mes de septiembre de 2019

Atentamente,

e,

RESPONSABLE DTREG .
ONF ANDINA  %2c. 5.7, 5 Kong
NIT 830.094.105-3 "f"& % 2,
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ONF ANDINA
NIT 830.094.405-3

CERTIFICA

Que el sefior CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO identificado con
cédula de ciudadania 12.209.030 de Gigante (Huila), ejecuto a satisfaccion con
nosotros los siguientes contratos:

Namero de contrato 4-935 ] -
Fecha de inicio - 20 de octubre de 2014 )
Fecha de terminacion | 31 de enero de 2015 | 4
 Pago mensual (Honorarios) ~ | $10.000.000 (Diez millones de pesos) |
Objeto Responsable de la direccion  de
Ordenamiento  Territorial v Areas | i
- |Protegidas (OTAP) A |
Numero de contrato | 5-040
_Fecha de inicio 1 de febrero de 2015
Fecha de terminacion 31 de diclembre de 2015 .
Pago mensual Salario $5.500.000 prima mensual dg .
ingenieria $3.600.000 para un valor
mensual de $9.100.000 (nueve m s
o o cien mil pesos) i 8
Objeto: Responsable de |la direccaén |
Ordenamiento  Territorial  y
Protegidas (OTAP)

De manera espacifica el contratista, dirlgio (Planeacion, ejecucion vy sagulmie o
siguientes proyectos durante los periodos de tiempo sefalados en cada caso:

1) Realizar ¢l ajuste y socializacion de la zonificacion, asi como la construcilosd

H
Eomplet

.'ﬂ'._?t-‘-'

MY

rutas de gestion de las reservas de Biosfera Sierra Nevada de Santa Mata
Constelacion Cinturdn Andino, con la finalidad de establacer estrategis
manejo para que éstas areas cumplan con las funciones de conserdaddn

.
) Ll

es

desarrollo y apoyo logistico. Valor del proyecto: $53.450,000 (Cincuentd gg " £ 3
millones cuatroclentos cincuanta mil pesos). Financiadores: Fondo Pat =y §§ y =
Natural y Ministario de Ambignts y Desarrolio Sostenible. Entre ¢l 20 de ¢ t@r§ S gy
de 2014 y el 31 de diclambre de 2014, e =T858
2) Prestacion de servicies para la asesoria profesional y acampahami g:g 3 - g e
Corpoboyaca en la secrelaria técnica del OCAD, a través de la formuldgion 48 & | o '3 4%
proyectos al Sistema General de Regalias en las siguientes tematicas ani‘g' 23 = n)
Mecanismos economicos de compensacion y de pago de servicios ambigl %s’-’ a_:_ £ % _.E_._ .
para el Paramo de Cortadera b) Gestion integral de Ecosistemas sedqsidels © w 1. E 8
corredor del rio Chicamocha c¢) Fortalecimiento de la gestion ambiental SHESPSEIIRERGA L
Parque Natural Regional Serrania de las Quinchas d) Fortalecimiento de la
administracion y operacion de acueductos veredales en areas rurales del
ONF ANDINA ONF INTERNATIONAL
Bogoia D. C. Colle 70 A # 13-09 PBX: 7041331 Faris, Fiuncia

Neiva Calle 5# 15-11 Aplo. 203 Tel: (8) 8704786
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departamento de Boyaca. Valor del Proyecto: $90.016.000 (Noventa millones
dieciséis mil pesos mcte). Financiadores: CORPOBOYACA. Entre el 20 de
octubre de 2014 y el 31 de diciembre de 2014,

3

—

Formulacion del Plan de Manejo de la Reserva Forestal Productora-protectora
de la Cuenca Alta del Rio Bogota y del indice aceptable de cambio. Valor del
proyecto: $3.396.303.779 (Tres mil trescientos noventa y seis millones
trescientos tres mil setecientos setenta y nueve pesos). Financiadores: CAR vy
CORPOGUAVIO. Entre el 26 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2015.

4) Estudio y diseno de instrumentos de politica para el manejo y administracion de
las Areas Protegidas de caracter regional del departamento del Huila. a)
Evaluacion de las politicas y estrategias implementadas para la gestion del
sistema departamental de areas protegidas; b) Tipificacion, caracterizacion y
diagnostico de los sistemas de produccién que se desarrollan al interior de las
areas protegidas regionales, su logica de toma de decisiones y el uso qu
realizan de los recursos naturales; c) linvestigacion parlicipativa sobr?“
tecnologias de produccion sostenible y restauracion ambiental, y disefio de
alternativas de intervencion en coherencia con los objetivos de petegcion y
desarrollo y con las tipologias de productores; d) Disefio de inst imentt 3% d o
politica para la gestion de las drea protegidas. Valor del proyey c o
$2.800.000.000 (Dos mil ochocientos millones de pesos). Financiadgfle < s
Departamento del Hulla, Corporacion Auténoma Regional del Alto Magda *’ A
Corporacion Amblental Cuchlyuyo, ONF Andina. Entre &l 3 de agosto de 2 % oh
31 de diciembre de 2015, G

5) Valoracion de la Biodiversidad y desarrollo de cadenas sosteniblas en Uraba2y 4
Colombia. Definicion de un plan estratégico de innovacion y valqracuon i
economica de la region de Urabd, con vista al aprovechamiento y valol | 47
sostenible de la biodiversidad, a través de aplicacionas relacionadag _-' P &
biotecnologias y agro-industria. Valor del proyacto: 89,850 Euros, Financiaiotss & &
Agencia Francesa de Desarrollo. Entre el 1 de enaro y 6l 31 de julio de 2@85.% }\ EE

1
R

V3
ey

6) Propuestas y allernativas de producclon sostanible en las cusncas ;5 3
embalses Rio Grande Il v la Fa, Consultoria para ¢l disefio de una estrg ﬁa,,
integral de desarrollo territorial, sustentada en el mejoramiento del deserg
amblental de las actividades productivas agricolas y pecuarias realizadas lndas e
cuencas abastecedoras de los embalses Riogrande Il y La Fe, geng 3 Qo
propuestas y alternativas de producclon sostenible para una mejor ralt -l et
vida y la proteccion de los ecosistemas naturales y el agua. La consigt
desarrollo un diagndstico de las practicas agricolas y pecuarias de § §

010

o
.

]

Sl
B TiS

4 SUp

a fot®
o RET
Wy
g0 2150 de
MO, i e AL L s

Impacto en el racurso hidrico da las cuencas abastecedaras de los embbiE@s
Riogrande Il y La Fa, el referenciamiento de mejores practicas, y la alabopg
de una propuesta con los elementos requeridos para Impulsar prage
regionales de innovacion que logren la transformacion hacla sistemg !
produccion sostenible que coadyuven a garantizar el suministro de bie [‘[
servicios ambientales que requieren los sistemas productivos y el desREOHS
regional, en especial el recurso hidrico en términos de cantidad y calidad.Valor
del proyecto: $147.000.000 (Ciento cuarenta y siete millones de pesos mcte).
Entre el 24 de abril y el 16 de noviembre de 2015. OKF INTERNATIONAL
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Formulé y logro la aprobacion de los siguientes proyectos:

1) Valoracion de la Biodiversidad y desarrollo de cadenas sostenibles en Uraba,
Colombia. Valor del proyecto: 89.850 Euros. Financiadores: Agencia Francesa
de Desarrollo. Entre el 1 de enero y el 31 de julio de 2015.

2) Propuestas y alternativas de produccion sostenible en las cuencas de los
embalses Rio Grande Il y la Fe. Valor del proyecto: $147.000.000 (Ciento
cuarenta y siete millones de pesos mcte). Entre el 24 de abril y el 16 de
noviembre de 2015.

Se firma en Bogota a los 8 dias del mes de agosto de 2016

Atentamente,

NIT 830.094.405-3 "
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LA COORDINACION DE GESTION TALENTO HUMANO DEL INSTITUTO

COLOMBIANO DE DESARROLLO RURAL-INCODER

HACE CONSTAR:

Que el sefior CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO, identificado con cédula de
ciudadania No 12.209.030 laboro en este Instituto desde el dia catoree (14) de enero de 2014
hasta el | de octubre de 2014 en el cargo de SUBGERENTE DE ENTIDAD
DESCENTRALIZADA Codigo 0040 Grado 24 en la Subgerencia de Gestion y Desarrollo
Productivo, con sede en Bogota. con una asignacion mensual de ocho millones treinta y tres
mil novecientos veintiocho pesos ($8.033.928), mds una prima téenica equivalente al 50% de
la asignacion mensual, desempiando las siguientes funciones:

| AREA: GESTION Y DESARROLLO PRODUCTIVO

DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Adelantar a nombre del Gerente General los procesos de coordinacion inter e intrasectoriales que
posibiliten la integracion de las acciones institucionales en el medio rural, v en la suscripcién de
convenios interinstitucionales que articulen las intervenciones de las instituciones publicas,
comunitarias o privadas de acuerdo con las peliticas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural,

Participar en la definicion de estrategias y procedimientos para fortalecer espacios y mecanismos
de participacion ciudadana y étnica que posibiliten concretar acuerdos estralégicos.

3. Elecuter y coordinar acciones con las demas subgerencias, para asegurar la interlocucion con los
demas actores medlo rural, operadores y aliades que intervienen en la implementacion de las

= actividades tendientes a cumplir con la misién del INCODER,

4. Fijar directrices técnicas para implementar el programa de asignacion de subsidios,

5 Definir criterios téenicos, econdmicos, sociales y amblentales v étnicos para o implementacion del
componente de produceion y comerclalizacion,

6. Proponer y ravisar criterios de elegibilidad y férmulas de calculo para la seleccion de potenciales
beneficiarios y proyectos.

7. Coordinar el procesc de verificacién de requisitos minimos de los potenciales beneficiarios y los
predios que pretenden adquirir a partir de |a validacion de sus condiciones en diferentes bases de
datos como la del Sisbén, el DAS, el IGAC y el correspondiente estudio de titulos que verifique la
inexistencia de condicionamientos juridicos, entre olras,

8 Dirigir el proceso de calificacién, en forma directa o a través de terceros con idoneidad técnica
reconocida, técnica, econémica, social, ambiental & institucionalmente los proyectos productives y
de los avaluos de los predios que se pretenden adquirir, presentados por los postulantes que
cumplieron con los criterios de elegibilidad.

9, Coordinar la rrealizacion, de forma directn o a través de terceros con idoneidad téenica reconocida, la
verificacion en campo de los predios a adquirir, con el fin de determinar la viabilidad definitiva de los

proyeclos. . .
10. Coordinar la etapa de adjudicacion del subsidio una vez se hayan surtido las anteriores ctapas y, en caso de
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que se profiera delegacion de a Gerencia General, proferir los correspondientes actos administrativos.

. Coordinar la supervision de los contratos suscritos para efecto de seguimiento e interventoria

técnica, financiera y administrativa de los proyectos objeto de asignacion de subsidio.

Proporcionar herramientas de caracter técnico a las entidades que participan en el proceso de
asignacion del subsidio en cada una de sus etapas.

Definir, en coordinacién con la Subgerencia de Planificacion e Informacion, los recursos
destinados a las convocatorias publicas para otorgamiento de subsidios.

Establecer el procedimiento para la verificacion del cumplimiento de las condiciones para el
desembolso de los recursos, incluyendo los conceptos técnicos elaborados por las Direcciones
Territoriales.

Orientar los procesos de seguimiento y evaluacion a las Direcciones Territoriales, en ¢l cumplimiento de los
planes, programas y proyectos de su compeltencia.

Definir lineamientos y criterios técnicos para que las Direcciones Territoriales adelanten acciones
relacionadas con la Promocién Social de la consolidacion economica y social de las areas de
desarrollo rural, mediante programas de desarrollo productivo agropecuario, forestal y pesquero
de propdsito comun que permitan atender realidades especificas de las comunidades rurales y
étnicas, en consonancia con las politicas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y en
cumplimiento del Plan Anual de Inversiones aprobado por el Consejo Nacional de Politica

Econémica y Sacial, CONPES.
Formular recomendaciones técnicas para la administracién y mantenimiento del Sistema de

Informacién.

Coordinar con la Secretaria General la elaboracion de los pliegos de condiciones, las minutas de
contratos, convenios y demas aclos contractuales que sean requeridos para el cumplimiento de
sus funciones,

Gestionar y celebrar convenios de cooperacion cientlfica, técnica y financiera que contribuyan al
cumplimiento de la mision institucional, de conformidad con la delegacién que establezca la

Gerencia General.
Las demis funciones que le sean asignadits y que por su naturaleza le correspondan,

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado, a los veientidos (22) diax del
mes de junio de 2015,
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T ONF ¥andina
Sucursal Colombiano de ONF International
ONF ANDINA
NIT 830.094.405-3
CERTIFICA
Que el sefior CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO identificado con cédula de
ciudadania 12.209.030 de Gigante (Huila), ejecutd a satisfaccion con nosotros los
siguientes contratos:
Numero de contrato laboral: | Contrato 2-368
Fecha de inicio: - 27 de febrero de 2012
 Fecha de terminacién: - 31 de diciembre de 2013 R
Pago Mensual: Salario $3.500.000, prima mensual deg
ingenieria  $2.300.000 para un valo
mensual total de $5.800.000_(cinca
o - | millones ochocientos mil pesos flictdy | :
Objeto del contrato Asumir y responder e H
técnico, financiero vy administ
todos los proyectos de ONF Andina en
Huila y desarrollar comercialmente |
empresa en la zona
Numero de contrato de prestacién de | Contrato 4-803
servicios: ) I
Fecha de inicio: 2 de enero de 2014 : ,
Fecha de terminacidn: 31 de enero de 2014 N !% oreasOy
Valor Total Honorarlos: $10.000.000 (Diez millones de pos SR
- | mcte) B ’
Objeto del contrato Asumir y responder por el
técnico, financiero y administrativo
todos los proyectos de ONF Andina enj X
Huila y desarrollar comerclalmente o o i
. . | empresa en la zona - 582 o
De manera ospecnf:ca ‘el contratista durante el desarrollo del objeto contractual difgl c g > )
(Planeacién, ejecucion y seguimiento) la ejecucién de los siguientes proyectos duranteg =2 = ‘3
periodos de tiempo sefialados en cada caso: i :za 25 < i
oee BT Sn
1) Desarrollo Sostenible y Reduccion de la Deforestacién y de la Degradacion deosr "3.}‘.-, 5 A
Bosques del Macizo Colombiano = Departamento de Huila: a) Desarrollo de estratagid® ¥ 5 *a ST
de uso eficiente de la energia y siembra de material forestal con 870 familiagl tﬁ 3 i { :._:3 ;_:
Desarrollo de procesos de educacidn ambiental y formacién para la produ OS S-.—_f ;‘ 3 f‘j i
sostenible con pequefios y medianos productores del drea de influencia del proye¢fo @& & ‘El'i & _‘%_.1' F;
implementacion de 12 fincas piloto c¢) Desarrollo de cuatro Fondos de cré im 3 @ ;gg £ 5)
Autogestionados para el financiamiento de actividades de lucha contra la deforesta‘éﬁﬂm
d) Fortalecimiento de las cadenas de generacion de valor de productos no maderables
del bosque e) Desarrollos metodolégicos para el proyecto REDD Corredor Bioldgico
ONF ANDINA ONF INTERNATIONAL
Bogot D. C. Calle 70 A # 13-09 PBX: 7041531 Poris, Franda
Neiva Calle 5# 15-11 Aplo. 203 Tel: (8) 8704786 Jordin Tropical 45 bis ovenve de lo Belle Gabrielle 94736 Nogent Cedex
wirs sahalik Teléfonos: (Operodor) + 331439472 20
www.onfinternational.org
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2)

3)

Formulé y logré la aprobacién de los siguientes proyectos:

1)

2)

Se firma en Bogota a los 8 dias del mes de agosto de 2016

Atcntament{e\, ..@
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Guacharos — Puracé. Valor del Proyecto: 54 382.199.360 (Cuatro mil tresc1er°al°<'>'.3. fana do ONF Intemations

ochenta y dos millones ciento noventa y nueve mil trescientos sesenta pesos).
Financiadores: CORMAGDALENA, ONF Andina. Entre el 27 de fehrero de 2012 y el 31

de diciembre de 2013.

Huila 2050:Preparandoses para el cambio climatico: a) Cuantificacion y andlisis de las
emisiones de gases efecto de invernadero por sector y subsector del departamento del
Huila b) Evolucion de la cobertura vegetal en el departamento del Huila para el periodo
2005-2010 y andlisis de las causas de la deforestacidn c) Sistematizacidn de las politicas
actuales que afectan o pueden afectar las emisiones de gases efecto de invernadero d)
Diagnostico y propuestas estratégicas de adaptacion al cambio climatico para el sector
agropecuario del departamento del Huila. Valor del proyecto $44.000.000 (Cuarenta y
cuatro millones de pesos). Financiadores: ONF Andina, E3 Asesorias. Entre el 25 de mayo

y el 24 de octubre de 2013.

Ejercer la secretaria técnica y adelantar las acciones de coordinacién y gestion para la

ejecucion del Plan de Accidn, asi como el posicionamiento socioinstitucional del Slsiema )
Regional de Areas Protegidas del Macizo Colombiano, en el marco de Surplan
prospectivo: a) Formulacion del documento CONPES del Macizo Col@Bjano b)
Formulacién del macroproyecto del Macizo colombiano c) Formulacién .I Mafto de
monitoreo del Macizo Colombiano d) Formulacién de una propuesta dgf estru i g
ecoldgica principal del Macizo Colombiano. Valor del proyecto $170.200.000 (Cig K
setenta millones doscientos mil pesos). Financiadores: ONF Andina, Fondo»Patrum -‘ :

Natural. Entre el 2 de septiembre de 2013 y el 31 de enero de 2014, v

Innovacion tecnolégica e investigacidn participativa para el mejoramlent de Jla ™
eficiencia econdmica y ambiental de los sistemas paneleros de economia campesina
los municipios de Isnos y San Agustin en el sur del departamento del Huila. Valg
proyecto  $4.479.682,500 (Cuatro mil cuatrocientos setenta y nueve millc
seiscientos ochenta y dos mil quinientos peses). Financiadores: Departamento del Hufig
ONF Andina, FEDEPANELA
Estudio y disefio de instrumentos de politica para el manejo y administracién de
Areas Protegidas de cardcter reglonal del departamento del Huila, Valor del proye l-
$2.800.000.000 (Dos mil ochocientos millones de pesos). Financiadores: Departames
del Huila, Corporacion Auténoma Regional del Alto Magdalena, Coporacion Ambief

Cuchiyuyo, ONF Andina
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Unidad de Planificacion Vit s
Rural Agropecuario upra nev.co

LA SECRETARIA GENERAL DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS RURALES, ADECUACION
DE TIERRAS Y USQS AGROPECUARIOS, UPRA

CERTIFICA:

Que el ingeniero CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO , suscribic con la UPRA, el siguiente
Contrato de prestacion de servicios profesionales:

Contrato No. 76 del 14 de mayo de 2013

OBJETO: "Liderar el proceso de identificacion y definicién de criterios generales de
uso eficiente del suelo rural en planes de ordenamiento territorial.”

VALOR INICIAL: El valor del contrato fue fijado por LA UPRA en lo suma de TREINTA Y DOS
MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($32.250.000),
incluidos los impuestos a que haya lugar, pagaderos por mensualidades
vencidas por valor de SEIS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL
PESOS M/CTE [$6.450.000),

VALOR FINAL: £l valor final del contralo teniende en cuenta la adicion (del 11de octubre
de 2013) de DOCE MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($12.900.000)
que se le hizo al mismo fue de CUARENTA Y CINCO MILLONES CIENTO
CINCUENTA MIL PESOS M/CTE (545.150.000), pagaderos iguaimente por
mensualidades vencidas,

PLAZIC INICIAL: El plazo de ejecucién del contrato fue inicioimente poctadoe en CINCO (5)
meses conladeos a partit  de lo firma del acta de inicio  previo el
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, ejecucion vy
legalizacion, aspectes que se cumplieron en debida lorma y se procedié o
suscribir aeta de Iniclo el 14 de Mayo de 2013,

PLAZO FINAL: Teniendo en cuenia que contrato fue prorrogado el (1 1de oclubre de 2013)
en (2) mesas mds, Su plazo linal fue de Siete (07) mesas, contados desde
&l 14 de oclubre de 2013 y hadla el 13 de diciembre de 2013,

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:
1, Identificar los criterios técnicos generales de uso eficiente del suelo rural aplicados
al ordenamiento territorial.
2. Definir los criterios técnicos generales de uso eficiente del suelo rural aplicados
al ordenamiento territorial. .-
3. Apoyar la coordinacion del proceso de formulacion de criterios generales del uso \ LI“\
eficiente del suelo rural para el ordenamiento territorial. | u /
\/ .’J
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4. Coordinar la redaccién y documentacién de informacién técnica referente a la
definicion de criterios de uso eficiente del suelo rural.

El Contratista cumplié a satisfaccion con el objeto contractual y ejecucion del mismo dentro del
plazo establecido, cerfificado por la Supervisora del contrato Natalia Florez.

Se expide la presente certificacion a solicitud del interesado a los VEINTITRES (23) dias del mes de
junio del aio 201¥

/ [UHI.’:

CLEMENCIA GARCIA DE SEN
o Secretaria General.

Proyec!d: Juah Uudermo Cuestos Abogado. Secielans Gunettl ’
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LA PROFESIONAL UNIVERSITARIA DEL AREA DE GESTION HUMANA
HACE CONSTAR:

Que el Ingeniero CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO, identificado con cédula de
ciudadania No0.12.209.030, estuvo vinculado en la planta de personal de esta
Corporacion, durante el periodo comprendido del 23 de octubre de 2009 al 26 de febrero
de 2012, desempefiando el cargo de Jefe de la Oficina de Planeacion, Codigo 137,
Grado: 11, con una jornada laboral de tiempo completc en el horario 7:30 a.m. a
12:00 m. y de 2:00 p.m. a 6:00 p.m., con una asignacién basica mensual de
$3.504.511.00 mas una Prima Técnica de $1.752.256.00 para un total de $5.256.767.00,
desempefiando las funciones relacionadas a continuacion.

Funciones Desempefiadas:

1. Coordinar la formulacién, elaboracion y ejecucién de programas y planes
estratégicos, de modernizacion institucional, de accién y los demas basicos de
corto, mediano y largo plazo.

2. Asesorar a la Direccion General en la adopcion y ejecucién de las politicas,
planes y programas nacionales en materia ambiental acordes con la ley
aprobatoria del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Nacional de Inversion del
Ministerio del Medio Ambiente, asi como las del orden regional que le hayan
sido confiadas conforme a la ley.

3. Mantener actualizado el sistema de informacion geografico para la formulacion
de los planes de la Corporacion.

4. Asesorar a las dependencias de la Corporacion en la identificacion, formulacion
y preparacion de los proyectos que deban ser Registrados y actualizados en el
Banco de Proyectos de Inversion Nacional (BPIN) y en el Banco de Programas y
Proyectos de la Corporacion; asi como aquellos que deban presentarse ante
organismos de cooperacion internacional u otras entidades nacionales.

5. Adelantar los estudios técnicos de mercado, costo beneficio, costo efectividad,
factibilidad, analisis de tendencia y los demds que sean necesarios para el
disefio de las politicas y de los proyectos por desarrollar en la entidad.

6. Formular programas de cooperacion técnica nacional e internacional, que la
Corporacion requiera para el desarrollo de sus funciones.

Carrera 1 No. 80 - 79. Barno Las Mercedes
Neiva - Huila (Colombia).

oL (57 8) 765017, Fax (57 Q) 765344 e e g amm ;
Correo: camhuila@cam. go.co - —— . — | &ﬂi i
e 50TV A o TSI CoREe 10

WW.Cam. gov.co
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7. Fomentar la elaboracion de estudios e investigaciones que permitan mejorar la
formulacion y orientacion de los programas para el manejo, conservacion y
aprovechamiento de los recursos naturales renovables y del medio ambiente.

8. Dirigir y coordinar todas las actividades relacionadas con la programacion vy
seguimiento a la ejecucion de los programas y proyectos que emprenda la
entidad, de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo, Plan de
Inversiones y el Programa de Modernizacion y Fortalecimiento Institucional.

9. Identificar y formular los proyectos de la entidad, de conformidad con los
planes y programas de mediano y largo plazo, y adelantar los tramites
tendientes para la programacion presupuestal.

10. Adelantar la recopilacion, procesamiento y analisis de la informacion producida
por la entidad y por las entidades vigiladas, con el fin de crear la base
necesaria para las proyecciones requeridas en el proceso de toma de
decisiones.

11. Determinar pautas y directrices para la elaboracion del presupuesto anual de la
entidad, con sujecion a las normas vigentes sobre la materia y acompadar la
preparacion del respectivo anteproyecto de presupuesto.

12. Dirigir y coordinar, con base en las orientaciones que imparta el Director
General, las actividades necesarias para garantizar una adecuada organizacion
y division interna del trabajo, de tal manera que todos los recursos de la
Corporacion puedan interactuar coherentemente en funcion de los procesos,
objetivos y metas de la entidad.

13. Dirigir, coordinar y elaborar estudios de factibilidad econdémica para la puesta
en marcha de nuevos proyectos, asi como coordinar y participar en la
elaboracion de los términos de referencia de las consultorias y estudios que
sean requeridos por la entidad para el cabal cumplimiento de sus funciones.

14. Elaborar, modificar e impulsar los Programas de Modernizacion vy
Fortalecimiento Institucional y supervisar los relacionados con la planificacion,
organizacion, racionalizacion y sistematizacion de los métodos y procedimientos
administrativos de la Corporacion.

15. Dirigir y coordinar los estudios especializados en areas socioeconomicas,
fiscales y financieras que solicite el Director General para lievar a cabo
proyectos especiales y actuaciones especificas para el cumplimiento de la
mision de la Entidad.

16. Asesorar al Director General en el disefio de estrategias y mecanismos para
adelantar estudios especiales en materia de Gestion Ambiental con el concurso
de entidades publicas, privadas y otras organizaciones de la sociedad civil que

Carrera 1 No 60 - 79, Barrio Las Mercedes
Neiva - Huila (Colambia) .
T2l (37 8) 8765017, ‘ar(a: 8) 8765344 e - e D em——
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por su naturaleza se constituyen en instancias de apoyo técnico a la labor de la
Corporacion.

17. Asesorar al Director General en la realizacion de estudios y analisis necesarios
para coadyuvar al disefio e implantacion de los indicadores de gestion vy
ambientales que permitan evaluar los resultados de la entidad.

18. Identificar las fuentes de informacion, realizar los analisis correspondientes y
preparar las estadisticas y demas estudios que solicite el Director General, para
el desarrollo de los planes y programas de la Entidad.

19. Organizar y dirigir el subsistema de identificacion de los requerimientos y
demandas de los clientes en materia de gestion ambiental y mantener una
base de datos con estadisticas que permitan la recoleccion y sistematizacion de
la informacion recogida del cliente (usuario, beneficiario o destinatario) y crear
estadisticas informativas sobre el tema; que conduzcan al mejoramiento de la
comunicacion con clientes y proveedores procurando que la Corporacion
enfoque su actuar hacia sus clientes (usuarios, destinatarios o beneficiarios).

20. Dirigir el proceso de Coordinacion local, regional e interinstitucional para la
planificacion ambiental.

21. Disefar y poner en funcionamiento los instrumentos de planeacion, control y
seguimiento que se requieran.

22. Asegurar que se definan los objetivos de calidad, asi como el despliegue de los
indicadores de los mismos.

23. Realizar un seguimiento continuo al Sistema de Gestion de Calidad implantado,
que garantice la disponibilidad de recursos humanos y materiales.

24. Identificar y evaluar las oportunidades de mejora y garantizar la mejora
continua del Sistema de Calidad Implantado.

25. Las demas funciones relacionadas con la planificacion ambiental e institucional.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado.

Dado en Neiva, a los veinticuatro (24) dias del mes de junio de 2015.

\\w( alle »Q \3 A Ay Vi,
MARTHA CECILIA BAHAMON TOVAR
Profesional Universitaria

Carrera 1 No. 60~ 79, Barrio Las Mercades
Neiva = Huila (Colombia).
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CERTIFICACION

La Representacion en Colombia de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion FAO, certifica que ¢l senor CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO,
identificado con la Cédula de Ciudadania No. 12.209.030 de Gigante, estuvo vinculado con esta
organizacién desde el 19 de mayo de 2008 hasta el 21 de Octubre de 2009, prestando sus servicios
profesionales de naturaleza civil sin vinculo laboral alguno con esta Organizacion mediante Contrato de
Servicios y, desempend las funciones de Director Técnico en el Proyecto “Cuenca del Rio las Ceibas:
Una Alianza Estratégica, Colectiva y Participativa para su Proteccion y Produccion Sostenible,
UTF/COL/030/COL”, con una asignacion mensual de $4.522.140,00 (CUATRO MILLONES
QUINIENTOS VEINTIDOS MIL CIENTO CUARENTA PESOS M/CTE).

Igualmente certifica que la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién, FAO, no es retenedora de impuestos de acuerdo con la Convencion sobre Privilegios e
Inmunidades de las Naciones Unidas y de los Organismos Especializados.

Se expide la presente certificacion a solicitud del interesado, en la ciudad de Bogota D.C., alos
veintitin (21) dias del mes de abril del ano dos mil diez (2010).
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JEMAIL: FAO-CO@fao.org
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“Cuenca del rio las Ceibas: una alianza estratégica, colectiva y .
participativa para su proteccion y produccion sostenible" cam
Organizacitn g 1a3 Nacionts Unidas Convenio de Cooperacién Técnica UTF/COL/030/COL ORI At i

para 13 Agricuttura y 'a Abmentacidn

CERTIFICACION

El suscrito director general del proyecto UTF/COL/030/COL, certifica que el sefior
CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO, identificado con cédula de ciudadania
No. 12.209.030 expedida en Gigante, Departamento del Huila, estuvo vinculado a la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacién FAQ, a través
de contrato de prestacién de servicios, desde el 19 de mayo de 2008 hasta el 21 de
octubre de 2009, prestando sus servicios profesionales como director técnico en el
proyecto " Cuenca del ric las ceibas: Una alianza estratégica, colectiva y participativa
para su proteccion y produccion sostenible, UTF/COL/030/COL", con un ingreso
mensual de  cuatro millones quinientos veintidés mil ciento cuarenta pesos
mensuales ($ 4.522.140.00).

Que como director técnico se destacéd por su eficiencia, cumplimiento y calidad
profesional y humana, cumpliendo especialmente funciones de planificacion de las
operaciones  de inversion; coordinacién con entidades locales, regionales y
Nacionales; preparacion, revision y ajuste de términos de referencia de personal
contratos y adquisiciones; liderar y poner en marcha el plan de desarrollo humano
para el equipo tecnico del proyecto y liderar el sistema de seguimiento y evaluacion.

Iguaimente certifica que la organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
Alimentacion FAQ, no es retenedora de Impuestos, de acuerdo con la convencion
sobre privilegios e inmunidades de las Naciones Unidas y de los organismos
Especializados.

Se expide la presente certificacion a solicitud del interesado, en la ciudad de Neiva, a

los 30 dias del mes de Noviembre del afio dos mil Qnce (2044 s g -
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com CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA

“Construyendo una cultura de convivencia del huilense con su naturaleza”

i

LA PROFESIONAL UNIVERSITARIO DEL AREA DE GESTION HUMANA
HACE CONSTAR:

Que el Ingeniero CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO, identificado con cédula
de ciudadania No0.12.209.030, suscribio con la Corporacion Auténoma Regional del Alto
Magdalena — CAM, los siguientes contratos:

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 032 de 4 de mayo de 2007

VALOR: $49.900.000,00
TIEMPO: Diez (10) meses
FECHA DE INICIO: J 11 de mayo de 2007
FECHA DE TERMINACION: 10 de marzo de 2008
OBJETO:

Ejercer la coordinacion técnica en la ejecucion del Plan de Accién 2007 del proyecto
Corredor Bioldgico entre los Parques Nacionales Naturales Puracé y Cueva de los
Guécharos conforme a la propuesta presentada por el contratista y a los términos de
referencia que orientaron la contratacion

)
Rol desempefiado: Coordinador técnico del Proyecto Corredor Bioldgico entre los Parques
Nacionales Puracé y Cueva de los Guacharos

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

Supervisidn, verificacién y validacién técnica en campo de las diferentes actividades
que se adelanten en el marco del proyecto Corredor Bioldgico
Revisidn técnica de informes y productas de todos los contratos que se adelanten
en el marco del Plan de Accion del Corredor Bioldgico
Evaluacion semestral de desarrollo del Plan de Accidn
Establecer los requerimientos del equipo técnico para la ejecucion del Pian de
Accion :

- Realizacion de comités técnicos mensuales
Capacitar al equipo técnico de acompaiamiento
Revision y ajuste a los textos para la publicacion del libro del Proyecto Corredor
bioldgico )
Acompafiamiento, supervision de equipo de campo y seguimiento a los proyectos
del Fondo Empresarial de Apoyo a Iniciativas Productivas

Carrera 1 No. 60-79 .Barrio Las Mercedes,. 57 8 8765017 Fax 57 B8 B7685344
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“Construyendo una cultura de convivencia del huilense con su naturaleza”

)

Labores de gestion para garantizar |a sostembllldad del proceso Corredor Biologico
y su Institucionalizacion

Preparacion de informes para las misiones de supervision de ONF y coordinacidn
con comunidades para la presentacién de avances del Proyecto Corredor Bioldgico
Presentacion de informes mensuales de actividades al interventor designado por la
CAM

CONTRATO DE CONSULTORIA No. 057 de 2 de junio de 2006

VALOR: $31!500.000,00
TIEMPO: ‘Nueve (09) meses
FECHA DE INICIO: 22 de junio de 2006
FECHA DE TERMINACION: 21 de marzo de 2007
OBJETO:

Coordinar el disefio y ejecucion de la estrategia de acompanamiento y seguimientos a los
sistemas productivos, de tal forma que se garantice la sostenibilidad de los cambios
propuestos y su contribucién al desarrollo ambiental del territorio Corredor Bioldgico entre
los Parques Nacionales Naturales Puracé y Cueva de los guacharos

Rol desempefiado: Coordinador de Sistemas de Produccion para los nucleos de
Ordenamiento Ambiental Territorial, del proyecto Corredor Bioldgico entre los Parques
Nacionales Naturales Puracé y Cueva de los guéacharos

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

- Centralizar la informacién de Sistemas Productivos Sostenibles del proyecto
Corredor Biologico (Bases de datos consolidadas para los 4 Nucleos de
Ordenamiento Ambiental del Territario, de usuarios por arreglo para los diferentes
planes de compra, base de datos de los acuerdos predlaies con los compromisos
de conservacion por usuario)

- Informe analitico sobre el estado actual de los Slstemas Productivos Sostenibles
implementados en los cuatro Nucleos de Ordenamiento Ambiental Territorial
Establecer los requerimientos de acompafiamiento tanto para el equipo técnico
como para los productores en el desarrollo de los Arreglos Productivos Sostenibles
(Informacion técnica, giras, cartillas, Etc)

- De acuerdo al documento de la estrategia de acompafiamiento, y & las debilidades
identificadas, capacitar al equipo técnico

- Recopilar la oferta tecnoldgica adecuada para el desarrolloc de los Arreglos
Productivos Sostenibles (Médulos de manejo por arreglo productivo: granadilla,
ganadena semiestabulada, piscicultura, porcucultura gallina ponedoras, café
orgénico, mora con agroforestales, fertilizacién organica y apicuitura)

Carrera 1 No. 80-70 .Barrio Las Mercedes. 57 8 8765017 Fax 57 8 8765344
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cam CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA

“Construyendo una cultura de convivencia del huilense con su naturaleza”
}

- Promover intercambios y giras técnicas entre los Nicleos de Ordenamiento
Ambiental Territorial buscando aprovechar las fortalezas existentes en productores
y técnicos del Proyecto Corredor Bioldgico

- Desarrollo de una propuesta participativa de Innovacion tecnoldgica

- Socializacion de las caracterizaciones de los Sistemas Productivos con grupos de
productores por tipologia y elaboracion de propuestas de mejoramiento

- Acompafamiento y seguimiento al equipo técnico en el desarrollo de los acuerdos
prediales de produccidn sostenible y conservacion

- Acompanamiento y seguimiento a los proyectos del Fondo Empresarial de Apoyo a
Iniciativas Productivas (FAIP) )

- Coordinacion del sistema de indicadores de seguimiento al desarrollo de los :
acuerdos prediales y a los proyectos del Fondo Empresarial de Apoyo a Iniciativas
Productivas
Evaluacion participativa del proceso de conversion de las fincas con grupos locales

- Construccion de los modelos de evaluacién econdmica y cuantificacion del impacto
de los Sistemas Productivos Sostenibles en términos econdmicos sobre las
tipologias de productores del Proyecto Corredor
Cuantificar los impactos ambientales de los sistemas productivos instalados vy
realizar un analisis comparativo de la situacion con proyecto Vs sin proyecto

- Preparacion de informes para las misiones del Fondo Francés para el Medio
Ambiente Mundial y coordinacién con las comunidades para la presentacién de
avances del Proyecto Corredor Bioldgico
Apoyar la construccion del perlodico del Proyecto Corredor Bioldgico y la
actualizacion de la pagina web con 'la informacion de Sistemas Productivos
Sostenibles

- Elaboracion de un documento final del aporte del Proyecto Corredor Bioldgico en su
componente de Sistemas Productivos Sostenibles al desarrollo territorial y a la
conservacion de los Recursos Naturales Renovables

CONTRATO DE CONSULTORIA No. 077 de 28 de junio de 2004 .

VALOR: $26'000.000,00
TIEMPO: Diez (10) meses
FECHA DE INICIO: 12 de julio de 2004
FECHA DE TERMINACION: 11 de mayo de 2005
OBJETO:

Coordinar la implementacién del Plan de Accién del Nucleo de Ordenamiento Ambiental
Territorial Cueva de los guéacharos del proyecto Corredor Bioldgico entre los Pargues
Nacionales Naturales Puracé y Cueva de los guacharos

Carrera 1 No. 60-79 Barrio Las Mercedes. 57 8 B765017 Fax 57 8 8765344
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cam  CORPORACION AUTONOMA REGlON;\L DEL ALTO MAGDALENA

“Construyendo una cultura de convivencia del huilense con su naturaleza”

Rol desempenado: Coordinador del Nicleo de Ordenamiento Ambiental Territorial Cueva
de los Guacharos del proyecto Corredor Biologico entre los Parques Nacionales Naturales
Puracé y Cueva de los guacharos

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

- Velar porque exista una verdadera articulacion interinstitucional en el Nicleo de
Ordenamiento Ambiental Territorial, de tal manera gue la puesta en marcha del
Plan de Accion no se ve interrumpida
Bajar a cronogramas mensuales y trimestrales acorde al Plan de Accidn, las
subactividades de tal forma que sirva como control y evaluacion del desarrollo del
trabajo realizado )

- Intercambiar entre los técnicos del mismo y otros Nlcleos de Ordenamiento
Ambiental Territorial, toda la informacion recogida en campo, para ser analizada y
discutida por actores interdisciplinarios

- Entregar los productos establecidos en el Planes de Accion del Ndacleo de
Ordenamiento Ambiental Territorial en los tiempos y en la calidad técnica exigida

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado.

Dado en Neiva, a los diecinueve (19) dias del mes de Enero de 2012.

L

MARIA CRISTINA VARGAS TOVAR
Profesional

\ :‘;‘ “‘ X{J\t \{k\{\\’ joled ok |

iversitario
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cam CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA

“Construyendo una cultura de convivencia del huilense con su naturaleza”

LA PROFESIONAL UNIVERSITARIO DEL AREA DE GESTION HUMANA

]

HACE CONSTAR:

Que el Ing. GILMAR SMITH MONTEALEGRE DUSSAN, identificado con cédula de
ciudadania No. 80.020.574, suscribio con la Corporacion Autonoma Regional del Alto
Magdalena — CAM, el siguiente contrato:

CONTRATO DE CONSULTORIA No. 100 de 21 de julio de 2005

VALOR: $60.000.000,00
TIEMPO: Nueve (09) meses
FECHA DE INICIO: 8 de agosto de 2005
FECHA DE TERMINACION: 7 de mayo de 2006
OBJETO: }

Coordinar Ia ejecucion del Plan de Accion previsto para el NOAT Cueva de los Guacharos
(Palestina - Acevedo) y apoyar efectivamente, con su equipo acompanante, la
implementacion de las actividades establecidas en este Plan, atendiendo a los resultados
tiempos previstos y objetivos especificos de- cada participacion en la consultoria. Asi
mismo elaborar un documento sintesis que recoja el analisis de los sistemas.

Que dentro del equipo de trabajo en virtud del contrato antes citado, el Ingeniero
CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO, identificado con cédula de ciudadania
N0.12.209.030, desempefio el rol de Coordinador del Nucleo de Ordenamiento Ambiental
Territorial Cueva de los Guacharos del proyecto Corredor Bioldgico entre los Parques
Nacionales Naturales Puracé y Cueva de los guacharos; desarrollando las siguientes
acciones: :

Acompafamiento, asesoramiento y orientacion técnica del equipo técnico del
NUcleo de Ordenamiento Ambiental Territorial Cueva de los Guacharos

Velar porque exista una eficiente artigulacion interinstitucional en el Nucleo de
Ordenamiento Ambiental Territorial Cueva de los Guacharos, de tal forma que la
puesta en marcha del Plan de Acc1on no se vea interrumpida

Entregar los productos establecidos en el Plan de Accion del Nucleo de
Ordenamiento Ambiental territorial Cueva de los Guacharos, en los tiempos y con
la calidad técnica exigida

Elaboracion de documentos sintesis del analisis de los Sistemas de Produccion
Sostenible del Proyecto Corredor Biologico entre los Parques Nacionales Naturales

Carrera 1 No 60-79 ,Barrio Las Metcesas} §7 8 8765017 Fax 57 8 8765344
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“Construyendo una cultura de convivéncia del huilense con su naturaleza”

Puracé y Cueva de los Guacharos, acudiendo a las sistematizacion de las
caracterizaciones y analisis existentes
Orientar el analisis de las acciones llevadas a cabo por el equipo técnico del
Nucleo de Ordenamiento Ambiental Territorial Cueva de los Guacharos, v
responder por la evolucion de los indicadores en cada componente, enfatizando
tanto en Ias acciones como en la evolucion de los indicadores en el componente de
Sistemas Productivos Sostenibles para la Conservacion (Componente No. 4 del Plan
de Accion)

- Planear en conjunto con su equipo, en reuniones técnicas, las actividades del Plan
de Accion a desarrollar en campo mes a mes

- Participar de las visitas técnicas de seguimiento a los 170 acuerdos prediales de
produccion sostenible y conservacion suscntos y a los proyectos empresariales del
Fondo de Apoyo a Iniciativas Productivas

- Presentar informe mensual del avance a los seis proyectos empresariales del Fondo
de Apoyo a Iniciativas Productivas

- Preparar con su equipo y presentar los informes y analisis sobre el estado de
avance del Plan de Accion del Nicleo de Ordenamiento Ambiental Territorial Cueva
de los Guacharos, siguiente los procedimientos, tiempos y formatos establecidos
Proporcionar la informacion requeric'ia con destino al Plan de Manejo del Nicleo de

Ordenamiento Ambiental Territorial Cueva de los Guacharos
]

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado.

Dado en Neiva, a los diecinueve (19) dias del mes de Enero de 2012.

]
L \ !

N\ | i \\ \"'"»\q' \‘)3‘(
Mh’RIA CRISTI A VARGQQ TOVAR
Profesional Un|ver5|tar|o
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UNIVERSIDAD DE CALDAS

Otorga a: Grupo "ASPA"
Camils Augasts Agaudels

El "Premio a la Investigacion
Universidad de Caldas 1998"

y lo exalta ante la comunidad universitaria regional y nacional
por sus altos méritos académicos y cientificos.

" Rector . Vice-Rectora Director
Investigaciones y Postgrados Oficina de Investigaciones
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EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

Y EL INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR-ICFES-
CONFIEREN LA «DISTINCION ANDRES BELLO»
. A

Camito Quguste Faudelo Povdomo

&
COMO BACHILLER QUE OBTUVO EN EL MUNICIPIODE (& tgante
EL PUNTAJE MAS ALTO EN LOS EXAMENES DE ESTADO PRACTICADOS POR EL
SERVICIO NACIONAL DE PRUEBAS DEL ICFES, PARA EL CALENDARIO A DE 1993

(Decreto.1247 de 1988)

“"Las ciencias y fa literatura llevan en st la recompensa
- de los trabajos y vigilias quie se les consagran ¥ ANDRES BELLO

DADO EN SANTA FE DE BOGOTA D.C.EL 29 d¢ Ocrubre de 1993

EL MINISTRO DE EDUCATION NACIONAL, “ EL DIRECTOR DEL 1ICIES J" EL DIRECTOR DEL SERVICIO
NACIONAL DE PRUERAS
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UNIVERSIDAD DE CALDAS
CERTIFICADO No.073

EL JEFE DE ADMISIONES Y REGISTRC ACADEMICO
CERTIFICA

Gue CAMILC AUGUSTO AUDELO PERDOMOC , identificado con
Cédula de Ciudadania Nec. 12.209.030 de Gigante (Huila), al
Analizar  estudios  realizados en la. Facultad de Ciencias
Agropecuarias - Programa Agronomia, obtuvo un promedic de

notas de 3.7€ (Tres Siete Seis). Ocupé el puesto No.1 dentro de

Para constancia se firma en Manizales 3 los 13 dias del mes de
marzo de 2000. '

JORGE En

QUE ARIST}ZABAL VILLEGAS
Jefe .

Maria dei Sccomo




REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

ta UNIVERSIDAD o= CALDAS

ACTA DE GRADO No. 003

Facultad de CIENCIAS AGROPECUARIAS
Fecha miércoles, 11 de febrero de 2004

En ceremonia presidida por el rector Bernardo Rivera Sanchez y la Secretaria General de la Universidad
Inés Adriana Valencia Galeano (e). la UNIVERSIDAD DE CALDAS, en nombre de la Republica de
Colombia y con autorizacion del Ministerio de Educacion Nacional, le confirid el titulo de MAGISTER EN
SISTEMAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA, al exalumnc(z) CAMILO AUGUSTO AGUDELO
PERDOMO identificado(a) con Cédula de Ciudadania No. 12209030 de GIGANTE-HUILA y Librata Militar
No. 122089030 del Distrito No. 55 quien acredité en debida forma su titulo profesional, expedido por la
UNIVERSIDAD DE CALDAS de MANIZALES en el afio 1999, cumpliendo asi con todos los requisitos
legales y reglamentarios de conformidad con la ‘Resolucion de decanatura No 8 del miércoles, 11 de
febrero de 2004 y previc el juramento prestado, [nediante el cual el graduando se comprometid a cumplir
fiel y lealmente la Constitucion y las Leyes de la Reptblica de Colombia

Para optar al titulo cumplié con los siguientes reqdis'nos académicos:

TRABAJO DE GRADO: "DETERMINACION DE LAS RELACIONES ENTRE POBREZA RURAL Y
DETERIORO AMBIENTAL EN UNA ZONA DE LADERA DE LA ECORREGION ANDINA". JURADOS:
ISAIAS TOBASURA ACUNA Y JORGE LOPER:A PALACIOS. DIRECTOR: DR. BERNARDO RIVERA
SANCHEZ. CALIFICACION: APROBADO

El Rector hizo entrega del diploma y de las Aclas de Grado gque Io acreditan como MAGISTER EN
SISTEMAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA

Para su constancia se firma en la ciudad de Manizales hoy miércoles, 11 de febrero de 2004

Oficina de registro Académico, Folic 367/003 del libro de registro No. 3

. |
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EL RECTOR LA SECRETARIA GENERAL

Da fe que esta fotoconia ps fial
: "?ﬁﬁ\f‘ q

reproduc:::on dani umt

El mtaras.do insislié en egba o= 3 i

-5 5 AT AT gl d ;.Mr-;_:--- e e
EL NOTARIO s:eunoo DE NEIVA Huu.A



En nombre de la Repiblica de Colombia
¥ por sutorizacitn del Ministerio de Educacién Nacional

En atencion a que

pmilo Augusto Agudelo Perdomo

C.C. No. 12209030 de GIGANTE-HUILA

enb o} eQ

1
W
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AGROPECUARIA

pide ¢l presente diploma. En testimonio de ello, se refrenda con las firmas y registro respectivos

Rector Secretario General

Mamizales, 11 de febrero de 2004 Oficina de Registro Académico folie 367/003 del libro No

No. 12105

pases ST0C 4 Khan



LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA

FACULTAD DE

TENIENDO EN CUENTA QUE

Camifo Quansto Gaudelo@ordomo

¢.¢c.12.209030

CUMPLIO SATISFACTORIAMENTE
TODOS LOS REQUISITOS REGLAMENTARIOS DEL PROGRAMA
DE ESTUDIOS PARA GRADUADOS LE CONFIERE EL TITULO DU

Capecialista sn Dosanollo Rural

EN LA CIUDAD DE m a A 2003

EL NOTARIO "-'GUNDO DE NEWA HUILﬁf 4
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
FACULTAD DE
ACTA DE GRADO NUMERO 188

El Conscjo de Facultad en su sesion del dia 15 de de&O‘ de 2003 Acta No. 19

CONSIDERANDO QUE:

Camito- Augusto gudele Lerdomeo

cen 12,209,030 Qigante

Cumplio satisfactoriamente con los requisitos exigidoshor los Acuerdos y Reglamentos de
la Universidad resuelve otorgarle el tindo de

alista on Dasareoflo RAunal

En nombre y representacion de la Universidad Nacional de Colombia y de la Republica de
Colombia y previo al jfuramenio de rigor, el Decano de la Fac wltad hizo entre wet def
Diplona Nimero “5 64 recistrada en el Folio No. 18 8  del Libro 2

En testimonio de lo anterior se firna !upuwm fcta de CGrade en la ciudad de _‘%gorq
alos i dias del mes de o~ de 2003

Pl T ol =
Secretaria




EN NOMBRE DE LA

Repiblica de Lolombia

Y POR AUTORIZACION DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

La Universicad de Laldas

Creada mediante la Ordenanza No. 6 del 24 de mayo de 1943 y el deereto 953 de 1957, nacionalizada mediante La Ley 34 del 8 de agosto de 1967

T atencion a que

Camilo CAugusto Agudelo “Perdomo

C.No.12'909.030 de Gigante®(Huila)

Ha cumplido con todos los requisitos que los estatutos Universitarios exigen, le

confiere el titulo de

ngeniero ﬂgrénomo

Y Ie expide el presente diploma. En testimonio de ello, se refrenda con las firmas

y registro respectivos, en Manizales el dia ..29........ del mes de.... Octubre .. ... . de 1999
K
/
™
| ‘y/_/ B _:éﬂ“ ._;.- —7'%;‘?
- R =7 \
Rector de Ia Universidad Secretacio General de Ia Universidad
A
Reconocese esle diploma para efectos oficiales
Oficina de Registro Académico. Folio #/1¢! del libro de Registro No. 3
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10863575

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE EDUCACIﬁN NACIONAL

A UNIVERSIDAD X CALDAS

ACTA DE GRADO No. 75 SESION DE GRADO No. 1~

Facultad de

Fecha OCTIBRE 29,02, 1955

En ceremonia presidida por ¢l Rector

el Secretario General . “ELIfn ALLIRIC , la
UNIVERSIDAD DE CALDAS, en nombre de la Repiiblica de Colombia Yy con autorizacion del Ministerio de Educacion
Nacional, le confinié el titulo profesional de  INICEHIFRD AGROIIMA

. al exalumno(a) .. CAMLLD. AUGISTO AGDIID PIACIMD

identificado(a) con la Cédula de Ciudadania No = 124205000
de GIGANIE, (BUILA) y Libreta Militar No. 122049030 g del Distrito No . 23

quien acreditd en debida forma e titulo de bachiller, expedido por el Colegio NACIAAL T8MAT

BRRRERR. a0 15‘.-?.'5....cumph¢ndooti con todos los fequisitos legales de conformidad con
Ia Resolucion de Decanatura No. . 30 reeinnce e, DCTUERE 26 D2

¥ previo ¢l juramento prestado, mediante ¢l cual el graduando se comprometié a cumplir fiel y lealmente la Constitucién y las
Leyes de la Repiiblica de Colombia y a gjercer los deheres de su profesion con estricts sujecion a la etica

Para optar el titule cusmplia con lo siguisntes requisites académicos

ADASION DB MGDLLOS D5 STMULACTSS. BE.8T ,wh,‘ /RO ChA
DR PAVORCCAON. DE CARIE BN LA Z0N8 ANDIIR. DE, S0LOM8Ihe Dentxn. 68, 1a Llnss s
Meboeadfgics  pawh.. sl 2nSlisis

entel Do. Becnards Rivers SSnchez. Calis

Py

Aagig. Ga Goatdt VaL

El Rector hizo entrega del diploma y de las Actas de Orada que lo aeteditan y habilitan para el ejercicio de la profesion de
ANGENTERS AGRRICHD

Pare  su

constancia se firma en la ciudad de Manizales a los . <= ... dias del mes de D00
de mil novecientos . DUl A XISV
Oficina de Registro Académico, Folio ?/ / ?’ v Pel Libro de Registro &o. Q

10816 que esta fotocopla es ﬁel

: nprolucclén dst document
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Matricula Profesional
No. 21.571

Nombre CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO

C.C.No. 12.209.030 de GIGANTE (Huila)

INGENIERO AGRONOMO
b PROFESION

U. DE CALDAS

UNIVERSIDAD

-~ - &
By X T
o
-~ -
g

/ _‘,'5" /4
o (//, é,f“'
7/ / /

e

v

Jefe Qficina Asesoria Juridica

"Esta matricula faculta al titular para el ejercicio de su profesion, de
conformidad con o dispuesto en la Ley 605 del 28 de julio de 2000,

065

Mayo 17 de 2005

" RESOLUCION No

FECHA DE EXPEDICION




REPUBLICA DL COLOMBIA

@ § COPNIA

Cansejo Profesional Nacional de Ingenieria

Certificado de vigencia y antecedentes disciplinarios
CVAD-2023-2312774

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA
COPNIA

EL DIRECTOR GENERAL

CERTIFICA:

1. Que CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO, identificado(a) con CEDULA DE CIUDADANIA
12209030, se encuentra inscrito(a) en el Registro Profesional Nacional que lleva esta entidad, en la
profesion de INGENIERIA AGRONOMICA con MATRICULA PROFESIONAL 03000-21571 desde el 17
de Mayo de 2005, otorgado(a) mediante Resolucion Nacional 65.

2. Que el(la) MATRICULA PROFESIONAL es la autorizacion que expide el Estado para que el titular
ejerza su profesion en todo el territorio de la Republica de Colombia, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley 842 de 2003.

3. Que el(la) referido(a) MATRICULA PROFESIONAL se encuentra VIGENTE

4. Que el profesional no tiene antecedentes disciplinarios ético-profesionales.

5. Que la presente certificacion se expide en Bogotd, D.C., a los nueve (09) dias del mes de
Octubre del afio dos mil veintitres (2023).

Rubén Dario Ochoa Arbelaez

Firmal del titular (*)

(*)Con el fin de verificar que el titular autoriza su participacién en procesos estatales de seleccion de contratistas. La falta de firma del titular

no Invalida el Certificado )
El presente es un documento publico expedido electrénicamente con firma digital que garantiza su plena validez juridica y probatoria segun lo

establecido en la Ley 527 de 1599, Para verificar la firma digital, consulte las propiedades del documento original en formato .pdf.

Para verificar la integridad e inalterabilidad del presente documento consulte en el sitio web
https://tramites.copnia.gov.co/Copnia_Microsite/CertificateOfGoodStanding/CertificateOf GoodStandingStart indicado el nimero del certificado
que se encuentra en la esquina superior derecha de este documento.

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA
Calle 78 N9 9 - 57 - Teléfono: 322 0191 - Bogota D.C.

e-mail: contactenos@copnia.gov.co

www.copnia.gov.co



REPUBLICA OF COLOMBIA

C Autenticacion de Certificado de Vigencia y
- @,_WORNIA Antecedentes Disciplinarios

e R A i St S

Autenticacion de Certificado de Vigencia y Antecedentes Disciplinarios

Numero de consecutivo CVAD-2023-2312774

El Certificado de Vigencia y Antecedentes Disciplinarios, es auténtico y corresponde a
la informacion del registro profesional que se encuentra a continuacién:

Tipc de Identificacién CEDULA DE CIUDADANIA Nimero de identificacian 122058030
Tipo de Matricula MATRICULA PROFESIONAL = Numero de Matriculz Q000-21571
Nombre completo

CAMILO AUGUSTC AGUDELO PERDGMO

Profesién

INGENIERIA AGRONOMICA

s
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La Repiiblica de Colombia

y en su nombre
b 108
, El Colegio Nacional }\E;‘
P, Ismael Perdomo Borterp )\N
Gigante - Huila AN
'+ Autorizado £C0r el Ministerio de Educacion Nacional segiin, *
: Resolucion No. 2487 del 22 de Marzo de 1985
Confiere a :

Camilo Augusto Agudelo Perdomo

T1. 00882 de Gigante (PHuila)
el Titulo de:
Bachiller Acadérmico

Por haber cursado y aprobado las estudios correspondientes al nivel de
Educacion Media™ Vocacioual, segin los planes y programas vigentes

Ak detils o,

Rector ,'f 1 Secretario

Dado en Gigante (Huils) a 5 de Diciembre de 1993

Anotado af folio /=7 < el Libro de Registro niimero_7

L,
X
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b Secretario e Educacion .
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ENLACES

ASOCiIAnDOS

Certifica que:

CAMILO AUGUSTO AGUDELO

Participo en el
Congreso Internacional Cambio Climatico

“Retos p Decisiones”
Con 20 Horas de Intensidad Horaria
Mapo 18 al 20 de 2011, Pereiva - Risarajda

Ol

gm a ®rosto Motoa

Divectpra htrs Asoriados




Reino de los Paises Bajos

Certifica

Que CAMYIO AVGUSTO AGUDELO ’\j participo en el foro:
”Alianza colombo holandesa por el agua”
llevado a cabo en la ciudad de Bogota D.C.
los dias 29 y 30 de Junio de 2011

Carolina Urrutia Vasquez
Subdirectora de desarrollo ambiental y sostenible
Departamento nacional de planeacion - DNP



%]

SIMPOSIO INTERNACIONAL
SOBRE CAMBIO CLIMATICO Y LAS
AREAS PROTEGIDAS DE AMERICA LATINA

CERTIFICADO
Se otorga a./é‘g( 7,

encalidadde ..., S w0 @l Simposie Internacional sobre Cambio Climético y las

Areas Protegidas de América Latina, realizado en la ciudad de Lima - Perd del 08 ol 12 de noviembre del 2010,

QM/-J)@”" A2, , por haber asistido i

‘)u\ieﬂ/bbmrﬂc\

Sra. Julia Miranda Londofo

Coordinadoca Regional de la Red Latindamericana
de Cooperacion Técnica en Parques Nacionales, olras Areas Frotegidas,
Flota y Fauna Sivestred (REDPARQUES)

SERNANP

P S

Sr. Luis Alfaro Lozano

Jete del Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas
por of [stado
(SERNANP)

/'5\

;‘ﬁ-‘/- NUMA

_!;\ \/N OMAE s o T

Sr. lose Antenio Prade
Ditecior de la Division de [vahuscion, Ordenacian v Comervacion Forestal de 13 FAQ
¥ L Secretaria e la Red Latinoamericana de Cooseracion Teerics
on Parques Nacionales, otras Arsas Protegidas, Flara y Fauna Silvestres [REDPARQUES)

4]
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=i, CORPONOR .

CORPONOR, CORMACARENA y la Asociacion de Corporaciones
Autonomas Regionales y de Desarrollo Sostenible - ASOCARS, con
el apoyo del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

CERTIFICAN QUE:

CAMILO AGUDELO

PARTICIPO

EN EL IIl ENCUENTRO DE CORPORACIONES AUTONOMAS
REGIONALES Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y EN EL TALLER
NACIONAL DE TRASFERENCIAS DE EXPERIENCIAS EXITOSAS

CON UNA INTENSIDAD DE 24 HORAS

Realizado en Ciicuta, 15, 16y 17 de Septiembre 2010

(4 s o
Ve e S . ( | s 7
L mTT— o LA = ._L‘ - =
Luis Lizcano Contreras Joaquin Patarroyo Varon’ Ramon Leal Leal
Presidente de la Junta Directiva de ASOCARS Director General Director Ejecutivo
CORMACARENA ASOCARS

y Director General
CORPONOR

2070 €0

118§ wgmrverrieg f +ivony



www tablero-decomando. . com

Repiiblica Argentina
CERTIFICADO DE ASISTENCIA

Certificamos que:

CAMILO AUGUSTO AGUDELO P.

Participo en el Seminario - Taller

" Como Gerenciar su Organizacion

con Tablero de Comando”
En Neiva - Huila, 20 y 21 de Mayo 2010 (16 horas)

C/C{(@c Ceey

L V4 Econ. Germar Palomo
Prof. Mario Héctor Vogel : . : P o8
Director / / Coordinador Lugl tico
v/ \

=2 X



CERTIFICADO DE APROBACION

Otorgado a:

Camilo Augusto Agudelo Perdomo
C.C. 12209030

Quien aprobo el curso:
TALLER DE IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS.

Conintensidad académica de:
16 horas

Neivo Huila), abril 29 y 30 de 2010

Cenliticado Nomero;
DGCAQ1=02=20210-~2010=0332)




@g-

Fundaci6n oL
Natura UNIVERSIDAD DISTRITAL
CoroMIA FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Directora Ejecutiva Directos Centro de Imrvestigaciones y Desarrollo
Cientifico
Fundacion Natura Untversidad Qistrital Francisco José de Caldas



65 SE CERTIFICA QUE ;
Camilo Agqudelo
d.a"‘ 3 ?,
. } participé en el Taller de Capacitacion “Herramientas de Ordenamiento Territorial para el - 4 +
A Desarrollo Rural *, realizado entre el 25 de noviembre y el 4 de diciembre del 2008,
e organizado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y (a

Alimentacion, (FA0)

¢ -

Margarnita Jan Van Wambeke
Representante de la TAO en Chile Oficial Principal de Desarrollo Tierra y Agua
L .2 Oficina Regional de la TAO

{ A
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Sid GRUPO ARCO
Ay

CERTIFICAN QUE:

CAMILO AUGUSTO AGUDELO C.C 12.209.030

Participo en el curso: “Seminario Taller sobre formacion de capacidad
propia para la planificacion sistematica de areas de conservacion, con
apoyo en la herramienta Focalize 1”; con una intensidad de 40 horas.

Del 19 al 23 de noviembre de 2007 — Neiva (Huila)

o Wb

l‘;!l lhpfl!.nu

LAY . 1y \ Liten©
| REY ARIEL BORBON WILLEM VAN MARTHA FANDINO
Diregtor General CAM WYNGAARDEN LOZANO

Director Grupo ARCO Investigadora Grupo ARCO




f‘f‘*
> w%a
—
Liberté = Egalizé » Fraternité _* &
REPUBLIQUE FRANCAISE

AMBASSADE DE FRANCE EN COLOMBIE l \l\l,|\'\lll\|| e Rosaiio

Certifican que
CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO

asistio al
I SEMINARIO INTERNACIONAL AMBIENTAL DEL AGUA

Ordenamiento y 1 mnr‘;o estratégico de cuencas hidrogréficas

MALOGO ENTRE COLOMBIA Y FRANCIA

Realizado el 3 y 4 de octubre de 2006
Feria Internacional de Bogota, Corferias

Para constancia se firma en la ciudad de Bogota D.C,, a los 4 dias del mes de octubre de 2006.

R ——
Camille Rohou Hans-Peter Knudsen Quevedo
Embajador de Framcia en Colommbia Rector




Medellin, 22 de Octubre de 2005

A QUIEN PUEDA INTERESAR

A

&
-

CORANTIOQUIA

Certificados en

150 9001:2000

ol
_— 2_ Qaus 2
53 9004 200G L3} * b=

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial de Colombia y
CORANTIOQUIA, organizadores de la Segunda Feria de Bienes y Servicios de la
Biodiversidad y Amigables con el Ambiente, BIOEXPO COLOMBIA 2005,
certifican que el sefior(a) CAMILO AGUDELO con cédula de ciudadania
12.209.030 en representacion de CORREDOR BIOLOGICO CAM participd de la
Feria que se realiz6 entre el 19 y 22 de octubre de 2005 en el Palacio de

Exposiciones de la ciudad de Medellin.

El presente certificado se expide a solicitud del interesado (a) a los 22 dias del

mes de octubre de 2005.

Cordial saludo,

Leralia Pias
NATALIA ARIAS PUERTA
Quinta Generacién

Firma Operadora
BIOEXPO COLOMBIA 2005

Cra. 65 N° 44A - 32 PBX: 493 88 88 Fax: 493 88 00 E-mail: corantioquia@ corantioguia.gov.co Medellin - Antioquia




V Simpdosio Latino-americano sobre In vestigacao e
Extensdo em Sistemas Agropecudrios - IESA

V Encontro da Sociedade Brasileira de Sistemas de Producdo - SBSP
Florianépolis, 20 a 23 de Maio de 2002

CERTIFICADO

Certificamos que CAMILO AGUDELO
participou do V Simpdsio Latino-americano sobre Investigacao e
Extensdo em Sistemas Agropecudrios - IESA e V Encontro da
Sociedade Brasileira de Sistemas de Produc3o - SBSP,
em Florianopolis, SC, Brasil, entre 20 e 23 de maio de 2002,
na qualidade de  apresentador | do(s) sequinte(s) trabalho(s):

Determinacion de las relaciones entre pobreza rural y deterioro ambiental en una zona de ladera en Colombia

™

{ ;

)C.'.‘-_d_ ) \U"”“ ' .\-7‘. T -
- - : E Promocdo: SRR i h s (2__.\2':
Dr. Serclo L. 2. i’Inheiro B . N\ Dr. Zenérlo Plana
i'residente SBSP e_ = " Diretor Financeiro SBSP
= S B S P E m'@oa Rt y
Epagri UFsc




Ef.?wwaewwdamﬁ'wgica
PNN Puracé - PNN Cucva de bas Gudchares

Certifica que:
Camilo A. Agudelo Perdomo
Participé como ORGANIZADOR, en la Muestra De Experiencias
Agroambientales
MNEIVA, Junio 2 Y 3 DE 2.005
~ _’____*\j " ‘l‘
/\“\-» /,___:J’ TN \_kx% . _Q >
Rey ﬂvyéorﬁén Ardila Javier Hevnan Manchola Chavarro
Director General CAM Jefe Proyecto CAM - FFEM

‘w; F /ﬁ‘ . B
) F Emgrem ndetrl y Comerod del Edado
@ ir 8§ ovcnion
\ M - &




EL COMITE ORGANIZADOR DEL
II ENCUENTRO NACIONAL DE INVESTIGACION
Y EXTENSION EN SISTEMAS AGROPECUARIOS

ENIESA II ENIESAIL

Certifica que:

CAMILO AUGUSTO AGUDELO

Asisti6 en calidad de PONENTE al evento realzado

en la Universidad de Caldas los dias 5 y 6 de agosto de 2004

| ' {
Comité ofganizador ENIESA Ii




EL PROYECTO BIOMACIZO
COL 01/G31

EL PROYECTO BIOMACIZO CERTIFICA:

Que Camilo Augusto Agudzlo perdomo identificado con cedula de
ciudadania N° 12.209.030 de Gigante, participd en el curso de ecologia
del Paisaje I, Il y III durante el afio 2003, orientado especificamente
a las Determinacion de las Unidades Ecoldgicas del Paisaje" del
Corredor Biolégico Guacharos- Puracé

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado

Dado en Pitalito e| 6-0e/Diciembre de 2003

Finca Marengo-Tel 0988-360046
PITALITO HUILA




High SR 4

Mlnrie e nnt AT

CERTIFICADO

Por medio de la presente CERTIFICO que CAMILO AUGUSTO AGUDELO,
DNI N°12209030, ha participado de la High Summit Conference, Sede
Latinoamericana en Mendoza, Argentina.

La misma tuvo lugar entre el 6 y el 10 de mayo de 2002, en la instalaciones
del Centro Regional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CRICYT).

Mendoza, ARGENTINA, 13 de mayo de 2002.




Fundacitn para el Desarrolio Sostenible

La Fundacién para el Desarrollo del Sector Agropecuario "FUNDESAGRO” y
la Fundacion Para el Desarrollo Sostenible * FUNDES”

CERTIFICA QUE:

CAMILO AUGUSTO AGUDELO P

Asisti6 al curso de induccion sobre "Centro de Gestiobn en Neiva y Rivera para el Desarrollo

Hortifruticola del Huila” cuya intensidad fue de 80 horas, realizado en la ciudad de Rivera - Huila del
18 de Febrero al 1 de Marzo de 2002.

ﬁ_/{’ﬂ;{: 4 /~r "

Ay

FRANCISCO JIMENEZ MEDINA ED/UARDO OLARTE 'PERDOMO
Director ejecutivo Director Ejecutivo

FUNDESAGRO | FUNDES

* Un modclo para ¢l mejoramiento de la calidad de vida del productor ™ apoyado por ASOHOFRUCOL y DANSOCIAL.



EL COMITE DIRECTIVO DEL
VISIMPOSIO LATINORMERICANO DE INVESTIGACION
Y EXTENSION EN SISTEMAS AGROPECUARIOS
IESA-AL VI

I[ESA-AL

CERTIFICA GQUE:

Camilo Agudelo

Asistio en calidad de PONeNY® 41 v Simposio Latinoamericano de
Investigacion y Extension en Sistemas Agropecuarios IESA-AL VI, realizado en
Manizales - Colombia los dias 20, 21 y 22 de julio de 2005

i Qaurf®

//Beman!a Rivera Sanchez Fi mm_'i_sN Javier Orozco
Presidente Comité Directivo Maestria en Sistemas de Produccién Agropecuaria
Universidad de Caldas




Calle 65 No, 26-10 PBX: 8861250 - Telcfax 8562520

' E-mail; uealdas@cumanday.ucal

1 ENCUENTRO-NAGIONAL/DE - .0
INVESTIGACION Y EXTENSION
EN SISTEMAS AGROPECUARIOS

UNIVERSIDAD DE CALDAS
Manizales-Colombia

CONSTANCIA

El sefior (a). CAMILO AUGUSTO AGUDELQ identificado con la CC
12.209.030 de Huila.Participé como ponente en el “I Encuentro Nacional
de Investigacién y Extensién en Sistemas Agropecuarios” realizado
en Manizales durante los dias 17 y 18 de agosto de 2001, con una
intensidad horaria de 12 horas.

Para constancia se firma en Manizales, a los 18 dias del mes de agosto
de 2001

BERNARDO RIVERA SANCHEZ
Coordinador Evento




[
»

o
-
e

r-

= ' ! o
CONDESAN Certifican que P

CAMILO AUGUSTO AGUDELO

Participé en el curso taller “Enfoque de género para el analisis de los siste-

mas de produccion agropecuaria” realizado en la Universidad de Caldas del
2 al 5 de Julio de 2001, con una intensidad de 32 horas.

Manizales, Julio 5 200

Susana Ricaurte
Decano Coordinadora del curso
Facultad Ciencias Agropecuarias CONDESAN




IFSA IESA

16° Simposio de la Asociacion Internacional de Sistemas de Produccién, IFSA
4° Simposio Latinoamericano sobre Investigacion y Extension en Sistemas
Agropecuarios, IESA

CERTIFICADO DE ASISTENCIA

Certifico que el sefior Camilo Augusto Agudelo, asistié a los Simposios IFSA/IESA,
realizados en Santiago de Chile, del 27 al 29 de noviembre de 2000, en calidad de
expositor del poster “Semillero de formacion de jévenes investigadores en analisis de
sistemas de produccion”.

aymian Escobar
Secretario Ejecutivo

Santiago, 29 de noviembre de 2000
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CONDESAN

CONDESAN

Maestria en Sistemas de Produccién Agropecuaria
Universidad de Caldas

Hace constar que:

Camilo Augusto Agudelo P., asistié al Curso - Taller ANALISIS DE
SISTEMAS APLICADOS A LA CONSERVACION Y USO DE LA
BIODIVERSIDAD, realizado en la Universidad de Caldas, durante los
dias 22 al 26 de Mayo del 2000, con una intensidad de 40 horas.

eAd
Miguel Holle
CIP - CONDESAN




LA UNIVERSIDAD DE CALDAS N
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS —
DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE PRODUCCION N T —

CONDETAN

EL CONSORCIO PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
DE LA ECORREGION ANDINA -CONDESAN-
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El Desarrollo Productivo y
La Gestion Territorial
Sostenible En Pitalito

Por: Camilo Agudeaio

La importancia ambiental del municipio de Pitalito, es dada porla
conectividad entre grandes zonas de vida de los valles
interandinos, ¢ Macizo Colombiano, la Cordillera Oriental, la
Cordillera Central y la Bota Caucana; un namero significativo de
especies endémicds y amenazadas; las cerca de 15000 hectareas
de bosques naturales (Plan De desarrollo 2012-2015) v la riqueza
de su red hidrica y humedales. Estos son algunos de los elementos
constitutivos del patrimonio nalural gran trascendencia para la
region y el pais. Desde otro punto de vista; Pitalito es un territorio
socialy econdmicamente estratégico por ser un polo de desarralic
para una region que abarca los departameritos de Caquets,
Putumayo y Cauca. Hasido considerado como el municipio mayor
productor de café en el Pais caon 19000 hectireas sembradas, es
reconocido 3 nivel Internacional por la calidad de su café, esun
importante productor de frutales como Granadilla, Mara y Lulo, y
tiene unaactividad ganadera degranrelevancia paralaregion.

A pesar de lo anterior, es importante mencionar una aparente
contraposicién entre fos objetivos de la conservacién de |a base
natural del municipio y la consolidacion de sus procesos de
desarrollo econémico y social, Historicamente, los inadecuados
modelos de ocupacion del territorio han ocasionado notables
impactos ambientales, La Ganaderia extensiva y el elevado costo
de oportunidad del suelo para cultivos como café y granadilla, han
sido motores de la deforestacion. Segun el IDEAM (2010), I3 tasa
de deforestacion del municipio para el periodo 2005-2010 fue de
1300 hectareas. La presion por maderas para tutorado de cultivos
y ofras practicas extractivas na controladas han generado
procesos de degradacion de bosques; ademas, las malas practicas
de cultivo y la ganaderia han ocasionado impactos sobre |a calidad
delos suelosy de las aguas.

Sin embargo, la conceptualizacion misma del desarrollo
sostenible; asi como las distintas experiencias que han sido
desarrolladas en el municipio, permiten concluir que, mas gue una
gosibilidad, lo gue existe es una necesidad de cambiar esta
condicion historica. En el caso de Pitalito, multiples iniciativas de
organizaciones comunitarias y no gubernamentales, entidades
estatales, instituciones gremiales y de cooperacion internacional
han sido puestas én marcha para la proteccion y uso sostenible del
territorio.  La gestién de estas iniciativas se refleja en la dreas




oo oG Aot

e

"

#
pe
%
&
&
k]

Ll




(5]
-
f=1
~

=2
(=]

@
=
-
h

Vence

£-72.

o

icios Postales Nacional 5.4 No.2015-559

REVISTA COLOMBIANA DE

~a INVESTIGACIONES |




Revista Colombiana De Investigaciones Agroindustriales
ISSN: 2422-0582
ed. v.2fascN/Ap.41-52 2015

Evaluacién comparativa de pérdidas de suelo en el corredor
biolégico entre parques nacionales Puracé y Cueva de los Guacharos
en el Huila

Comparative evaluation ol soil loss in the biological corridor between the Purace National
park and the guacharos cave in Huila

Camilo Augusto Agudelo Perdomo'; Armando Torrente Trujillo’; Adriana Vargas®

Fecha de recibo: 23-01-2015 Fecha de aceptacion 20-08-2015

El propasita de lainvestigacicin fue evaluar las pérdidas de suelo en parcelas experimentales
del corredor bioldgico entre Parques Nacionales Naturales Puracé v la Cueva de los
Guicharos en el departamento del Huila, en cultivos con manejo tradicional frente a manejo
alternativo, resultados que fueron validados mediante s Ecuacion Universal de Pérdidas
de Suclo. Se realizé la medicion de las pérdidas de suelo y se registraron las lluvias en un
perinda de cuatro meses, calificando el periodo de Huvias como suaves, resultando mayor li
erosidn en el cultivo de café convencional (1,14 tha'.aiio), seguido de mora convencional
(0.99 tha'afo ') con diferencias significativas aribuidas al manejo de las coberturas, En
RESUMEN cultivos con pricticas de labranza cero resultaron las menores pérdidas (037 Lha'aiio
"en comparacion con ¢l manejo convencional (0,53 Lha'aio ), estos dltimos incluyen
queni, remocidn de o cobertura y movimiento superficial del suelo, En los tratamientos
con ganaderia extensiva y semi-estabulada no se prexentaron diferencias signiticativas en Iy
erosion del suelo, No existe correlacion significativa entre las pérdidas de suelo estimadas
USLE y lus medidas en las parcelas de escorrentia,

Palabras clave: erosién: conservacion del suclo; degradacion del suelo; produccion
sostenihle,

The purpose of the rescarch was 1o evaluste soil Toss in experimental plots in the Biological
Corridor between National Parks Purace and the Cave of the Guacharos in the department
of Huila in crops with traditional management versus altemative management: resulls
that were validated by the Universal Soil Loss Equation, Measurement ol soil loss was
performed and the rains were registered over a period of four months, qualifying the riny
ABSTRACT season as mild. resulting in increased erosion in growing conventional coffee (1,14 ha ',
year"), followed by conventional blackberry (0.99 ¢ ha'year 'y with signiticamt differences
attributed to management of coverage. In crops witht tillage practices there wene minor losses
(0.37 ¢ ha'year') compared to the conventional management (0.53 ¢ ha Lyear'). the latter
include burning, removal of surface coverage and soil movement. In treatments with ranching
and semi-stabled no significant differences were found in soil erosion. There is no signiticant
correlation between soil losses USLE estimated and mensures in runoll plots,

Keywords: Erosion; Soil conservation: Soil degradation; Sustainable procluction.
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mancjo. Observd que ¢l uso (lipo de cultivo), tiene que
ver con las mayores o menores pérdidas de suclo por
crosion. Las mayores pérdidas de suclos fueron para ¢l cultivo
de la yuen (352 tha' aiio'). mientras las menores pérdidas
fueron para la cana (045 t ha! aiio '), sin embargo, la
informacion sigue siendo muy limitada v no es suliciente
para apoyar los procesos de toma de decisiones en el
sector agropecuario.

Uribe (1971), determing las pérdidas comparativas de
stielo por erosion en cultivos de café Borbén al sol con una
pendiente del 60% . en un suclo derivado de cenizas volcdnicas
(Mclanudands). El cstudio demostro como las pérdidas de
suelo donde se usa herbicidas en forma generalizada, es tres
veces mayor que donde se usa el azadon.

En la zona cafetera colombiana, Ta causa principal que
conduce a la erosion acelerada de los suelos y a la pérdida
de agua por escorrentia y contaminacian de la misma con
el arrastre de sedimentos, son los sistemas tradicionales
de desyerba de los cultivos con el uso del azadén v de
herbicidas, aplicados en forma generalizada vy reiterada.
Las pérdidas de suclo donde se usa herbicidas en forma
generalizada, son tres veees mavores gue donde se usa
el azadan. Los herbicidas fueron introducidos en la zona
cafetera a partir de 1970 (Rivera v Gomez, 1993),

Corpoica (2006) determind ¢l coeliciente de erosividad R
para la Orinoguin colombiomi, clastficando la precipitacion
conunacapacidad erosivamedinalta. Elindice de erodabilidad
K fue hallado (0.082) clasificando el suelo como ligeramente
erodable. Paralelamente Tucron hallados coelicientes de
cultive C para maiz 1034, pasto (002), wroz (027) v soya
(0.24), observiindose una relacion inversa entre el poteentaje
de cobertura v el valor de este parimetro, Finalmente, se
determing la pérdida total de suelo mediante USLE, siendo
las pérdidas menores en el tratamiento con pasto gue en el
stielo desnudo. Las pérdidas de suelo mediante la ecuncion
universal de pérdidas de suclos (EUPS) subestima para todos
los casos Ja pérdida de suelo real. Ast, para suclo deshudo v
pasto Brachiana, la pérdida real de suclo aleanzd 964 tha' y
23 Ui respectivamiente, mientras la estimacion por LIPS
fue de 2527 y 0.6 tha! (Almanza y Arguello, 2006),

En Cenicaté se evaluo el riesgo por erosion potencial
de la rona cafetera central del departamento de Caldax
y se encantrd que cerca del 90% del drea de estodio ex
susceptible o perdidas de suclo superiores o 25 Chi'afo!
(Ramirez, 2006),

Ecunacion Universal de Pérdida de Suelo - USLE.
Esta ecuacion represento un instrumento valioso y clicaz
durante casi cuarenta aios. Por sus cualidades se wilizd
con lines para los que no estaba concebida, lo que ha

motivado a veces que sea objeto de criticas injustificadas.
Hubo un momento en que esto induio al autor del sistema
a explicar como se deberia utilizar, Su finalidad es muy
sencilla y concreta, proporciona un cilenlo de la media
de la pérdida anual de suclo bajo diversas condiciones
de cultivo. La aplicacion de este cilenlo le dio a los
agricultores y a los téenicos en conservacion de suelos
la posibilidad de clegir combinaciones de usos de la
lierra, priicticas de cultivo y pricticas de conservacion,
para que el suelo mantenga pérdidi a un nivel aceptable
(Wischmeier y Smith, 1978; Fournicr 2011).

METODOLOGIA

Localizacion, La investigacion e desarrollé en los
municipios de Palestina y Pitalito al sur del departamento
del Huila, Colombia, en las estribaciones del Macizo
Colombiano (1" 44" LN v 76" 07" LWy con alturas desde
los 1300 hasta los 3000 ms.onm. La temperatura media
oscild entre 16 °C - 23°C, con una humedad relativa
media del 90% . Segin las zonas de vida de Holdridge
se clasifice en bosque hiimedo montano bajo (bh-MB)
(Gobernacion del Huili, 2005).

Parcelas de escorrentin, Se construveron 27 pareclas de
escorrentia, representativas del mancjo alternativo de los
cultivos y el tradicional de In zona. con el fin de cuantifici
y comparar fas pérdidns de suelos en los diferentes
arreglos. En las parcelas de Jerictd v Pinos (Palesting) los
bordes se construyeron en conerete v marengo (Pitalito),
y en madera puta proporcionarle al ganado un ambicnte
mas natural, v de esta manera se asegurd laentrada del
mismo en lus parcelas Figora |,

Figura 1. Parcelas de escorrentiinen el Corredor Biologico

Arreglos productivos implementados. Para evaluar s
pérdidas de suclo se seleccionaron escenarios con niveles
de cobertura y manejos diferentes. se determinaron  los
niveles de erosion que ocasionaron las pricticas agricolas
establecidas en las dreas. En la Tabla 1 se presentan fos
arreglos productivos sostenibles v los tradicionales que
implementaron los agricultores de la zona,
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Tabla I:
Sistemas productivos evaluados

Sistemas Productives Tradicional
Caf¢ Convencional
Mora Convencional
Ganaderia Extensiva

Cultivos semestrales |abranza convencional

Alternativo D

Bajo sombra 8x2
Barreras vivas Ox4
Semiestabulada 6x4
Labranza cero 8x2

Fuente: Los Autores

Arreglos establecidos por el Proyecto Corredor
Biologico.

En este provecto se establecieron los siguientes arreglos:

+  Sistema alternativo mora con barreras vivas, S¢
disminuyd lo velocidad de escorrentia y la erosidn,
lo cual sirvio para conducir los escurrimientos
a velocidades no crosivas a cauces de arroyos
naturales 0 a carcavas estabilizadas.

*  Sistema silvopastoril. Ganaderin
semiestabulada, En este sistema productivo
se permitio el paso de Tos animales o los lotes
en determinados horarios v el resto del tiempo
permanecicron en los extablos. Adicionulmente,
se renlizg una roticion que consistio en dividir ¢l
Iote en cuatro partes para mantener los animales
en cada polrero durante 15 dias, y permitic el
descanso de cada uno de Jos lotes restantes por 45
dins, con el fin de gue ln cobertura se recuperara
del desgasie ocasionado por la permanencia de loy
animales en el mismo,

+  Sistema agroforestal, Café bajo sombra =
cubierta de chachafruto, Se sembraron irboles de
chachafruto intercalados (60 drboles por heckires
en disposicion de 9 m x 8.5 m) entre las flas del
cultive de cafe (3782 drboles por hectiren en
disposicion de 1.5 m x 1.7 m) con el fin de provees
sombrio. Bl grade de proteecion que ofrecieron
lox agroforestales, estuvo ligndo ol desarrollo
vegetativo de los drboles de chachafruto, dado gue
el didmetrn del folluje sumento a medida que ¢l
trbol vrecio. !

«  Siembra de cultivos semestrales con lnbranza
minima (maiz asociado con frijol). En este
tipo de arreglo se ensayé lo Inbranza minima en
el terreno para evitar la remoeion del miterial y
de la misma lorma, se evitaron las gquemas para
conservar la coberlura del suelo. En las parcelas
se realizaron mediciones de pendiente del terreno,
analisis lisicos ¢ hidrodinimicos del suelo.

Andlisis de suelos. Las muestras de suclo se
recolectaron en las distintas parcelas seleccionadas
en los primeros 30 cm de profundidad. Se
determing ¢l espesor de los horizontes v algonas
caracleristicas fisicas como textura, estructura v
color entre olras, v la clasificacion taxononnca del
suelo,

Conductividad hidraulicn saturada. Se wiilizo el
métedo del pozo barrenado inverso encontrando el
nivel fredtico por debajo de los dos (2) metros de
profundidad del suclo, v se caleuld aplicando la
solucion aproximada de Porche.

Infiltracion, Se wtilize el método de los anillos
infilirometros v se determinaron las funciones
de infiltracion por el modelo de regresion de
Kostinkoy,

Procedimiento de muestreo, Diariamenie, a las
7 am, s¢ midieron los pluvidmetros  instalados
en cada una de las parcelas, La medicion de los
pluvidmetros locales se suma a la informacion de
la Red del IDEAM en el drea de infloencia, Para
medir v evaluar las pérdidas diarias del suelo
se recoleett después de cada precipitacion ta
muestrade 100 mlen las cimecas de escurrimiento,
Las muestras se Hevaron al Laboratorio de Suelos
de ln Universidad Surcolombiani paric s anilisis
mediante fltracidn, volumetria v gravimetrfa. El
volumen total de eseurrimiento colectaddo en cada
parceln se determing y consigna en los Tormatos
de registro. Para ¢l seguimiento a las parcelin
experimentales v toma de informagion, se brindo
capaeitacion prictica o lox operarivs responsables
del diren sobre ¢l proceso de control en parcela.
fecoleccion v manipulacion  de muestras,
consignacion de informucion ¥ mantenimicnto de
lox pareelas experimentiles,

Medicién de la cantidad de scdimentos, Se
tomaron muestrax de volumen conocido de 100
ml y se realizdg ¢l montaje sobre un embudo de
cristal con papel filro plegado dispuesio sobre
un baker. se deposité la muestra en el embudo y se

O
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procedié al filtrado. Una vez la totalidad del agua
de la muestra se filtrg, se retird el papel filtro del
montaje ¥ se seco  a una temperatura de 105°C
por 24 horas. Al finalizar ¢l secado. cada unidad
de papel filtro se pesé nuevamente para encontrar
la diferencia de peso y asi determinar la cantidad
de suelo por muesira. Posterior al lilirado. se
tabularon los valores de sedimentos colectados por
parcela. Adicionalmente. se registrd el volumen
colectado y a partir de esta informacion se estimé la
cintidad total de sedimentos por parcela. segiin los
tratamientos dispuestos cn las distintas localidades;
tinalmente. el valor obtenido se llevé a una hectdrea.
Los sedimentos colectados al final de la piurcela se
multiplicaron  por cinco para obtener el valor por
evento, ya que en cada recipiente se captd la quinta
parte del volumen total,

Ecuacién Universal de Pérdida de Suclo - USLE.
indice de Erosividad (R).

En cadu una de parcelas se determing el coeficiente de
crosividad de las Nuvias (R) en el periodo. El indice del
factor de crosividad de los eventos pluviales se definié
como el producto de In energin cinética (Ec) total del
evento por su intensidad maxima en 30 minutos, Este
factor se determing por Ju cantidad total de precipitacion
dinrin y por la forma en que se originaron, siendo miis
crosivas cuanta mayor era lo cantidad ¢ intensidad de la
Huvia, Su determinacion se hizo a partir de las estaciones
automdticay del IDEAM, con influencia en las fireas,

Eo = (1214268 87Ty Logt )

Dénde Ec: tm ha'mm! Huvia, 12 Intensidad del evento o
en un Hempo determinado, 12,142 y 8877 son constanles
para el sistema métrico. Caleulodos estos valores se
procedid a determinar la energia cinética total de evento:

Lo = Fcl*P

Fewseleleicnemmn

El valor del Indice de Erosividad (E1 ) del evento pluvial
se obtuvo de la formula desarrollada por (Wischmeder y

Tubla 2:
Clasificacion de suelos sepiin Indice de Erodabilidind (K) método de Paulet

Smith, 1978). Este parametro es igual al producto de la
energia de las gotas de Nuvia v su intensidad maxima en
30 minutos.

Re= FEotl,

Ec: Energia cinética total para un evento de precipitacion,
1, Intensidad médxima de fa precipitacion en 30 minutos,
R: Indice de Erosividad. El valor de Ec se caleulé con
base en las diferentes intensidades en los intervalos de
tiempo (Fournier, 2011).

indice de  Erodabilidad  (K). Represento I
susceptibilidad del suelo y reconocio las propiedades
fisicas relacionadas o las tusas de erosion, ademis,
cuantifico el cardcter cohesivo de un tipo de suelo y su
resistencia al desprendimiento y ransporte por impacto
de las gotas y al Mujo superficial de agua (Wischmeier v
Smith, 1978, Lobo and Gabriels. 2005). Para determinar
el factor K se hizo uso de las propiedades fisicas del
suelo v las caracteristicas de la parceli. La clasificacion
de los suclos se obtuvo con ¢l Indice de Erodabilidad (K)
determinado por Paulet, que se presentan en la Tabla 2:

100K = 2 19100 22mM U 3 2506-2042.5%(¢-3)

Dande K: Factor de Erodabilidad. M: Distribugion de!
tamafo de las purticulas, a0 Materia organica en %, b
Estructura, ¢: Permeabilidid, B} parimetro M se calenla
EETH

M = (5elim o+ arenesimtrifinasy*C100-Careillas

Parivelamilisis textural se vtilizo el método de Boayoucos
(Dewis v Freitus, 1970), y para la determinacion de
maleria orginica se wilizo el método de Walkley and
Black.

Factor longitud y gradiente de In pendiente (LS). A
medida que I excorrentin se acumula en la pendiente, su
capircidad de desprender y transportar se ineremento, L
longitud de la pendiente y s inclinacion se midio en la

Sitin Clasificacion CIDIAT
Marengo Medianamente erodable
Los Pinos Medianamente erodable

Jericd (cultivo mora) Muy poco erodable

Jeric6 (cultivo café) Muy poco eradable

Ruango Obtenido Rungoe Establecido
0.150
005 <K =0.10
0,163
0031
K =005
0015

Fuente: Los Autores
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parcela, el valor de los factores LS se obtuvo aplicando la
cenacion de Wischincier y Smith (1978):

LS = (La/100)%0,7640 53540 00765°

Donde LS: Factor longitud v gradiente de pendiente
(adimensional). La: Longitud de la pendiente en pies, S:
Pendiente en %. Este pardmetro se determing siguiendo
¢l procedimiento descrito por (Lobo v Gabriels, 2005).

Factor C del cultivo, En cada una de lus parcelas se
tivo ¢n cuenti ¢l tratamiento, por lo tanto, para aquellas
€n asociacion con otras especics y/o con tratamicntos de
guemi, se ponderaron de acuerdo al drea que ocupd cada
tratamiento v a los factores tearicos de la parcela. En los
caleulos del lactor € se utilizaron los indices propuestos
por (Roose, 1977: Garcia, 2004),

Factor de pricticas de conservacion (P). Representa Jas
pricticas de conservacion usadas en el proceso de mancjo
para Ja estabilidad del suclo: las practicas incluidas en las
parcelas de escorrentia se estublecicron asi:

*  Paralas parcelas en sistemas productivos alternativos,
s¢ adopto un factor de pricticas.

»  Para cultivos con pendientes entre 12y 147 igual o
09y,

¢ Para aquellas que no presentan prictica meciinica o
sin pricticas de control de erosion, ¢l factor Pes igual a
1 0 (Lobo v Gabriels, 2005),

Tubla X
Ailisis fisico de los sucioy

Densidsd

RESULTADOS

Andlisis fisico de suelos. El suclo en Jericd constituido
por cenizas volednicas (Typic Dystrandepts) es de textura
franca con baja densidad aparente v alta retencién de
humedad. El suclo en Pinos (Typic Fulvudands) con
epipeddn de textura franca, baja densidad aparente v
alta retencién de humedad sobre endopedén de textura
fina. El suelo en Marengo (Typic Hapludalfs) de textura
fina, incrementd la densidad aparente con la profundidad,
presentando baja humedad residual. En general, los suclos
andisoles son propicios para la explotacion agricola
bajo aplicacion de correctivos y también  altamenie
susceptibles a la crosion, mas ain si se localizan ¢n
pendiente superior al 3%, Cuando los suelos presentaron
horizontes inferiores con influencia de arcillas, se creo
una barrera impermeable que mantuvo Laalta humedad en
el horizonte superior, acumulando el agua v provocando
la escorrentfa superficial (Tabla 31,

Conductividad  hidraulica. El movimicnto interno
del agua en Jerico es muy rapido, explicado por la
constitucion lextural ¥ estructural del suelo, resultando
los valores mds altos; en Pinos ¢s moderada asociada a
st textura franco arcillosa, mientras que en Marengo e
lenta, en la Tabla 3 se presenta el andlisis isico de los
suelos,

Capacidad de infiltracién, En Jerico la infiltracion
se Tavoreeio por la porosidad del suelo, asi como por
pequedias grictas dejadas por las lombrices, las rafces de
plantas y el contenido de materia orgdnica en el horizonte
superficial, La tasa de infiltracion presentd indices muy
altos, lo cual se correlaciond con los resultados de
conductividad hidriulica, a excepeion de Marengo donde

exta propiedad Tue moderada (Tabla 3).

Densidad  Humedad  Conductividad

- ; . ety Infiliracién
Sitio Horizoute fextura  aparente real natural hidraulica p
' ey o S (cm h'y
(gem”’) (g cm’) t {mdia’}
) A I 0.84 161 69,13
_JRAlca AB F 090 220 38,00
Cultivo de mora %l - o
F 0, 4 6,70
8 708 MR A1L04 MR
_ A r 0.6% Lo 43,18
JERICO .
£ : 185 224 25,64
Cultivo de cate A/ ! (
B FArL 0.68 221 4928
PINOS A I 050 230 4031
Labranza DISM 31,78 MR
convencionsl B Arl. 137 147 200
AN A A 142 240 547
MARENGO FAr 031 L 6.0 M
Ganaderia extensiva Y Ar 153 245 700

MR: muy ripida. M: moderada. L: lenta
Fuente: Autores



Pérdida de suelo aplicando la Ecuacién Universal de
Pérdida de Suelo - USLE

Anilisis de precipitacion. En Marengo, ¢l 95% de
los eventos se clasificaron suaves y no se presenté

evento de categoriu severa, micntras en Pinos y Jericd
se registraron algunos eventos fuertes y severos (13 y
10%. respectivamente). En la Figura 2 sc presenta la
clasificacion de Huvias para las tres localidades.

Clasificacién de las lluvias para las tres
localidades

= 4~ 38 A ~8 =2

WSt (250 e
o Fuete (25 . S0
B Moderado (10,525 ¢

W@ Sudve [ 12 % mm)

Figura 2. Clasiticacion de eventos de Huvia.

Fuente: Autores

Bl cilculo del Indice de erosividad arojé una gran
diferencia entre lox eventos de Hvia, Al comparar ¢l
ndice obtenido contra lux variables Volumen de lNluvia por
evento ¢ Intensidad maxima en 30 minuwtos, se encontrdé
quie ¢l Indice de erosividad dependic mis de I intensidad
de la Huvia, que de In cuantfa de la mismu

(R*= 0828 para Intensidad y R de 0432 para Volumen
de luvia, el mayor indice R alcanzd un valor de 23,9,
Estos fndices coincidieron con alta intensidad de Huvia
(1) de 37,6 mm.h', En la Figura 3 se presenta la relucion
de Erosividad vx la Intensidud v l Precipitugion,

Relacion del factor erosividad (R) con la maxima
intensidad de lluvia a los 30 minutos (130)

Leoniuidad
-
]
=

a H ! Ty il n

Intensidad 130 mm/h a

Relacidn del lactor erosividad (R) con el
volumaen total de lluvia por evento (mm)
¥
nin
F - A= DAY
20 * -
I .
3 4w .
1 o °
-
i | '
Precipdaoon pot wvenio [mm) h

Figura 3. o) Erosividad v Intensidad 30 minutos., by Erosividad v Precipitacion

Fuente: Autores

indice de Erodabilidad (K). L mayor erodabilidad
se presentd en Pinos (0,163 t ha'), coincidiendo con
los mayores niveles de limos y arenas finas {(que
contribuyeron a una mayor escorrentfi y en consecuencia
mayor erosion superficial), por ¢l contrario, los menores
indices de erodabilidad correspondieron a Jericd con
menor contenido de limos v arenas finas, asi como una
ripida infiltracién. estructura media y mayores niveles de

malerin orginica, siendo menos susceplibles a la erosion
u pesar de las pendientes. Los parimetros de estructura y
permeabilidad del suelo se ¢lastficaron, de acuerdo con
las caracteristicas del suelo, tamaiio v tipo de estructura,
En la Tabla 4 se presenta el factor de Erodabilidad K para
las diferentes localidades.



Tabla 4:
Factor de Erodabilidad K para las diferentes localidades

Parametros
Marengo
“ Arcna 69,98
%o Limo 902
% Arcilla 210
“ Arena fina 123
a % Maleria orginica 205
b (Estructura)® 2
¢ (Permeabilidad)y* = 50

M (Fraccion limos y arenas finas) 1684,28

* Exiructura segin USDA. 2: fina y 3: media

Sitio
e Jericd
kg Binos Cultivo mora Cultivo café

7598 74.8

11,20 7.02

130 180
27.10 881

454 542

2 3
30 1.0

3332,10 1298 .06

* Permeabilidad segin USDA. 1: ripida: 2: moderada a ripida; 3 moderadi; §: lenta

Tuente: Autores.

Factor Longitud ¥ Gradiente de la Pendiente (1.S).
Las mayores pendientes se localizaron en Jerieo (36%),
la longitud vario dependiendo del tamafio de la parceln
entre 6y 8 m. El factor LS es la combinacién de estos
dos pardmetros v los resultados demostraron mavores
valores, v por ende, mayor susceptibilidad por pendientes

Tabla 5:
Determinacion factor LS

Sitio itamiento

Marengo Ganaderfa
Los Pinos Transitorio
) Mora
Jerich
Caf¢

para Jerico con valores de 10,53 v 10.58, el menor valor
se obtuvo en Marengo con pendiente de 24% y un factor
LS igual a 5.0: esto hace que las velocidades del flujo cn
esta Jocalidad scan menores (Hart, 1984; Lobo y Gabricls,
2005). En Ia Tabla 5 se presenta la determinacion del
factor LS.

Longitud

(irado de

pendiente : Factor LS
pendiente (% )
{m
6.0 240 506
80 Ao 304
6.0 360 10,53
8.0 360 10.58

Fuente: Autores

Factor C del cultivo. Al calcular ¢l valor ponderado de
las parcelas se encontré que el indice de coberturi que
demostrd mayor susceptibilidad a crosion fueron los
cultivos semestrales convencionales (Indice = 0,39), y
por ¢l contrario, lis coberturas miis protecioras del suelo
fueron las pricticas de calé bajo sombra ¥ mora con
harreras vivas.

Estimacion de pérdidi de suelo. Se determing ln pérdida
de suelo por erosion en las parcelas experimentales en
cada uno de los tratamientos de cobertura aplicando la
ccvacion USLE y medida en campo, que se presenta
en la Tabla 6. De acuerdo con los resultados de la
Ecuacién Universal de Suelos - USLE. las mayores
pérdidas ocurricron en Pinos. especialmente en mancjo
de cultivos semestrales con labranza convencional (2,54
thatao ') si se compara estos resultados con los demds

cultivos tradicionalex, se inficre que estos mancjos no
son sostenibles. Lu menor pérdida (004 Cha’ano 'y se
presentd en cultive de calé con manejo allernativo bijo
sombra, seguido del tratamiento manejo de mora con
barreras vivas (0,32 Lha'aio'), se observe que los
cultivos con manejos allernativos tienen menor grado
de erosion, incluyendo los de ganaderiu. No se presenté
corelagion significativa entre las pérdidas de suelo
medidas en las distintas parcelas y lus inferidas mediante
la ecuacion USLE, En Jericé y en Marengo las perdidas
de suelo - USLE, resultaron inferiores a las medidas,
excepto en la parcela desnuda de Jerico, en cambio en
Pinos ocurrio lo contrario; las pérdidas de suclo - USLE
resultaron superiores @ las medidas en las parcelas
experimentales,



Pérdidas de suelo en Jericé. Sc consideraron lox cultivos
de mora v café, incluyendo la parcela desnuda como
testigo. En general, el tratamiento de mora con barreras
vivas s¢ midicron los niveles mds bajos de pérdidas
de suclo (051 tha'afio'), cantidad que representd
aproximadamente Ia mitad de la pérdida de suelo medida
en el tratamiento con mora convencional (0,99 Lha* aio™),
explicado esto en ¢l efecto que tienen dichas barreras en
el arrastre de particulas del suelo. Posterior a labores de
limpicza y con lluvias superiores a 20 mm, ocurrieron

Tabla 6:
Pérdida de suelo por los métodos USLE y MEDIDA

Tratamiento

las mayores pérdidas de suclo, especialmente en mora
convencional: por ¢l contrario, la parcela de mora con
barreras vivas permanecicron relativamente estubles,
recibiendo menor impacto de la Huvia y afectacion por
actividades de laboreo. Las actividades de limpicza del
terreno seguidas de ocurrencia de lluvia, promovieron
las mayores pérdidas de suclo. demostrado en los arrcglos
productivos en los cuales se produjo laboreo y remocicn
de Ia capa vegetal protectora.

Erosidn Erositn
USLFE medida

t.ha' ano™ t.ha ano?

Parcela desnuda 208 1.64

Mora convencional 042 099

Jericéd Mora barreras vivas (alterativo) 032 0.51
Café convencional 027 114

Café bajo sombra (alternativo) 014 0.73

Parcela desnuda 4,13 1.50

Pinos Cultivos semestrales labranza cero (alternativo) 1.59 037
Cultivos semestrales labranza convencional 2,54 0.53

Parcela desnudn 088 1.20

Murengo Gunuderfa extensiva 013 033
Gantderfa semiestabuluda (alternative) _ 0.1 0431

Fuente: Autores.

El efecto erosiva de ln Huvia pasé a un segundo nivel
cuando e tratd de evaluar pérdidis por escorrentin en
este tipo de condiciones, ya que Ins barrerax ofrecieron ln
proteccidn necesaria para mitigar el efecto en los arreglos
produgtivos donde se implemento su utilizacién, Por otro
lado, las labores como abonado, fumigacidn y recoleceidn
o gehetah un mayor impacio sobre Ja pérdida de suelo,
por lo tanto, no se analizan su influencia en ¢l objeto de fa
presente investigacion,

Durante ¢l corto periodo de medicion (4 meses), el valor
mis alto de crosidn se registrd en ¢l tratamiento de mora
convencional (2098 Kg.ha ') con precipitacion de 24 mm,
esto ocurrld precedido por lubores de limpieza, lo que
mostrd la importancia de la proteccion que ofrecieron las
barreras vivas en zonas de ladera.

Las pérdidas de suclo en las parcelas con café siguieron
tendencias similares a las de mora. La mayor pérdida

medidu e registird en suelo desnudo (411 kghat), con
fuertes variaciones tue dependen de la épocu de laboreo
y los eventos pluviales. Al comparar los dos tratamientos
con calé, se observo el valor miis elevado de pérdidas de
suelo con lax priicticas convencionales (31,1 kg.ha' para
preciphtacion de |8 mm). coincidiendo este efecto con Iy
actividades de limpieza que dejan expuesto el suelo al
impacto directo de las gotay de Huvia, Al comparar los
tratamientos con calé se comprobd de manera general,
que la menor pérdida de suelo se dio en el cultivo de café
bajo sombra,

Juramille (2003), encontra gue ¢l espesor de la cobertura
en el suelo ex mayor en cafetales bajo sombru gue en
cafetales expuestos al sol, debido al efecto protector que
ofrece la cobertura gue se forma con la acumulacién
de miltiples estratos de vegetacion aportados por la
especies coexistentes con el cultivo v se evidencié que la
interceptacion directa de las gotas de Huvia o Maccion de

100



paraguas™ no tiene efecto alguno en la mitigacion de la
pérdida de suclo en los cafetales.

Pérdidas de suelo en Pinos. En Pinos se¢ midicron
pérdidas de suclo relativamente menores  comparadas
con Jericd. esto. posiblemente por el factor pendiente
que para Pinos (LS = 8.04) (Wischmeier v Smith, 1978)
ey infertor a Jerico (LS = 1058): asi mismo, en Pinos
presentdé antecedente de mis de 4 aiios con cobertura en
barbecho. considerando el beneficio del sistema radicular
sobre el suclo, factor que no fue medido.

Lamayor pérdida de suclo ocurrio con cultivos semestrales
de labranza convencional con 12,95 kg.ha' para 25 mm
de precipitacion. Los valores criticos se observaron ¢n
el establecimiento del cultivo por labores de quema v
remocion de la cobertura vegelal, encontrando valores
similares a los de suelo desnudo (16,13 kg.ha'), Por el
contrario, para este mismo evento pluvial de 25 mm,
la pérdida de suclo en labranza cero fue de 1.7 kg.ha',
favorecido por la cobertura y la presencia de barbecho
sobre el suclo. Enel caso de cultivos semestrales, también
hay gran influencia de la cobertura, puesto que posterior a
las labores de limpieza, se incrementd la pérdida de suelo
(labranza convencional = 8.4 kg.ha! y para labranza cero
= 55 kg.ha'). De igual manera, al sumar los eventos
ploviales en las distintas parcelas. las pérdidas fueron
mayores en ¢l periodo de siembra v se disminuya con ¢l

crecimiento del cultivo, siendo significativamente mayor
en las parcelas con labranza.

El andlisis marginal de costos ¢ ingresos entre los cultivos
con pricticas tradicionales, mostrd que por unidud de
drea los mayores costos de las pricticas alternativas estian
representados por el café bajo sombra, valor atribuido
principalmente a sistemas productivos con mayor nivel
de tecnificacion ¥ menor produccidn. Por el contrario,
¢l menor costo se dio en ganaderia semiestabulada con
un valor de $116,516/ha, esto debido a la baja inversion
por unidad de drea. Los valores de $/ton se consideraron
bajos. si implico el dejar de producir una tonelada de
sedimento en el mejor de los casos (transformar mora
convencional a mora con barreras vivas), fue de $14.788.

Lo anterior demostrd un costo de oportunidad para dejar
de producir sedimentos y apuntarle a la conservagion
sostenible del suclo en dreas estratégicas como ¢l
Corredor Bioldgico Parques Naturales Nacionales Puracé
v Cueva de los Guicharos, lo que también incluye otras
oportunidades como el agua para consumo, asi como ¢l
mantenimiento de la capacidad productiva de los suclos.
Es muy scguro que ¢l anilisis linanciere justifique las
actividades de conservacion, esto implico que diferentes
sectores de la sociedad. incluyendo al mismo Estado,
invirticran recursos adicionales para garantizar un bien
puiblico a largo plazo. En la Tabla 7 se presenta lu pérdida
de suclo en el horizonte A,

Tabla 7:
Pérdida de suelo en el horizonte A
PARAMETROS

Tratamiento convencional (Lhaafo") 415
Tratamiento alternativo (Lha ' afio™) 254
Profundidad horizonte A {cm) 25
Densidad aparente (g.om™) 0,65
Peso | ha de horizoante A (D 1625
Aitos pérdida de horizonte A convencional 19
Anos pérdida de horizonte A alternative ()

133 188 342
8.3 129 321
15 15 15
0.90 (198 1.53
1350 1470 2.295
K} 78 671
74 14 715

Tuente: Autores

Asumiendo vna tasa de crosion constante, s caleulo
el tiempo de pérdidn del horizonte A, encontrando
informacion preocupantc para los sistemias productivos
como café y mora convencional, donde el horizonte
A desaparccerfa en 39 afos, mientras que en Marengo
e¢s mucho mis amplio, En todos los casos, los
tratamicntos  alternativos  pricticamente  duplicaron el

tiempo de comservacion con respecto u los tratamientos
convencionales,

CONCLUSIONES

* Los Indices de erodabilidad en los suclos presentd
mayor susceptibilidad a la erosion en Pinos (0,163 tha'),



esto indica que el alto contenido de limos y arenas finas
contribuyen a mayor escorrentia y en consecuencia a
mayor erosién superficial. por ¢l contrario. ¢l menor
Indice de erodabilidad en Jericd estd asociado a los
bajos contenidos en las fracciones mencionadas, la
ripida infiltracion y estructura mis gruesa del suelo
con mayor contenido de materia orgénica, existiendo
menor susceptibilidad a la erosion.

* Las mayores pérdidas de suclo medidas ocurrieron
en el cultivo de café convencional (1,14 tha'.aio")
comparado con calé bajo sombra (0,73 Lha'aio'),
seguido de mora convencional (0,99 tha'.aio™), la
diferencin se atribuyd principalmente al manejo de la
cabertura, Adicionalmente. la ejecucion de priclicas
de limpieza v Ia pendiente del suelo son factores
determinantes en la erosién, siendo  Jericéd  donde
sucedieron las mayores pérdidas de suelo relacionadas
con la mayor pendiente.

* La cobertura densu es la prictica mis eficiente de
conservacion de suelos v aguas, demostrado en los
tratamientos de mora convencional (0,99 tha'.afo')
frente al cultivo de mora con barreras vivas (051 tha
Lano™"). Las barreras vivas ofrecen un efecto protector
significativo en las zonas de laders, porque mitiga los
procesos de desprendimiento y arrastre de particulas de
suelo a traves de las pendientes,

* La implementacion de pricticas de mancjo alternativo
generiron un impacto positive en i prevencion de la
erosion superficial, un visible ejemplo de esto son Jos
cultivas con pricticas de labranza cero que muestran
menor pérdida de suelo (037 Lha'aie) comparado
con cultivo de mianejo convencional (033 Lha'afio!),
yue inglayen quema vy remogion de la coberturn con

exposicion de la capa superficial a L erosion,

* Lax mayores diferencios de pérdidas de suelo entre
labranza convencional v labranza cero se presentiaron al
inicio del cultivo. y los valores de erosion disminuyeron
con el crecimiento de los cultivos en ambos tratamientos.
esta situucion se agrava cuando o siembra y fases
iniciales del cultivo coinciden con el periodo de Huvias.

o En la parcela con ganaderia extensiva, la vrosion
fue similar a la de ganaderin semiestabulada, 033 y
031 tha'aio!' respectivamente, demostrando que el
efecto de o intensidad de la lluvia combinado con las
priicticas de mancjo en los cultivos asociados al grado de
cobertura, tienen influencia importante en la pérdida de
suelo superficial por escorrentia en las zonas de ladera.
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1. Introduccion

Durante décadas, los fenémenos socio - econdémicos y los procesos de ocupacion
del territorio en el drea del Proyecto Corredor Bioldgico se han caracterizado
2 por el aprovechamiento inadecuado de los recursos naturales. Grandes dreas
han sido transformadas a cultivos y pastos dentro de una légica de economia
coanpesing que privilegic la ocupacion de mano de obra y el uso extensivo de
lo tierra. Mas recientemente algunos fendmenos econdmicos asociados con la
alia rentabilidad de cultivos como granadilla, café y frijol voluble han genera-
do cambios en los sistemas tradicionales de produccién. Nuevos capitales han
aumentado los niveles de produccidn o fravés de la intensificacién del uso de
insumos. No obstante, si bien se trata de una estrategio eficiente desde el punto
de vista financiero en el corto plazo, desencadena una nueva problematica, de
diferente tipo, sobre los recursos naturales. Esta problemética es ain més grave |
si se considera que junto al deteriore de los recursos naturales viene un deteriore
sistematico de la calidad de vida de las personas.
En cualquier caso, los modelos productivos ¢que venian siende instavrades no de-
mostraron una verdadera capacidad para suministrar bienestar o los habltantes
de la zona; por el contrarie, se reconoce gue bajo diches modelos se ocasiona
cada vez mds la pérdida de productividad del suelo y los recursos naturales.

Con todo, aln persiste la tendencla o considerar la conservacién de los recursos
naturales y el desarrollo econémico como dos objetives incdepenclientes e incluse
en muchos casos incompatibles. Bajo este desafortunadeo criterio, gobiernos, ins-
fituciones y otros actores encargeados de la toma de decisiones han desarrollado _

multiples programas y proyectos especializados en estas dos ramas del desarrollo. Mo del Corrad or Biotéalco, vhicad
Como resultade, muchos de estos programas han demostrade que a pesar de las  en el Contro Empresarial Surzolomblane
grandes inversiones realizadas los resultados préctices son bastante limitaclos. e e

Una nueva tendencia promovida a nivel de América Lating por RIMISP - Centro
Latinoamericano para el Desarrollo Rural, planteda que ol deterioro ambiental es «
la vez causa y consecuencia de la pobireza rural. En este sentido, se ha evidenciado
que en muchas zonas rurales, modelos inadecuados de explotacién del territorio han
llevado a un deterioro significativo de la base de recursos naturales, y ¢ su vez han
. | didi le vida de | blacié ial te o Phginas 181-182, Hombre, aguay
generado un detrimento de las condiciones de vida de la poblacién, especialmente de hetroleed, sxnidgis San Al

Compilado por: Camilo Augusto Agudelo Perdomo, Coordinador Técnico (2006-2008), Proyecto

Corredor Biolégico Gudcharos — Puracé.

RIMISP — - Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural, sitio web: www.rimisp.org
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b { Es'z‘m@ia metodologica’

La concepcién que orienté el ejercicio de planificacién en el Corredor Biolégico

Gudcharos - Puracé fue la planificacién o planeacién participative para el de- |
:l arrollo sostenible. La planeacién participativa entendidea come “un proceso enel |
. e se hace efectiva la participacién social en el desarrolle”, es la planificacion
de "abajo hacia arriba™ que involucre o las organizaciones de la sociedad civil i
en el disefio de su propio desarrollo. Bajo este enfoque, la aceptacién y ejecucién ;
de los diferentes planes serén el resultado del consenso, Ademdas, constituye un |
“proceso politico, social e institucional de gestion, movilizacion, reflexivo, racional, |
de concertacién y gobernabilidad para lograr el desarrollo sostenible” (Fede-
racién Colombianq de Municipios, 2003).

J En esta perspectiva, la planificacién del “Proceso Corredor Biolégico" (PCB) fue
concebida come un ejercicio cuyo punto de partida fue la eualificacidn de lers
comunidades locales y actores institucionales para una gestién amblental conjunta,
El PCB desarrallé un intensivo trabajo de caracterizacién y accion participativa, |
cuyo propésite fue la sensibilizacién y capacitacién comunitaria asl come un
adecuado nivel de formacién del equipo facilitador, De este forma se procurd
cimentar procesos sociales, politicos, econémicos y adminlstratives, formales e 7
informales, mediante los cuales distintos actores soclales negeciaran y definleran
el acceso y el manejo de los recursos naturales.

Lo base metedolégica del ejerciclo de planificacin fue el desarrolle de los ta-
lleres con la comunidad, Para unificar contenicos y metodologia se elabord una
guia que orientara este proceso y pudiera ser utilizada por el equipo téenico
del PCB en cada uno de los NOAT. Por considerarla de interés para los lectores,

P R A 4 T

Trabajo de la comunidod cdurante

dicha guia esté incluida en la presente publicacién {Anexo 1), un teiler del Plan do Manojo. NOAT
R Camino Maclonal
.1, Rula para la planificacisn
Rﬂ /J P Paglna anterior: Rosaline Oriiz y
. f familia en frente dnl Reble negro
La estrategia propuesta se vio reflejada en la ruta para la planificacién desarrellada « Colombobolonus excelsa, reserva
o través de las siguientes fuses: ol Diviso, vereda El Pensil, municipio
Pitaihe,

) Concrecién de diagnéstico.

Pégings 43-44 Vista del péramo en ol

) lifieacién para la plonificacién.
) Cue . P Parque Nacional Natural Pura-»

¢} Desarrollo de la planificacién.

! Compilado por: Alba Liliana Soto Gélvez, Ricardo Agudelo Salazar y Camile Augusto Agudelo (v
Perdomo, miembros del equipo técnico, Proceso Corredor Biolégico Puracé — Guécharos (PCB). L

't
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Summary. — A household survey in a hillside zone of the Colombian Andes was used to develop a
typology of farm houscholds based on their assets and productive activities. Household poverty
was not found to be directly correlated with environmental degradation. Degradation scems 1o be a
function of furmers’ productive activities, depending on the type of assets that they own. Based on
linear programming simulation, cost-efficient policy interventions were prioritized to account for
both household poverty and the potential for environmental improvement.
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1. INTRODUCTION

Poverty constitutes one of the leading prob-
lems facing Latin America (Grupo de Rio.
2002). Yet despite copious investments, the
evidence suggests not only that rural poverty
has failed to diminish, but that in fact it has
tended to grow in many countries (CEPAL,
2001). The high transactions costs laced by
small farmers, due to problems of information,
organization and exchange, are exogenous
phenomena that act like structural barriers
limiting their access to markets (Schejtman,
1998) and restricting small farmer compeli-
tiveness in a globalized economy. Weak insti-
tutional structures have also aggravated rural
poverty by slowing resource transfers to the
neediest and by stimulating a culture of de-
pendency on state welfare programs (Haudry
de Soucy, 1998).

At the same time, society has a growing in-
terest in preserving natural resources and sus-

taining productive processes. especially those
found in particularly fragile ecosystems. such as
the Andean hillsides. Unfortunately, the inter-
vention strategies meant to restore and improve
natural resources have not achieved the desired
impact (Winters, Espinosa. & Crissman, 1998).

Although poverty and cnvironmental degra-
dation have received ample study separately.
their interactions have not been systematically
analyzed. Consequently, policies have tended to
create conflicting effects. to miss opportunitics
for synergy, to compete for implementation
resources, and to send contradictory messages
to rural people. Various case studies have
shown that poverty can be both cause and effect
of natural resource and environmental degra-
dation (Biaggi, 1998; Larrea et al. 199§;
Miranda, Carvalho, & Dorado, 1998). The
literature describes a vicious circle of poverty

* Final revision accepted: 20 June 2003,
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and environmental degradation from the two
viewpoints, representing  different  processes
with very different policy implications.

In the first case. producers are viewed as being
pushed by population growth and poverty to
exploit fragile. marginal soils. resulting in soil
degradation while poverty deepens due Lo the
low productive potential of the resource base
(Reardon & Vosti, 1996). A vicious downward
spiral ensues. where labor productivity and per

capita food production erode to the point of

subsistence. while population growth becomes
unsustainable (Cleaver & Schreiber, 1994). This
paradigm finds resource fragility and poverty to
be the triggers of a vicious circle Icading to ex-
ploitation of yet more fragile resources. Because
the argument centers on the fragility of bio-
physical resources that in general cannot be
modified (without migration to other areas), the
poor arc destined to increasing poverty and
natural resource exhaustion.

A more optimistic point of view (Hazell,
2002) holds that the vicious circle can be bro-
ken when population pressure rises to the point
that labor becomes less costly. generating a
process of induced innovation whereby com-
munities invest in agricultural intensification
and improvement of natural resources. The
efficiency of this process depends on the type
of technological change induced. potentially
boosting crop vields and larm resource pro-
ductivity, including farm labor.

Although it acknowledges the fragility
of some natural resources, Hazell's vision
gives greater importance to human actions 1o
transform the triggering conditions of the
poverty—degradation circle. Rural houschold
behavior—determined by the quantity and
quality of asscts at hand—shapes decisions
about production. consumption and invest-
ment that affect links with the natural envi-
ronment (Reardon & Vosti, 1996). Hence,
poverty is not the direct cause of ccosystem
destruction: rather it is a mechanism that
transforms survival motives into human actions
causing environmental degradation (Maram-
bio. 1996).

Many factors conspire to discourage farmers
from implementing sustainable practices. These
factors include the high present value of con-
sumption compared with the future, strong re-
strictions against rapid liquidation of resources,
high mitial investment costs for many projects,
and a lack ol opportunitics to acquire relevant
technology and information (Guevara &
Munoz, 1993).

Scherr (2000) contends that despite their
limited resources. the rural poor posscss an
unusual ability to adapt to natural resource
deterioration or to mitigate its eflects. For ex-
ample, indigenous peoples have developed
methods for managing soil degradation, and
some small farmers diversily productive activi-
ties to reduce degradation while maintaining
incomes (Forsyth. Leach, & Scoones, 1998).
This view of the poverty-environment rela-
tionship finds that poor larmers can achieve
sustainable resource management, but they
need improved skills, new technologies Lo boost
the productivity of their resources, and partici-
patory research in local communities for better
policies and programs (Scherr. 2000).

Policy instruments (incentives. tarifls, trade
barriers, and property rights) are receiving in-
creased attention from rescarchers as cflicient
mechanisms for creating an environment for
harmonious development of production sys-
tems (Merlo & Paveri, 1997). Despite evidence

that asset levels influence the adoption of

practices that degrade or conserve the envi-
ronment, ignorance of the causal mechanisms
between asset endowments and environmental
degradation prevents policies designed to
combat poverty or conserve natural resources
from achieving the desired impact.

One new strategy for using incentive-based
policy instruments is the identification and in-
ternalization of positive environmental exter-
nalities generated by rural systems for natural
resource management. Such beneficial exter-
nalities as water availability and quality, car-
bon sequestration. biodiversity protection are
captured by various socictal groups. and hence
are not correctly viewed by public investment
projects (Estrada & Posner. 2001). Identifica-
tion and proper valuation of these externalities
would be the first step for society to allocate
resources to start a virtuous circle that im-
proves resource management generating better
environmental and social impacts (Estrada &
Posner, 2001). Implicit to this focus are both
equity and efficiency criteria. Producers of a
negative externality would pay a tax that ended
the overproduction of the byproducts harmful
to the environment. Moreover. revenues {rom
taxes on negative externalities can be used to
compensate the producers of positive external-
ities, alleviating the underproduction of posi-
tive externalities (Panayatou. 1996).

Due to the multiplicity of factors that affect
the poverty—degradation nexus, Scherr (2000)
argues that the results of any analysis are very
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specific, especially given the huge diversity of
houscholds and the production systems they
manage. In order to improve resource alloca-
tion for societal benefit, the target areas for
policy intervention should be identified and
prioritized. including both the target popula-
tion and the specific policy component. Un-
fortunately, methods for priontizing viable and
suitable policy interventions are hard to come
by.

The objective of this research is to determine
the relation between different types of poverty
and environmental deterioration in an Andean
hillside zone for the purpose of aiding political
decision-making. More specifically, the re-
secarch quantifics levels of household assect
ownership, makes qualitative and quantita-
tive measures of natural resource use and en-
vironmental degradation, creates a typology of
houschold asset levels, correlates types of pov-
erty with environmental impacts, quantifics the
shadow price of productive resources, and
identifies target niches for policy intervention
that could jointly resolve problems of poverty
and environmental degradation.

2. METHODOLOGY

This research is based on a survey conducted
in the municipalities of Samand and Pensilva-
nia in eastern Caldas Department in Colombia.
These municipalities typify the hillside envi-
ronment of the Colombian Andes: steep slopes.
heavy rainfall, fragile soils. biophysical con-
straints to farming activities. high levels of
Unmet Basic Needs (NBI) among residents,
and a quality of life index well below the de-
partmental average (Fundacion NATURA,
1994). Local agricultural systems and house-
hold incomes center on coffee mixed with sub-
sistence crops (corn, beans. plantain  and
cassava), as well as sugarcane and pastured
livestock, all in systems that receive minimal
agrochemical inputs (Rivera & Estrada. 2002).
Low coflee prices, scarce capital, and the chal-
lenging climatic and landscape conditions con-
spire to impede the development of alternative
sustainable systems.

From an environmental standpoint, the zone
has two special qualities: unusually rich bio-
diversity (Fundacion NATURA, 1994) and
exceptionally heavy rainfall, over 6,500 mm
annually, that makes this a high-potential re-
gion for hydroclectric projects (Loaiza &
Murcia. 1984). This great natural wealth is

threatened however by land fragmentation and
degradation that result from an advancing ag-
ricultural fronticr (CORPOCALDAS. 2000).

(a) Data collection

A sample of 165 families (15% of the popu-
lation) was selected in the watersheds of the
San Antonio, Santa Marta. Moro, Tencerife and
Manizalito rivers for interviews between May
and November of 2000. The sample was strat-
ified by watershed and altitude (high. medium
and low zones), using cartographic information
on altitude and property boundaries. Sampled
farmers received a previously validated ques-
tionnaire covering household assets. agricul-
tural management practices, and the status of
natural resources. In addition, selected bio-
physical measurements were taken on each
farm, including altitude. distance to the nearest
paved road. distance from the road access point
to the nearest market, and slope for each type
of land use.

The data collected were used Lo calculate the
following indicators of pressure on natural re-
sources: firewood consumption (tons per
housechold per year). wood gathered (cubic
meters per houschold per year). deforestation
(total hectares per farm). burned area (hectares
per household per year). and hunting (kilo-
grams of meat hunted per houschold per year).
Soil loss (tons per hectare and tons per farm per
year) was simulated for the different land covers
using the EPIC (Environmental Policy Inte-
grated Climate) simulation model, previously
calibrated on runoll plots (Arroyave. Tapasco.
Rivera, & Obando. 1999: Sarmicento. Tangarifc.
& Rivera, 2001). In addition, carbon seques-
tration potential of the forest cover was calcu-
lated using the net carbon growth rate
estimated by Orrego and Del Valle (2001) for
similar ecosystems. Hydrologic flow rates were
not included in the analysis. as previous studies
in the zone had already calculated the effect of
this externality on the hydroelectric project
(Rivera & Estrada, 2002).

The major variables used to measure wealth
and income were farm area (hectares), resident
labor availability (number of men in household
aged 14-65 who work on the farm). labor sales
(days per houschold per year). capital invested
(value of land, infrastructure and livestock on
the farm), and net income, expressed in
monthly legal minimum wage cquivalents (USS
137 per month at the mean 2001 exchange rate
of USS 1.00 = COLS 2.300).

(L
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(b) Analviical methods

The typology of houscholds by asset level
was developed using cluster analysis with
principal components on the variables for
houschold socioeconomic status and natural
resource use. Descriptive statistics were devel-
oped for the houschold type developed [rom
cach cluster. The key socioeconomic vari-
ables—income. resident labor availability and
capital invested in land. infrastructure and
livestock—were standardized 1o z-values, where
5= (u—x)/a. and g is the mean, x; is the
value of the variable in cluster i, and ¢ is the
standard deviation, <o that the variable is
standardized with mean 0 and standard devia-
tion . The sum of the standard values creates
an artificial wvariable called *“socioeconomic
level.™

A similar approach was used to create an
artificial variable called “environmental pres-
sure” standardizing and integrating the envi-
ronmental variables: biodiversity loss (hunting
and deforestation). farm soil loss, and carbon
scquestration potential. The correlation  be-
tween socioeconomic level and environmental
pressure was analyzed by graphing both vari-
ables on a Cartesian plane.

A linear programming optimization model
was built to simulate household behavior based
on the interaction of the diverse factors that act
as constraints (Estrada. Chaparro. & Rivera,
2001). The model’s objective function was to
maximize the farm’s gross margin (gross in-
come minus variable costs) by choosing pro-
ductive activities that exist in the zone, subject
to constraints on land, labor and capital re-
sources. as well as @ minimum arca planted to
subsistence crops.

The model simulated expected behavior for
the year following the base year of the study.
Additional cropped arcas in the sccond year.
obtained by cutting down forest. would add to
houschold revenues. Conscquently, the pro-
ducer would not dedicate resources to conser-
vation activities so long as the latter did not
offer a gross margin greater than or equal to the
potential added revenues that would be fore-
gone. Likewise. households would be willing to
produce an environmental service so long as its
price were greater than the costs of production
plus any net utility lost. The gross margin per
unit of resource conserved corresponds to the
shadow price of resource conservation.

In order to prioritize niches for policy inter-
vention in the current systems, an index was
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developed (Seré¢ & Estrada, 1996). based on
household socioeconomic status and the poten-
tial for environmental improvement (measured
by the shadow prices of resource conservation).
The priority index was calculated by adding the
artificial variable “*socioeconomic level™ of each
cluster to the standardized value of each po-
tential conservation variable (shadow prices ol
forest conservation, soil conservation, and car-
bon sequestration). Low values signified the
highest priorities for intervention due Lo Jowest
socioeconomic status and lowest shadow price
of the resource. The priority value of each
cluster was transformed to a 0-1 scale where |
represents top priority and 0 represents the
bottom.

3. RESULTS

(a) Typology of houscholds by usset levels und
Sarming activities

Eight principal components explained 61% of
the variability in the data. The first two com-
ponents represent structural characteristics of
the farm, including the variables total area,
arca in pasture, area in coflee, arca in forest,
and value of the livestock herd. The next three
components represented the social part: labor
availability, number of persons who live on the
farm, educational level, and percentage of the
farm in fallow. The final three components
represent natural resource use, including
quantity of wood harvested. arca deforested.
quantity of wood sold, and area burned. Table
1 presents the mean and range of the variables
included in the principal components analysis.

Based on these components, nine houschold
types were distinguished, differentiated by their
socioeconomic  characteristics.  management
practices. and pressure on natural resources
with a coeflicient of determination of 0.60
(Table 2):

(1) Small coffee growers. The largest group at
47% of households surveyed, these small-scale
coffee growers average 3.6 ha, 55% of it in col-
fee. They farm at a mean altitude of 1,330 me-
ters above sea level (m.a.s.L). relatively near
to roads (1.7 km). They rely on a relatively
small and uneducated labor supply (270
man-days annually). They earn net household
incomes equivalent to only 0.9 minimum
wage equivalents. (Note: This household type

4

includes a small subgroup, 3% of the sample.
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Table 1. Mean and range of relevant variables in the principal components analysis
Mean Minimum Maximum
Altitude (m.as.l) 1,250 700 1,700
Resident lubor available 1.46 0 3
Persons living on the farm 5 1 11
Days worked for pay ofl-furm 60 0 970
Farm arca (ha) 10 0.5 100
Colffee area (ha) 3 0 18
Pasture arca (ha) 3 0 80
Forested arca (ha) 1.3 0 53
Net income (in monthly minimum wage 1.26 0 8
equivalents = USS 137 per month)
Value of livestock (COL$ 1.000%s)* 963 0 13.14
Meat from hunting (kg/yr) 4 0 255
Firewood used (t/yr) 10 0 40
Deforested area (ha/farm) 1.56 0 30
Burned area (ha/yr) 0.22 0 3
Total soil loss (U/farm/yr) 31 12 175
“USS 1.00 = COLS 2,200,
Table 2. Mean values of key assets and net income of the houschold types defined
Houschold type Percent of sample (Vo) Arca Collee area Family Net
(ha) (ha) labor* income”
Small coffee farm 47 3.6 2.0 1.05 0.90
Medium-sized diversified farm 16 7.2 1.8 1.63 0.97
Day worker 11 38 2.0 2.35 113
Large coffee farm 10 12.0 8.0 1.73 3.22
Sugarcane farm 6 7.9 1.5 2.00 1.90
Frontier colonizers 5 310 36 1.43 1.38
Cattle ranchers on shares 3 26.0 0.5 1.25 1.20
Large cattle ranch 2 346 0.7 1.67 2.30

*Number of men in the family aged 14-65, who currently work on the farm.,

P Expressed in monthly minimum wage units (unit = USS 137).

of small-scale coflee farmers participating in a
local program for conversion from coffee to
blackberry production.)

(i) Medium-sized diversified farmers. The
mecan land arca of 7.2 ha on these farms
is divided among pastures (55%). coffee
(25%). and sugarcane (8%). The average
farm is located 7.4 km by road from a mar-
ket center and has 423 man-days available
annually for farm labor. Net income is
equivalent to one minimum wage.

(i) Day workers. This group is made up of
owners of small farms (3.8 ha), chiefly in cof-
fee (2.0 ha). Unlike the small coffee farms,
these households have large families (6.8
persons, on average) with high labor avail-
ability (612 man-days per year) of which
38% is sold for day work on other farms.

The mean net income of 1.1 minimum wage
equivalents comes chiefly from off-farm
wages.

(iv) Large coffee growers. These farmers own
farms averaging 12 ha that are chiefly
planted to coffee (67%) and located at the
optimal altitude for coffee (1.315 m.a.s.l.).
Available family labor (450 man-days per
year) is devoted to on-farm work, and these
farms hire in the largest number of casual
laborers among all the farm types (190
man-days per year). The investment in infra-
structure and inputs for colfee is high, and
these farms obtain the highest net income,
at 3.2 minimum wage equivalents.

(v) Sugarcane growers. This group has medi-
um-sized farms (7.9 ha mean) located in the
lower reaches of the watersheds (1.000 m.a.s.1);

o
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they chiefly produce sugarcane for sugar-
loaves (42% of land arca) and manage pas-
ture (28%), which they exploit by pasturing
cattle on shares (i.e., cattle belonging to an
absenteec owner). They lack land in brush
or forest. The sugarcane growers also have
considerable labor available (520 man-days
per year) and earn an average of 1.9 mini-
mum wage equivalents.

(vi) Frontier colonizers. These producers
own large farms (31 ha) that are largely de-
voted to forest and brush (72%). Located
in the upper reaches of the watersheds
(1.450 m.a.s.1.). they are remote from market
centers and lack both roads and electricity.
They arc relatively short of labor (360
man-days annually). but sell labor to other
farms (43% of available man-days). Educa-
tional levels are low, and their incomes aver-
age 1.4 times the minimum wage.

{vii) Cattle ranchers on shares. These owners
of large farms (26 ha average) devote most
of their land to pasture (89% of farm area)
for cow-calf operations. They are located
in the lower reaches of the watersheds (965
m.a.s.1.) far from both rural roads and paved
highways. The area planted to subsistence
crops is relatively large (1.0 ha), and the in-
vestment in livestock for home consumption
is also high (COLS 235,000). They invest lit-
tle in owned cattle, as most of the animals
belong to an absentee owner but are pas-
tured by the rancher in exchange for a share
of the offspring or sale income. Their mean
available labor is 325 man-days annually,
and their low net income equals 1.2 times
the minimum wage.

(viti) Large livestock ranchers. This small
group of farms (2% of total) own large arcas
of land (34.6 ha) devoted to ranching in
warm altitudes that are marginal for coflee
production (1.172 m.a.s.l.) and remote from

population centers (13 km by road). Their
typically large, well-educated families (7.3
persons) have available 430 man-days of
labor annually, chiefly used on the farm.
Livestock dominates these farms, which
have a high proportion of land in pasture.
significant income from hog production
(COLS$ 864,000 annually), investments in
horses that exceed COL$ 2,000,000, and a
high value of animals slaughtered for home
consumption (COLS$ 520.000). The net in-
come of 2.3 minimum wage equivalents
comes exclusively from livestock activities,

(b) Environmental degradation
by houschold type

Based on seven key indicators (firewood use,
wood gathered. deforestation. burned area,
hunting, soil loss per farm. and soil loss rate per
hectare), four houschold types were found
to exert relatively low pressure on natural
resources (Table 3): small coffee growers.
medium-sized diversified farmers, day workers,
and large coffee growers, who jointly represent
81% of the lamilies surveyed. These farm types
all rely upon coffee and have benefited from
rural electrification by the Coffec Growers
Federation, ergo the low use of firewood.
Moreover, most of the firewood they do con-
sume comes from coffee prunings rather than
forest extraction. Soil erosion is the only envi-
ronmental indicator that comes out relatively
high, due to intensive cultivation practices.

The houscholds generating the greatest rela-
tive pressure on natural resources were the
large-scale ranchers and cattle ranchers on
shares (Table 4). For both, livestock produc-
tion was the principal activity, although they
differed considerably in their capacity for
investment and their family incomes. The
ranching families extracted large quantities of

Table 3. Envirommental impact indicators { household means ) among households exerting the least pressure on the
natural resource base

Environmental impact indicator Small collee Day Large coffee Medium-sized diversified
farms workers farms farms
Firewood used (t/yr) 7.1 8.8 5.6 9.4
Wood harvested (m'/vr) 1.1 1.0 0.1 34
Deforestation (ha/farm) 0.6 0.3 1.0 3.1
Burned area (ha/vr) 0.0 0.1 0.0 0.3
Hunting (kg meat/vr) 7 80 17 12
Soil loss (UTarm/yr) 30 32 103 44
Soil loss rate (t/halyr) 11.4 8.6 8.7 4.6
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Table 4. Environmental impact indicators (household means) among households exerting the most pressure on the
natural resource base

Environmental impact Cattle ranchers Large livestock Sugarcane Frontier
indicator on shares ranchers farmers colonizers
Firewood used (U/yr) 18.3 339 26.3 13.2
Wood harvested (m'/yr) 4.2 4.8 1.9 1.9
Deforestation (ha/farm) 6.1 52 30 5.1
Burned area (ha/yr) 1.4 0.8 0.4 0.3
Hunting (kg meat/vr) 20 46 103 224
Soil loss (Ufarm/yr) 143 91 44 43
Soil loss rate (t/halyr) 5.5 43 6.1 14

wood for the construction and maintenance ol
corrals and fences, they burned relatively large
areas, and although erosion per hectare was
moderate, their total soil loss was substantial
due to the large arcas farmed.

The sugarcanc growers and frontier coloniz-
ers also generated relatively heavy pressure on
the natural resource base. The sugarcane
growers required large amounts of firewood to
boil canc juicc down to make sugarloaves.
Lacking other energy sources, frontier colo-
nizers gathered large amounts of firewood (13.2
t/yr), created major deforestation (5 halyr), and
did the most hunting of any houschold type
(224 kg/yr of meat).

(¢) Links between socioeconomic characteristics
and environmental impact

The graphical analysis based on artificial
variables. illustrated in Figure 1. shows no
lincar relationship between sociocconomic sta-
tus and pressure on natural resources. The
coffee-farming households have the least im-
pact on natural resources. independent of their
assetl level. The large-scale ranchers and sugar-

Non-poor and low degradation

cane growers are relatively wealthy, but they
also have a high impact on the natural resource
base. The cattle ranchers on shares have rela-
tively few assets, but they create the greatest
environmental degradation.

(d) Shadow prices of natural resource
conservation

The shadow price ol resource conservation
differs substantially across household types.
The opportunity cost of maintaining produc-
tion systems without felling more forest is
highest among the small coffee growers, for

whom not cutting a hectare of forest represents
COLS 1,000,000 in foregone revenues annually

(Table 5). The lowest shadow prices of forest

conservation are found among the large-scale
ranchers and medium-sized diversified farms

(COLS 15.000 and COLS 69,000, respectively).
Among these houscholds, forest conservation
could be achicved at the lowest social cost. In

the houscholds of sugarcanc growers and cattle
ranchers on shares, the linear programming

model simulated no deforestation, due to con-
straints on labor availability. meaning that

Non-poor and high

47 degradation
- *
g - 31 Large
3 Large 24 anches
o colfee larms
E Sugarcane
5 11 farms
c *
g 6 -4 2 .. *Frontier 2 4 6 B 10
o Day workers 17 colonizers *
g . . D“t'::;:"“ Cattle ranching
o Small -2 on shares
colfee farms N Poor and high degradation

Poor and low degradation

Environmental Pressure

Figure 1. Distribution of farms by sacioeconomic level and environmental impact.
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Table 5. Shadmw price of natural resource conservation per resource unit by household type (in thousands of Colombian
pesos* per year)

Houschold type Forest
(COLS 1,000/ha)

Small coffee farmers 975
Cattle ranchers on shares 0

Frontier colonizers 125
Medium-sized diversified 69
Day workers 600
Sugarcane growers 0

Large coflee growers 428
Large livestock ranchers 15

Erosion Carbon scquestration
(COLS 1,000 per ton) (COLS 1.000 per ton)
85 150
9 18
40 3l
36 79
50 77
74 167
113 197
30 3

AUSS 1.00=COLS 2.300.

these producers raised no additional revenues
by clearing land ol forest. Consequently, these
houschold types arc not suited for policy in-
terventions oriented toward reducing defores-
tation.

The cattle ranchers on shares and large live-
stock ranchers face the lowest shadow prices of
soil conservation. at COLS 9.000 and COLS
30,000 per ton-year of sediment averted, re-
spectively. Soil conservation policies can have
the greatest impact at the lowest financial cost
by intervening in these two household types.
On the other hand. the highest economic costs
of soil conservation are presented by the large
and small coffee growers, where the cost would
be COLS 113.000 and COLS 85.000 per ton-
year of sediment averted. respectively (Table 5).

As for incentives to sequester carbon, the
lowest shadow prices come from the cattle
ranchers on shares. the [rontier colonizers and
the large ranchers (COLS 18,000, COLS$ 31,000,
and COLS 39.000 per ton-year of carbon. re-
spectively, Table 3). Intervening with these

groups would permit reducing CO. emissions
at the lowest possible financial cost. By con-
trast, the highest opportunity costs for captur-
ing carbon occur among the coffee growers
(large and small) and the sugarcane growers
(COLS 197,000, COLS$ 150,000 and COLS
167,000, respectively).

(¢) Intervention niches for incentive policies

Priority household types for policy interven-
tions to reduce poverty and conserve natural
resources depend on the resource that society
wants to conserve. If the objective is to favor
the poorest households while reducing forest
loss, the priority household types for interven-
tion should be medium-sized diversified farm-
ers, day workers, and frontier colonizers (Table
6). For erosion reduction. the priority inter-
vention niches would be the cattle ranchers on
shares and the medium diversified farms. If the
policy objective is to stimulate carbon seques-
tration, the priority groups would be the fron-

Table 6. Policy intervention priority index for choosing household types to reduce poverty and natural resource
degradation ar the same time, by resource that society sceks to conserve

Household type

Target natural resource®

Forest Soil CO-
Small coffee farmers 0.55 0.50 0.69
Cattle ranchers on shares 0.00 1.00 1.00
Frontier colonizers 0.80 0.80 0.93
Medium-sized diversified 1.00 0.87 0.85
Day workers 0.84 0.64 0.86
Sugarcane growers 0.00 0.79 0.40
Large coffee growers 0.00 0.00 0.00
Large livestock ranchers 0.39 0.51 0.51

* 1 = highest priority, 0= lowest priority.
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tier colomzers and cattle ranchers on shares.
The medium diversified and frontier farmers
are high priority regardless of the resource that
society wishes to conserve, whereas the large
livestock ranches and large-scale collee farms
are relatively lower priority in all of the sce-
narios.

4. DISCUSSION

These results do not support the hypothesis
of a lincar relation between houschold socio-
cconomic level and natural resource degrada-
tion in the hillside zone of the Colombian
Andes. Pressure on the natural resource base
appears to be a function of household asset
type. rather than the general wealth level. This
finding is consistent with Scherr (2000), who
found extreme heterogeneity in environmental
management among the rural poor, including
instances where the poor were highly efficient at
natural resource conservation.

Specific  agricultural production  activities
appear to determine the level of degradation.
Indeed, coffee growers in general had a limited
impact on natural resources, whereas livestock
or sugarcanc farmers had a substantial impact.
This analysis conforms to that of Larrea et al.
(1998). who found that natural resource man-
agement was a function of income-gencrating
strategy or productive activity.

The choice of productive activity seems to be

determined by the tvpe and relative level of

assets and income. Barrett, Mesfin, Clay, and
Reardon (2001) documented how in some Af-
rican communitics. production decisions are
conditioned by labor availability, educational
level, special skills, risk attitude, and financial
and human resources, assuming that a pro-
ducer secks an optimal equilibrium between
expected income and exposure to perceived
risk. Our findings for Andean hillside condi-
tions indicate that when producers have ample
investment capacity, thev opt for large-scale
livestock ranching. If, besides investment ca-
pacity, they also have available relatively
abundant labor, then producers turn to large-
scale coffee cultivation in order to utilize their
labor more cfficiently and obtain greater re-
turns per day worked. When investment ca-
pacity is very low, farmers are obliged to
develop small-scale coffee operations. Those
small-scale coffee growers who also have ample
labor available can increase their carnings by
selling day labor. Although this research mea-

sured no risk attitude variable. price risk
management and marketing skills may have
something to do with the enterprise choices
of the cattle ranchers on shares (with highest
educational level of all household types), fron-

tier colonizers and sugarcane growers, all of

whom raise products (cattle, land and sugar-
loaves) that face uncertain market prices—un-
like collee. whose price is fixed by the producer
marketing board.

The results show that the shadow prices of

natural resources differ substantially across
productive activities and the natural resources
available to producers. The identification of
household types for whom resource conserva-
tion would cause the least disruption of reve-
nues, facilitates the design ol cost-efTective
resource conservation policies. Such policies
build on the assumption that houscholds will
only be willing to provide environmental ser-
vices when the price paid exceeds the direet cost
of production plus the opportunity cost of net
income that is foregone.

Il resource conservation policy is also 1o
contribute to poverty alleviation, then the
analysis must also identify the households most
deserving public attention. These results indi-
cate however, that the poorest households are
not necessarily the ones where the shadow price
ol natural resource conservation is lowest. The
priority index, by incorporating and standard-
izing household asset and natural resource
management variables, helps to identify niches
for targeting policy interventions Lo achieve the
greatest potential impact on poverty reduction
and natural resource conservation. Likewise,
the creation of artificial variables made 1t pos-
sible to integrate sociocconomic characteristics
and resource degradation by aggregating vari-
ables of different scales and units of measure.
facilitating the analysis and interpretation of
multiple decision criteria.

For the specific case of castern Caldas de-
partment, sedimentation from soil crosion car-
ries a high opportunity cost compared to other
resources, due to the hyvdroclectric potential
there. Given the economic impact of sediments
on the useful life of the dam. policy should
focus on the diversified producers and cattle
ranchers on shares, who ofler the greatest po-
tential value for money, in terms of reducing
soil erosion for public funds invested. One cost-
effective approach to intervening among the
diversified producers to reduce both soil ero-
sion and deforestation would be improved
maintenance and cventual expansion of the
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Florencia Forest Bioreserve, The cost-cffective
approach (o intervening among the cattle
ranchers on shares would be to encourage cffi-
cient approaches 1o carbon sequestration.

Large-scale ranchers, sugarcane growers and
large-scale coflee growers are not priority
houscholds for an mcentives-based policy, due
to their wealth and their relatively high shadow
prices of resource conservation, making incen-
tives costly to implement. In order to reduce
environmental degradation by these farmer
groups. society should design policy interven-
tions other than economic incentives.

An important complement to the supply-side
approach of employving the producer’s calcu-
lated shadow price of conservation to measure
willingness 1o aceept payment for environmen-
tal services. 1s to estimate the demand for
conservation in terms of socicty’s willingness 1o
pay. According to Panayatou (1996), markets
are only capable ol valuing. using efficiently,
and conserving ecological functions and envi-
ronmental services if these can be brought
within a market framework that is capable of
converting physical scarcity and physical in-
teractions into economic scarcity and market
interactions by means of prices. Rivera and
Estrada (2002) found that the opportunity cost
of sediments for the Miel 1 hydroelectric pro-
ject. based on their eflfect on its useful lifetime,
was USS 2.56 per ton (equivalent to COLS
5880 per ton). This value is very low. com-
pared to opportunity cost of soil conservation
for these different houschold types (of which
the lowest shadow price of sedimentation
aversion was COLS 9.000 among the cattle
ranchers on shares). On the other hand, at the
international rate of USS 10 per ton (Centro de
Investigaciones de la Universidad del Pacifico.

WORLD DEVELOPMENT

2000y, carbon fixation could become attrac-
tive only for the cattle ranchers on shares.
among whom the shadow pricc was USS 7.20
per ton. No measures of the existence value of
Andean forests have been found for compari-
son with household-type shadow prices of
conservation.

The figures above indicate that environmen-
tal services that could be supplied by the hill-
side region of the Colombian Andes would cost
producers more to provide than demand-side
studies suggest society is willing (o pay. Under
current conditions, the market alone appears
incapable of assigning values that reflect rela-
tive scarcity. As a result. strategies arc necded
to stimulate demand for environmental services
and to regulate the market. determining an
appropriate rate of natural resource use Lo
narrow the discrepancy between supply and
demand. Although such principles have been
voiced for vears, little experience has been
garnered in field-level implementation and
evaluation of technical assistance, cooperative
actions, and the distribution of benefits result-
ing from natural resource management.

There exists a variety of mechanisms to in-
ternalize externalities so that someone who
protects and improves the environment can be
adequately compensated (Panayatou. 1996).
But, assigning investment priorities in a setting
of diverse actors, various interest groups, and
scarce resources calls for more than the calcu-
lation of values. Natural resource management
calls for decisions at the local level. and such
decisions are based not only on incentives.
They also depend upon public infrastructure
and awareness, which in turn originate from
institutional arrangements affected by policy
design and implementation.
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Resumen

Para conservar uno de los ultimos fragmentos de bosque andino, el Estado colombiano
opto en 1997 por la compra de los predios (6.100 ha) de la reserva “Selva de Florencia”.
Se evalud el impacto sobre el deterioro ambiental y la pobreza rural que ha tenido la politica
aplicada, a través de la recopilacién de informacidon ambiental y socioeconémica, antes y
cuatro ahos después de la compra. El analisis indica que la medida fue altamente efectiva
para reducir la presion antrépica sobre los recursos de flora y fauna y que permitio que
gran parte de los hogares solucionara el problema de NBI, pero la proporcién de hogares
por debajo de laLPy la m{ijgracién por falta de oportunidades de trabajo, se incrementaron,
conllevando a un riesgo de incrementar la pobreza crénica. Los altos costos de la tierra
en zonas con mayor desarrollo de infraestructura y la baja capacidad de negociacion de
los productores, se convirtieron en factores decisivos del aumento de su pobreza. La
estrategia politica alternativa mas efectiva, en términos de la relacion costo/beneficio, es
la identificacion de nichos prioritarios de intervencidn. Para que en experiencias futuras
se logre mayor eficiencia de la inversion que realiza el Estado en la conservacion de los
recursos naturales, se deben fortalecer los analisis ex-ante, la voluntad politica y el
“empoderamiento” de la comunidad.

Palabras Clave: Latinoamérica, Colombia, bosque andino, pobreza, deterioro ambiental, politicas de
conservacion, areas protegidas
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1. Introduccion

La formulacion y aplicacion de politicas ambientales mediante instrumentos impositivos,
economicos, financieros, persuasivos y de compra de bienes asi como su manejo por
autoridades publicas, ha registrado avances considerables en los Ultimos decenios (Merlo
y Paveri, 1997). Las politicas impositivas se consideran ventajosas por su aplicacion y
porque un cierto nivel de regulacion y de control institucional se requiere para llevar a
cabo cualquier politica, incluso cuando se aplican enfoques econémicos y de orientacion
al mercado. Whitby (1995), citado por Merlo y Paveri (1997), sefiala como desventaja de
las politicas impositivas los altos costos de las transacciones administrativas que tiene su
ejecucion. La experiencia de la compra de predios para garantizar la provision de bienes
y servicios ambientales publicos, una estrategia impositiva en la medida que se implementa
de manera unilateral y excluye a la comunidad del drea protegida, no ha sido positiva en
los paises en desarrollo, donde los servicios 0 administraciones son ineficaces y la presion
sobre los recursos es alta (Merlo y Paveri, 1997). La declaracion de los gobiernos africanos
de la propiedad del Estado sobre los bosques, tuvo como consecuencia que mas de la
mitad de los recursos forestales que existian en los afos inmediatos a la sequnda guerra
mundial se hayan perdido o degradado, con muy baja rentabilidad social (Panayotou, 1996).

La preocupacion por el mejoramiento del capital natural que ha surgido a nivel mundial
se puede restringir a cuatro grandes temas: recursos hidricos (calidad y cantidad), bosques
(captura de CO.), biodiversidad y suelo (Bejarano, 1998). Por lo general, la base de estos
recursos se encuentra ubicada en zonas rurales, y especificamente en las zonas marginales
mas pobres. Es alli donde los investigadores vienen centrando su interés para entender
las relaciones entre dos grandes preocupaciones de la sociedad: el deterioro ambiental y
la pobreza rural.

Aungue solo existen aproximaciones o teorias que buscan establecer los encadenamientos
entre pobreza rural y medio ambiente, en general se tratan de explicar como un circulo
vicioso que se activa en la medida que la poblacion no puede mejorar su nivel de vida sin
degradar el medio ambiente y, al mismo tiempo, esta poblacion econdomicamente deprimida
tampoco puede esperar el tiempo requerido para que los ecosistemas se restauren para
evitar la degradacion ambiental (Marambio, 1996). Dasgupta y Maler (1991) sostienen que
la erosion de la base de los recursos ambientales puede dejar a ciertas categorias de
personas en la indigencia, debido a que para la gente pobre en paises pobres, dichos
recursos son generalmente complementarios de otros bienes y servicios. Infortunadamente,
las intervenciones del Estado son de corto plazo, por la naturaleza del problema y la presion
politica que usualmente las sustenta, y por lo tanto, antes que ofrecer soluciones tienden
a perpetuar este circulo vicioso (Escobar, 1996). Ademas, la falta de claridad sobre las
interacciones entre pobreza rural y deterioro ambiental, ha permitido que los gobiernos
realicen intervenciones procurando resolver una de las dimensiones, sin considerar su
impacto sobre la otra.

En el caso de la reserva “Selva de Florencia”, el Estado colombiano tomo la decision en
1997, de adquirirla con el objetivo de preservar el potencial hidrico de la zona y proteger
la biodiversidad que alberga, postulando, logicamente, que la entrada de recursos monetarios
a la region generaria desarrollo y contribuiria a reducir |a pobreza de la poblacién. La venta
de predios que se realizo de manera voluntaria, determind que 517 personas,
aﬁroximadamente 80 hogares que habitaban dentro de la reserva, se trasladaran fuera de
ella.

La “Selva de Florencia” constituye uno de los ultimos fragmentos de bosque andino en
Colombia, uno de los biomas mas amenazado por la ampliacion de la frontera agricola.
La reserva se encuentra ubicada al oriente del departamento de Caldas, donde las
precipitaciones historicas registran cantidades anuales superiores a 6.000 mm, generando
una gran red hidrografica que ha permitido la identificacion de, al menos, 14 proyectos
hidroeléctricos (La Miel |, recientemente inaugurado). En cuanto a biodiversidad, estudios
preliminares permiten establecer la presencia de mas de 42 especies de mamiferos, 225
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especies de aves, mas de 175 especies de drboles y una gran riqueza de herpetos (Fundacion
Natura, 1994).

A pesar de la gran riqueza natural, la regidn posee altos niveles de pobreza; los indicadores
de calidad de vida estan muy por debajo de los promedios departamentales y nacionales.
Los hogares campesinos de la region se caracterizan por tener al cultivo de café como el
eje de los sistemas de produccion y fuente principal de los ing?resos. Otros cultivos que
hacen parte de los arreglos productivos son de pancoger (maiz, frijol, platano y yuca), cana
panelera y pastos (Rivera y Estrada, 2002).

Cuatro anos después de que el Estado adquiere la propiedad de los predios, no se ha
realizado ningun tipo de seguimiento y evaluacion sobre los efectos ambientales y
socioeconomicos que ha tenido la aplicacion de la politica. El objetivo de esta investigacion
realizada fue determinar el impacto que ha tenido la politica impositiva de adquisicion de
predios en la reserva “Selva de Florencia” sobre el deterioro amgiental y la pobreza rural,
que sirva como fundamento cientifico para el diserio de futuras intervenciones del Estado.
De manera especifica, el estudio se propuso: a) comparar los cambios en los indicadores
de pobreza de los hogares antes y cuatro afios después de la venta, b) comparar los cambios
en los indicadores ambientales antes y cuatro afios después de la venta, y ¢) evaluar la
conformacion de un fondo compensatorio ambiental como estrategia alternativa.

2. Metodologia

Se seleccionaron 28 hogares (35%) que vendieron predios en la reserva y que habitaban
dentro de ella. Se recopild informacion sobre la situacion ambiental y socioeconomica que
estos hogares tenian antes de la venta y la que tienen actualmente en sus nuevos sitios
de residencia, a través de un instrumento de encuesta, previamente validado. Con la
informacion recuperada se calcularon los valores de los indicadores de deterioro ambiental
y los de pobreza. Para la situacion antes de vender, se visito el predio con la cabeza de
hogar y se reconstruyo la dinamica ambiental y socioeconémica; para la situacion actual,
se visitaron los lugares actuales de residencia. La situacion antes de vender hace referencia
al ano de la venta de los predios (1997) y la situacion actual hace referencia al afio 2001,

2.1. Evaluacion Ambiental

Se compar¢ la presion que realizaban los hogares cuando habitaban en la reserva vy la
presion que ejercen actualmente, utilizando los siguientes indicadores de deterioro
ambiental: cantidad de lena utilizada (@/ano), area de gosque tumbada (ha), area quemada
(ha/afno), cantidad de madera extraida para la venta (m*/ano) y cantidad de animales
cazados (numero de animales/ano).

2.2. Evaluacion Socioeconémica

Como indicadores de pobreza se seleccionaron las Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI)
y la Linea de Pobreza (LP). Para determinar las NBI, el DANE (1992) describe y precisa los
indicadores a utilizar en los siguientes sectores: vivienda inadecuada, hogares con
hacinamiento critico, servicios basicos inadecuados e inasistencia escolar. Un hogar se
considera en pobreza absoluta, cuando uno cualquiera de los sectores no se satisface; se
considera en estado de miseria, cuando mas de uno de los servicios no es satisfecho. Se
asimilo como vivienda inadecuada, aquella que es mdvil, refugio natural, o con paredes
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exteriores de tela, desechos o materiales semi-permanentes y que, simultaneamente, tiene
piso de tierra. Los hogares con hacinamiento critico son aquellos donde hay mas de tres
personas por cuarto. Se consideran servicios basicos inadecuados, la carencia de sanitario
?(acuedtljcto. La inasistencia escolar expresa que los nifos entre 7 y 12 anos no asisten a
a escuela.

La Linea de Pobreza (LP) permite identificar aquellos hogares cuyos ingresos estan por
debajo del costo de la canasta bdsica familiar (DANE, 1992), la cual se calculd a partir de
los costos de alimentacion, educacidn, vestuario, arriendo de la vivienda e impuesto predial.

Adicionalmente, se determino el cambio en los tipos de pobreza, a través de la tipificacion
de los hogares antes y después de la compra de los predios, mediante el metodo integrado
de medicion de la pobreza (MIP) de Kaztman (Tabla 1).

La migracion por falta de oportunidades laborales constituye un indicador social adicional,
ya que expresa, de otra manera, el bienestar de los hogares. Este indicador se calculé como
la migracién de los miembros de la familia por mas de 30 dias consecutivos, por falta de
oportunidades laborales.

%% Tabla 1

Tipologia de pobreza de hogares segln el método integrado de la pobreza de
Kaztman.

g;%‘:edzi NBI  LP Interpretacion

Hogares que han satisfecho las necesidades basicas y con recursos
para financiar la canasta familiar
Hogares que pueden financiar la canasta basica pero todavia no

No pobres No No

Inercial Si No ) .
han satisfecho ciertas necesidades basicas
. Hogares que han satisfecho las necesidades basicas, pero sus
Reciente No Si o8 4 o i . pe
ingresos no les permite financiar la canasta familiar
: . Hogares no tienen ingresos suficientes para financiar la canasta
Cronica Si Si e 8 Pa

familiar y tampoco han satisfecho ciertas necesidades basicas

Fuente: DANE (1992)

Finalmente, se compard el valor pagado y el valor productivo de los predios, con el proposito
de determinar si existe diferencia entre estos valores, y si esa diferencia causo algun efecto
sobre los niveles de pobreza. Para esto se determind el valor de la tierra de acuerdo con
su potencial productivo, considerando que el ingreso neto anual (después de descontar
insumos y mano de obra) representa 10% del valor de la tierra (equivalente a la tasa de
interés de social), y se comparé con el valor pagado por el Estado.

2.3 Evaluacion ex - ante de la conformacion de un Fondo
Compensatorio Ambiental, como estrategia alternativa

para la conservacion de la reserva
Se evalud ex - ante la conformacion de un Fondo Compensatorio Ambiental como medida
politica alternativa a la compra de predios y el consecuente desalojo de las familias

campesinas. El Fondo se constituiria con los recursos financieros destinado para la compra
de los predios (USD $1,500,000) y con el interés generado (10% de interés real anual) se
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crean incentivos para retribuir a aquellos productores interesados en limitar sus actividades
agfropecuarla’s tradicionales -excepto los productos de pancoger- y en dedicar sus fincas
a la produccion de bienes y servicios ambientales. Se plantearon tres opciones de estrategia
politica:

u Distribuir, de acuerdo con el area del predio, los intereses generados por el Fondo
Compensatorio Ambiental entre todos los propietarios de predios dentro de la reserva.

u Invertir los recursos del Fondo Compensatorio Ambiental exclusivamente en aquellos
hogares que habitaban dentro de la reserva.

u ldentifica nichos prioritarios de intervencion, a partir de los hogares que realizan practicas
con las mayores tasas de uso de los recursos y el costo de oportunidad que tienen dichas
practicas para los hogares. El costo de oportunidad fue considerado como el ingreso
neto que el hogar deja de percibir por realizar una actividad que favorezca la conservacion
de un recurso especifico (deforestacion, pérdida de suelo y caceria).

3. Resultados

3.1. Evaluacion Ambiental

Todos los indicadores de deterioro ambiental utilizados mostraron un cambio sustancial
positivo por efecto de la politica de adquisicion de predios y la salida de los familias
campesinas de la reserva. La cantidad de lefa utilizada se redujo en 92%; el area de bosque
tumbado, el drea que se quema por ano y la cantidad de madera extraida para la venta se
redujeron casi en un 100%; el nimero de animales cazados se redujo en 94% (Tabla 2).

%% Tabla 2

Indicadores de deterioro ambiental antes de vender y cuatro anos después
de la venta para todos los hogares que habitaban la reserva.

Indicador de deterioro ambiental Antes de vender Situacion Actual
Lena utilizada @/ano 107,000 8,500
Area de bosque tumbado (ha/ano) 40 4
Area quemada (ha/ana) 25 0
Madera extraida para la venta (m3/ano) 230 0
Animales cazados (No./aino) 930 60

3.2. Evaluacion Socioeconomica

Con la venta de los predios, 25% de hogares solucioné el problema de Necesidades Basicas
Insatisfechas, de los cuales 11% salid de la pobreza absoluta y 14% de la miseria (Tabla 3).
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%% Tabla 3

Proporcion de hogares con NBI (Pobreza Absoluta y Miseria) antes de vender
y la situacion actual cuatro afios después de la venta.

Antes de Situacion Cambio
%

vender Actual
Hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas NBI 50 25 +25
Pobreza absoluta 29 18 + 11
Miseria 2 7 + 14

No obstante, el ingreso neto que tenian los hogares antes de la venta (USD $730 per
capita/afo), se redujo 55% 5 y como consecuencia, la proporcion de hogares por debajo
de la linea de pobreza se incrementé de 14 a 39%.

El bajo precio del café en el 2001 no fue el factor clave que determind el incremento en
los niveles de pobreza de los hogares desalojados, dado que realizando el andlisis econémico
para la situacion actual, con el precio promedio que alcanzo el café en el ano 1996, el
porcentaje de hogares por debajo de la LP seria el mismo (39%).

La venta de los predios redujo la pobreza inercial (pobreza de infraestructura) en 28%,
pero, al mismo tiempo, el numero de hogares con pobreza reciente (pobreza de ingresos)
se incremento de 4 a 25% (Tabla 4). La proporcion de no pobres y de pobres crénicos no
vario sustancialmente por efecto de la compra de predios.

%% Tabla 4

Tipificacion de la pobreza antes de vender y de la situacion actual (% de
hogares).

. Antes de Situacion Cambio
Tipo de pobreza vender Actual %
No pobres 46 50 + 4
Inercial 19 1 -28
Reciente 4 25 +21
Crénica 1" 14 +3

Con la venta de los predios, los hogares ganaron en infraestructura pero perdieron en
ingresos suficientes para adquirir la canasta familiar. La proporcion de hogares que paso
de pobreza inercial a no pobres es 21%, indicando que ganaron en infraestructura; 18%
pasaron de no pobres a pobreza reciente, por la pérdida de ingresos; 7% de hogares pasaron
de pobreza inercial a pobreza reciente, ganado en infraestructura pero perdiendo en
ingresos.

Los hogares que estaban clasificados como pobres y que pasaron a ser considerados no
pobres (45%), se caracterizan porque adquirieron inmediatamente predios en la region, los

5 (USD S 1= COL § 2.150)
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cuales siguen habitando actualmente. Los predios adquiridos tienen un area promedio de
10 ha, de las cuales s6lo 3% estan improductivas. Los hogares que pasaron de no pobres
a pobres (56%), se caracterizan porque salieron de la region y realizaron negociaciones no
agropecuaria con el capital obtenido por la venta y, actualmente, la mayoria regresé a la
region y adquirio predios de 5 ha, de las cuales 40% estan improductivas.

El numero de personas que migraron antes de la venta por falta de oportunidades de
trabajo fue 9, que representa 13% de las personas potencialmente migrantes. Cuatro afos
después de la venta, el numero se incrementd a 42, que representa 60% de las personas
potencialmente migrantes. El porcentaje de hogares que presento migraciéon de sus
miembros por falta de oportunidades de trabajo se duplicé después de la venta de los
predios (21% a 42%).

Por su parte, el valor de la tierra, calculado con base en su productividad, era en 1996 de
USD $250 por ha, considerando un tamafo promedio de 33 ha y una tasa de interés social
de 10%. El pago recibido por los productores (USD $230 por ha) se encuentra ajustado al
precio de la tierra por productividad.

3.3 Evaluacion ex - ante de la conformacién de un Fondo
Compensatorio Ambiental, como estrategia alternativa
para la conservacion de la selva de Florencia

El Fondo Compensatorio Ambiental, conformado con el mismo monto de los recursos
financieros que se destinaron para la compra de los predios, deberia generar USD $2.2ha/mes
por concepto de intereses, posibilitando la entrega de una retribucién por valor de USD
$70 mensuales / hogar, considerando una extensidn de 33 ha. en promedio por finca.
Comparando con un ingreso promedio por hogar de USD $300 mensuales, la alternativa
no seria atractiva econdmicamente, para estimularlas, a que limiten sus actividades
agropecuarias tradicionales, ni siquiera para los hogares de menores ingresos.

La segunda opcion de la estrategia -politica, duplicar los recursos del Fondo e invertir los
intereses generados exclusivamente en aquellos hogares que habitaban dentro de la
reserva- permitiria una retribucién de USD $12,7/ha, es decir USD $420 por hogar cada
mes, cantidad que deberia estimular al 70% de los hogares a limitar sus actividades
productivas.

La identificacion de nichos prioritarios de intervencion (tercera opcion) a partir de los
hogares gue realizan practicas con las mayores tasas de uso de los recursos y el costo de
oportunidad que tienen dichas practicas, determindé que solamente 14% de los hogares
deforestan intensamente y que 21% practican la caza con intensidad, debido a las restricciones
que tienen de capital y mano de obra. Si se considera que el costo de oportunidad por
abandonar la prdctica de tumbar el bosque es de USD $1,500 anuales por hogar y que el
costo de oportunidad por no practicar |la caceria es de USD $1,070 anuales por hogar, los
costos que debe asumir el Fondo Compensatorio serian de USD $32,900 para reducir en
90% la tasa de deforestacion y en 87% el nimero de animales cazados.

El costo de oportunidad de la erosion (ingreso neto dejado de percibir por tonelada de
sedimento) difiere para cada cultivo (Tabla 5). El nicho prioritario de intervencién serian
las areas en cana y pasto; con el 15% de la inversion potencial se reduciria en 62% el
problema quegenera la erosion. El café seria un nicho menos eficiente, por el alto costo
de oportunidad que posee.

En consecuencia, la retribucion a los nichos prioritarios por un monto similar al costo de
oportunidad de la deforestacion, la caceria y la pérdida de suelo (USD $82,400), alcanza
a ser cubierta con los intereses generados por el Fondo Compensatorio (USD $150,000
anuales y deberia ser suficiente para estimular a los hogares a abandonar practicas que
deterioran los recursos y, en contraprestacion, cumplir una labor de control y vigilancia,
gracias al conocimiento que tienen de la reserva y de la actividad especifica.
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%% Tabla 5

Costos de la reduccion de la sedimentacion que generan distintas coberturas
del suelo, a partir del costo de oportunidad de la erosién.

Cafe Cana Pasto
Erosion (ton/ha.ano) 28 62 19
Costo de oportunidad (USD $/ton) 27 5 1.5
Area total (ha) 380 109 543
Costo de oportumidad (total del area) 287,000 34,000 15,500
Pérdida total de suelo (ton/ano) 10.640 6.758 10.317

4. Discusion

El andlisis de la politica de conservacion de la reserva “Selva de Florencia”, que implementé
el Estado mediante la adquisicion de predios y consecuente desalojo de la poblacion
campesina, indica que la medida fue altamente efectiva para reducir la presion antropica
sobre los recursos de flora y fauna. En los nuevos sitios de residencia de las familias que
salieron de la reserva, se dispone de servicios de energia eléctrica y mayor facilidad de
abastecimiento de c];as, razon por la cual requieren menores cantidades de lena para la
preparacion de los alimentos, principal razon del uso de la lefia. De otra parte, la ubicacion
en zonas con menor disponibilidad de bosque y a grandes distancias de la reserva, favorecio
la reduccion de la presion sobre la madera y la fauna silvestre.

Desafortunadamente, el mejoramiento de los indicadores ambientales se logro con un alto
costo social, no obstante que el precio que se pago por la tierra fue acorde al valor
productivo de la misma. La adquisicion de predios a nombre del Estado incremento, en
sélo cuatro afos, los niveles de pobreza en los productores que vendieron sus predios y
habitaban dentro de la reserva, y contribuyé a la descomposicion familiar campesina por
el alto incremento de la migracién en busca de oportunidades laborales. Este efecto no
puede atribuirse a la caida de los precios del café, unica variable macroeconomica que tuvo
cambios significativos. Los altos costos de la tierra en zonas que tienen mayor desarrollo
de infraestructura y la baja capacidad de negociacidn de los productores, se convirtieron
en factores decisivos del aumento de su pobreza y de la desintegracion del nucleo familiar,
por el aumento de la migracidon en busca de oportunidades de ingreso.

En solo cuatro anos después de la aplicacion del instrumento de politica de adquisicion
de predios, muchos de los hogares estan afectados por pobreza reciente (pobreza de
ingresos) y no por pobreza inercial (pobreza de infraestructura), pero es muy probable que
la falta de ingresos suficientes para cubrir los costos de la canasta familiar obligue a un
proceso sostenido de venta de activos, y en consecuencia, existe un riesgo alto de
incrementar en el mediano plazo la pobreza cronica, relacionada no solo con ingresos sino
también con infraestructura. Los pobres, en cuyo nombre los recursos y el ambiente fueron
dejados fuera del dominio del mercado, llegaron a convertirse, al final de cuentas, en las
unicas victimas (Panayotou, 1996).

La estrategia politica ha favorecido la proteccion de los recursos naturales, siendo evidente
que al excluir a la comunidad de las areas protegidas, se reducen ostensiblemente los
indicadores de deterioro ambiental. Sin embargo, los resultados sugieren que la disminucidn
de la presion obedece a la menor disponibilidad de recursos naturales en su nuevo sitio
de residencia, que a un cambio de actitud para el uso de los servicios que estos proveen.
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Es probable que en la medida que estos hogares cuenten con bosques naturales a su
alcance, haran uso de los servicios que estos proveen.

De otro lado, la sostenibilidad del proceso de mejoramiento de los indicadores ambientales
se encuentra en permanente amenaza, considerando los fracasos reportados por la FAO
(2001) en la compra de bienes con fines de conservaciéon y su manejo por parte de
administraciones publicas. Panayotou (1996) también reconoce que la aplicacion de politicas
basadas en la declaracion de la propiedad del Estado sobre los bosques, ha tenido en
muchos paises Africanos resultados desastrosos. Van Schaik et al. (1997) y Dudley y Stolton
(1999) senalan las dificultades que tiene el ordenamiento de areas protegidas: falta de
fondos, escasez de personal capacitado, debilidad institucional, falta de apoyo politico,
insuficiencias del marco juridico y de los instrumentos necesarios para imponer su
cumplimiento, insuficiente comunicacion con los residentes locales y su escasa participacion
en la planificacion de las tareas de ordenacion, falta de una coordinacion adecuada entre
las organizaciones encargadas de la ordenacion, inexistencia de planes globales sobre el
uso de la tierra, e inadecuada delimitacion de las areas protegidas. Las circunstancias bajo
las cuales se encuentra la conservacion de la reserva “Selva de Florencia” no son ajenas a
ninguna de las anteriores amenazas, poniendo en evidencia los riesgos inminentes de una
recolonizacion, favorecida por las circunstancias de violencia sociopolitica que vive el pais
y la region, en particular. Cuando los recursos naturales se consideran bien publico o
propiedad de todos, se vuelven propiedad de nadie y pronto llegan a convertirse en no
recursos para todos (Panayotou, 1996).

El disefio de mecanismos y su aplicacion para la conservacion de la reserva, se caracterizé
por las escasas posibilidades de participacion que tuvieron la comunidad local y la sociedad,
en general. El problema de la biodiversidad, de los recursos naturales y del medio ambiente,
es un problema que compete tanto a los Estados como a la sociedad civil (Muyuy, 1994).
Segun la FAO (2001), el consenso y la adhesion convencida de las poblaciones locales son
esenciales para el éxito en la implementacion de cualquier politica.

No obstante que el proceso de adquisicion de predios se llevo a cabo solo con las familias
que voluntariamente quisieron vender, la realidad es que muchas de ellas se vieron en la
necesidad de hacerlo, en razon de las escasas oportunidades y dificiles condiciones que
se vislumbraban. Debido a la lejania, dificultad de acceso y, en especial, la baja densidad
poblacional, la zona ha tenido grandes dificultades para conseguir los servicios de
saneamiento basico, educacidn, salud y caminos. Considerando la voluntad de algunas
familias de vender sus predios, por diferentes razones, la densidad poblacional seria atn
menor, reduciéndose el interés y la voluntad politica municipal para ofrecer servicios basicos
a las familias que quisieran permanecer en la reserva. Aunque el Estado haya llevado a
cabo este proceso sin ninguna obligatoriedad, dejé en manos de las familias campesinas,
sin acceso a informacién, con pocas habilidades de gestion y negociacion, y en cabezas
de hogar que en los mejores casos sabian leer y escribir, la decision de vender o permanecer
en la reserva.

La estrategia politica alternativa, de conformar un Fondo Compensatorio Ambiental para
la conservacion de la Selva de Florencia, que incentive a los productores a dedicar sus
fincas a la produccion de bienes y servicios ambientales, es factible, dependiendo del
escenario que se quiera plantear. La estrategia politica de identificar nichos prioritarios
de intervencion; es decir, aquellos hogares con mayores tasas de uso de los recursos y
menores costos de oportunidad de los mismos, resulta la mas efectiva en términos de la
relacion costo/beneficio. Dado que los costos de oportunidad difieren sustancialmente
entre tipos de productores, segun el recurso, el analisis debe enfocarse de manera
diferenciada al tipo de recursos que la sociedad desea proteger. Para implementar politicas
de incentivos econdmicos que sean efectivas en su contribucion para reducir los indices
de pobreza y de deterioro ambiental, es indispensable conocer el contexto econémico,
social, ecologico y politico local que aporte informacion precisa sobre los costos de
oportunidad de los recursos que la sociedad quiere conservar y que permiten estimar las
relaciones costo/beneficio de la intervencion; y al mismo tiempo informacion que contribuya
a focalizar los hogares que demandan mayor atencion por parte de la sociedad. Sin embargo,
la puesta en marcha de este tipo de instrumentos tiene un alto costo politico, por la presion
de grupos de poder que poseen la tierra con un valor de especulacion y no de produccion.
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Hush (1987) reconoce que la mayor limitante para la aplicacion de incentivos es la debilidad
de los analisis ex - ante para entender las implicaciones sociales, econdmicas y ambientales
que permitan elaborar propuestas concretas, operativas y viables, administrativamente.
No obstante, los resultados indican que ademas de la fortaleza técnica de los analisis ex
- ante, se requiere de voluntad politica para su aplicacién. De otra parte, Rivera y Estrada
(2002) reconocen que un tercer elemento para la aplicacion exitosa de incentivos para la
conservacion es el “empoderamiento” de la comunidad local. Para que las comunidades
asuman su responsabilidad en la defensa de la biodiversidad, se necesita, en primer lugar,
que estén plenamente conscientes de la importancia de la biodiversidad para si mismas,
para el conjunto de la humanidad actual y para las generaciones futuras y, en segundo
lugar, que se asuman su capacidad politica politicamente para participar en las decisiones
en el ambito local, regional, nacional e internacional (Muyuy, 1994).

Colombia como pais megadiverso, deberia estar a la vanguardia de mecanismos y estrategias
gue permitan la conservacion eficiente de los recursos naturales, sin menoscabar la calidad

e vida de sus pobladores. La solucion de la pobreza rural no puede ser menos importante
que la proteccion de los ecosistemas amenazados. Ademas, la pérdida de bosques de
propiedad del Estado en los paises tropicales y la impotencia de las regulaciones de
imposicion para contener la degradacion ambiental en todo el mundo (Panayotou 1996),
senalan la necesidad de crear nuevos mecanismaos de intervencion. El analisis critico de
la declaracion de la propiedad a nombre del Estado, como estrategia politica para la
conservacion de los bosques y la identificacion de opciones alternativas, tiene validez para
experiencias futuras tanto en el caso colombiano como en aquellas muchas naciones que
enfrentan problemadticas rurales similares de pobreza, marginamiento, falta de organizacion,
modelos institucionales débiles e ineficiencia gubernamental. La investigacion realizada
senala el papel de las externalidades y las posigilidades para la valoracion del sistema, en
un mercado que se rige por el precio y la escasez relativa, como estrategia para conservar
los bosques sin afectacion de quienes los habitan y conservan.

5. Conclusiones

Las politicas ambientales impositivas que vienen emprendiendo los paises en desarrollo
para la conservacion de los recursos naturales dejan gran incertidumbre acerca de su
sostenibilidad. Los indicadores ambientales favorables pueden ser transitorios, ya que al
mismo tiempo, estas politicas estdan reduciendo el bienestar de los pobladores rurales e
incrementando la presion de la poblacion sobre los recursos naturales.

Aungue no existe un protocolo establecido para la valoracion de los recursos naturales
que responda a las particularidades de cada localidad o regidn, queda claro que si existen
multiples y flexibles instrumentos econémicos que, aun sin satisfacer todos los postulados
economicos, presentan un gran potencial para conciliar los criterios de politica: competitividad,
equidad y sostenibilidad. En este sentido, la identificacion de nichos prioritarios de
intervencion se convierte en una alternativa politica potencial, que permite conciliar las
necesidades de mejoramiento ambiental que desea la sociedad y los intereses economicos
y de bienestar de la poblacidn rural, con la gran ventaja de su relativo bajo costo frente a
otro tipo de intervenciones estatales.

El papel del Estado en la promocion de la conservacion debe modificarse para que intervenga
menos y estimule mds. Se proponen como estrategias para que el Estado asuma ese nuevo
papel: a) fortalecer los analisis ex-ante que permitan entender las implicaciones sociales,
econdémicas y ambientales; b) asumir la voluntad politica necesaria para poner en marcha
las estrategias y ¢) “empoderar” a la comunidad, a través de la educacion, la socializacion
de informacion técnica y la organizacion, que permitan la apropiacion de los procesos y
la apertura de espacios exitosos de negociacion.
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Resumen

La ineficiencia de los enfoques convencionales para luchar contra la pobreza rural y para
mejorar el manejo de los recursos naturales se explica en parte porgue no se ha reconocido la
diversidad de productores y porque muchas veces los instrumentos de politica tienen efectos
negativos sobre los hogares que poseen mayor dependencia de sus recursos. El objetivo de la
investigacion fue identificar nichos prioritarios de intervencion a través de una politica de
estimulos para reducir la pobreza de los hogares rurales y la presién sobre los recursos
naturales, en una zona de ladera de la ecorregion andina. El estudio se realizo en una zona de
ladera caracterizada por su fragilidad agroeocoldgica, altos indices de Necesidades Basicas
Insatisfechas., y riqueza en biodiversidad y recursos hidricos. A través del uso de la
programacion lineal, se construyé un modelo de optimizacion que simula el comportamiento de
los sistemas de produccién y determina los ingresos esperados vy el impacto ambiental previsto
Los costos de conservacion estan representados por el precio sombra de cada recurso. Para
priorizar nichos de intervencion de los actuales sistemas productivos se utilizé un modele de
puntaje, considerando la dotacion de activos y el potencial de mejoramiento ambiental. Los
resultados indican que el precio sombra difiere sustancialmente segun la actividad y los tipos
de recursos que poseen los hogares. La identificacion de tipos de hogares a quienes la
actividad de conservacion les implica una menor reduccion en los ingresos por la actividad
productiva permite implementar la politica a un menor costo. El costo de oportunidad de los
sedimentos para un proyecto hidroeléctrico es bajo comparado con el precio sombra de la
erosién y el precio internacional por fijacion de carbone sélo seria atractivo para un grupo de
hogares. Los resultados sefialan que no necesariamente aquellos hogares de mayor pobreza
son los mismos donde el precio sombra de los recursos es el mas atractivo, que el nichc de
intervencion prioritario depende del recurso que se desea conservar, y que existen hogares
donde es factible contribuir a la solucidon conjunta de problemas de deterioro ambiental y
pobreza.



Introduccion

La pobreza constituye uno de los principales problemas y probablemente la mayor prioridad de
los paises en Ameérica Latina. Sin embargo, a pesar de las cuantiosas inversiones realizadas. la
evidencia sugiere que el fenémeno en el medio rural no solo no disminuye sino que en muchos
paises tiende a acrecentarse. No obstante que las causas pueden ser multiples y de naturaleza
muy distinta, se reconoce que existen fenémenos exogenos que actlan como barreras
estructurales que agravan las condiciones socioeconomicas de los hogares rurales y que
limitan su desarrollo. tales como la debilidad de las estructuras institucionales (Haudry de
Soucy. 1998) y los altos costos de transaccion que tienen los pequefios productores y que les
limita el acceso a los mercados (Schejtman, 1998).

Por su parte, la preservacion de los recursos naturales y de los ecosistemas y la sostenibilidad
de los procesos productivos, en especial, aguellos que se desarrollan en ecosistemas
particularmente fragiles, como las laderas andinas, también constituye un objetivo del mas alto
interés y ha servido para justificar gran parte de la inversién publica en Latinoameérica.
Desafortunadamente. la inversion en estrategias de intervencion dirigidas a restaurar y mejorar
los recursos naturales, particularmente aquellas basadas en tecnologias conservacionistas, no
han logrado el impacto esperado. Estas estrategias de conservacion, muchas de ellas
traducidas en politicas, han fallado por multiples causas. Sanchez-Parga (1996). quien evaiuo
la experiencia en la aplicacion de diferentes politicas de desarrollo y conservacion de los
recursos naturales en los andes ecuatorianos, concluyd que la apropiacion lenta y diferenciada
por parte de los productores estuvo relacionada con el desconocimiento de las estrategias que
ellos desarrollan y la no adaptacién de los programas a las condiciones particulares de tierra,
capital, mano de obra, etc., que tienen los distintos sistemas de produccion campesina.
Ademas, aquellos programas que pretenden simplemente "manejar recursos” sin tener en
cuenta las determinantes de los sistemas de produccion, se sitian peligrosamente cerca del
fundamentalismo conservacionista. El desarrollo sostenible aspira a conjugar la vocacion
natural de los recursos con la dinamica de las presiones ejercidas por la gente. mientras el
conservacionismo ha tenido como lema lograr la maxima “eficacia" en la conservacion de las
especies y ecosistemas (Izko, 1998). El enfoque que implica conservar a pesar y con la
comunidades rurales, nos introduce en la perspectiva de una reinterpretacion situacional del
desarrollo sostenible, a la luz de la dinamica real de las presiones, que ayuda a contextualizar
la dificil conciliacion entre economia y ecologia (lzko, 1998), donde deben ser objetivos
comunes, la conservacion del medio ambiente y la reduccion de la pobreza

Los instrumentos de politica (incentivos. tarifas, barreras arancelarias y derechos de propiedad)
comienzan a tener un creciente reconocimiento por parte de los investigadores. como
mecanismos eficientes para conseguir un entorno favorabie que permita un desarrollc armonico
de los sistemas (FAQ, 1997). La implementacion de politicas a través de incentivos
economicos, que sean efectivas para disminuir pobreza y estimular la conservacion de los
recursos, exige focalizar el estimulo hacia los hogares que demandan mayor atencion por parte
de la sociedad e identificar aquellos nichos de intervencion donde se obtenga un alto beneficio
ambiental con una atractiva relacién costo:beneficio. La adopcién de politicas impositivas ha
demostrado ser una parte esencial del paquete de politicas que se proponen para la
conservacion de los recursos naturales renovables; si bien no son las de mayor aceptacion. un
cierto nivel de regulacion y de control institucional sigue siendo fundamental para que las
politicas alcancen el impacto esperado. Un aspecto negativo de estos instrumentos coercitivos
es el efecto nefasto sobre el desarrollo econémico de algunos productores, en especial los mas
pobres y quienes poseen una mayor dependencia de sus recurscs naturales para generar
bienestar.
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Una nueva estrategia para promover instrumentos de politica basados en incentivos es la
determinacion e internalizacion de las externalidades ambientales que generan los sistemas
rurales (Estrada y Posner, 2001). Bejarano (1995) define operativamente las externalidades
como los actos de una persona, empresa, sector o gobierno que afectan a otras empresas.
personas, sectores o gobiernos; cuando una empresa impone un perjuicio a otra pero no lo
compensa, se denomina externalidad negativa; cuando una empresa genera beneficios a otra.
pero no recibe ninguna retribucion a cambio, se denomina externalidad positiva. Externalidades
ambientales positivas son todos aquellos beneficios que se generan por el manejo de los
recursos naturales y que no son capturados por los productores que realizan el manejo. como
calidad de viva de la poblacion, disponibilidad y calidad del agua, captura de CO. y proteccion
de la biodiversidad. entre otros. Generalmente los beneficios son capturados por diversos
grupos en la sociedad y no estan siendo considerados en su justa dimension en los proyectos
de inversion: se espera que la sociedad aporte recursos para generar un circulo virtuoso que
mejore el manejo e incremente el impacto ambiental y social (Estrada y Posner. 2001).
aceptando que la interdependencia entre recursos y ecosistemas significa interdependencia de
actividades economicas (Panayatou, 1995). Este enfoque posee implicito un criterioc de
equidad, porque pagaran solo los que se benefician de lcs servicios, y de eficiencia, porque al
disminuir el precio aumentara la demanda y consecuentemente la produccion.

El disefio de una politica basada en incentivos para la conservacién de recursos naturales
exige identificar con precision: a) el valer que la sociedad esta dispuesta a pagar por un recurso
determinado, b) la prioridad relativa que le asigna esa sociedad a uno u otro recurso si el
Estado decide asignar algun recurso, y c) el valor al que un productor rural esta dispuesto a
vender los servicios ambientales demandados. De manera complementaria, se deben
implementar medidas adecuadas para que el mercado opere adecuadamente (Panayatou,
1995). Desafortunadamente. la falta de metodologias efectivas y eficientes para la valoracion
adecuada de recursos naturales constituye un gran obstaculo para el mercado de servicios
ambientales. Ademas. distintos estudios reconocen que para lograr impacto en la ejecucién de
una politica se requiere una combinacion de instrumentos de tipo obligatorio y voluntario.
juridico y financiero, internos y externos al sector (Tikkanen, 1997; Gluck, 1995), que deben ser
aplicades teniendo en cuenta su interrelacion y las caracteristicas de la poblacién objeto de la
politica.

El reconocimiento de la heterogeneidad de los hogares y de los sistemas que desarrollan es
una constante en los estudios sobre economia campesina. En los analisis de sistemas agrarios.
la discusion de recomendaciones para la accidn plantea que las estrategias para el desarrollo
agricola requieren ser ajustadas a las circunstancias especificas de los diferentes grupos de
agricultores. Sin embargo. en la practica del desarrollo es frecuente desembocar en analisis
simplistas de situaciones que se reconocen complejas, multicausales y que involucran
multiactores. A pesar de que se reconoce la especificidad de las circunstancias de cada
agricultor, es de poca utilidad practica diseflar programas individualizados, por esto es
necesario la conformacién de grupos homogéneos de agricultores, en los cuales el disefio de
una politica tenga aproximadamente las mismas posibilidades de éxito.

El enfogue sistémico, aplicado al analisis de la problematica rural, permite conocer de manera
integral las circunstancias naturales, fisicas, econémicas, socioculturales y ambientales de los
productores y sus familias, necesarias para entender y formular hipotesis acerca de la
estructura, funcion. manejo y razon de ser de sus sistemas (Rodriguez y Carvajal, 1996). Este
conocimiento puede contribuir a resolver algunas de las dificultades identificadas para disenar
instrumentos de politica eficientes para intervenir los sistemas que manejan los peguefios
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productores rurales. La respuesta diferenciada de los distintos tipos de productores a las
sefales que reciben desde las instituciones, los mercados y las politicas publicas, constituye
una expresion de la habilidad que tienen para reaccionar y se relaciona con la estructura de sus
sistemas de produccion y la disponibilidad de recursos.

Otra dificultad que enfrentan de manera cotidiana los agentes de ciencia y desarrollo que de
alguna manera participan en la toma de decisiones de politica, es disponer cada vez de menos
recursos que proyectos factibles de ser realizados, lo cual se vuelve mas complejo cuando se
requieren tomar decisiones en materia ambiental, ya que los problemas son dinamicos, con
implicaciones que trascienden las fronteras de la institucion y del pais, y con unos mercados
imperfectos o inexistentes (Seré y Estrada, 1995). El desarrollc metodolégico para priorizar
intervenciones efectivas, de forma viable y concertada, es aun escaso. Para mejorar la
eficiencia en la asignacion de recursos se requiere identificar y priorizar nichos de intervencion
de politica, en términos de la localizacion de la intervencion y de la poblacion objetivo.

El objetivo de la investigacion realizada fue identificar nichos prioritarios de intervencion a
través de una politica de estimulos para reducir la pobreza de los hogares rurales y reducir la
presion sobre los recursos naturales, en una zona de ladera de la ecorregion andina, como
propuesta metodologica para mejorar la capacidad de los investigadores € instituciones para el
disefo de politicas. La propuesta metodolégica postula que la ineficiencia de los enfogues
convencionales para luchar contra la pobreza rural y para mejorar el manejo de los recursos
naturales se explica en parte por el hecho de que las estrategias no han reconocido
operacionalmente el efecto de la diversidad de productores respecto a sus caracteristicas. sus
necesidades y las estrategias productivas que implementan (Larrea et al.. 1998).

Metodologia

El estudio se realizo en los municipios de Samana y Pensilvania al oriente del Departamento de
Caldas (Colombia). cuyas caracteristicas son tipicas de la ladera andina: altas pendientes. altas
precipitaciones, fragilidad de los suelos, restricciones biofisicas para la actividad agropecuaria y
altos indices de Necesidades Basicas Insatisfechas de la poblacién. En la region se encuentra
la reserva “Selva de Florencia”, un componente importante de conservacion de los recursos de
fauna y flora y de regulacion de la red hidrografica (Fundacion Natura. 1994), factores que
hacen que la region se encuentre en la agenda de las prioridades regionales de desarrollo. En
la region, se promovio la aplicacion de un instrumento de politica conservacionista. que
consistio en la compra por parte del Estado de las tierras que conforman la reserva. con el
objetivo de asegurar la conservacion de los recursos de fauna y flora y la regulacion de los
caudales. ocasionando el desplazamiento de las familias de la zona. Una evaluacion inicial.
realizada 4 afios después de la adquisicion de los predios indica que las bondades de la
conservacion de los recursos se ha logrado con un costo muy alto en las condiciones
socioecondmicas de los hogares (Tapasco et al., 2001). Los criterios que orientaron la
seleccion del sitio de estudio fueron las experiencias previas en la aplicacion de politicas de
conservacion, la riqueza en bicdiversidad y en recursos hidricos para la generacion de energia
y los graves conflictos sociales (Betancourt, 2002).

Para tipificar las diferentes formas de pobreza. con base en las caracteristicas
socioeconémicas de las familias y al uso que realizan de los recursos naturales, se
seleccionaron 165 productores por medio de un muestreo estratificado por cuenca y por
diferencia altitudinal. A los productores seleccionados se les aplicé un formato de encuesta,
previamente validado, que permitiera recuperar la informacion relevante tanto socioeconomica
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como de manejo de los recursos. Para simular la pérdida de suelo en las distintas coberturas
se utilizé el modelo EPIC (Enviromental Policy Integrated Climate), previamente ajustado
mediante parcelas de escorrentia (Arroyave et al., 1999; Sarmiento et al., 2001). La capacidad
de fijacion de C se calculd con base en la tasa anual de incremento, determinada por Orrego y
del Valle (2001) en ecosistemas similares.

La tipificacion se realizé mediante técnicas multivariadas de Componentes Principales (Agudelo
et al, 2001). A través del uso de la programacion lineal. se construyd un modelo de
optimizacion que a partir de las condiciones propias de cada tipo de productor y su
disponibilidad de recursos permitiera simular el comportamiento futuro del sistema de
produccion (Estrada et al.. 1999) y determinar tanto los ingresos esperados como el impacto
previsto de estos sistemas de produccién sobre los recursos bosque, suelo y captura de CO-
Los costos de conservacion estan representados en el precio sombra de cada recurso y se
calculan como la utilidad neta dejada de percibir por los productores como resultado de las
labores de conservacion.

Para priorizar nichos de intervencion de los actuales sistemas productivos a través de politicas.
se utilizé un modelo de puntaje (Seré y Estrada, 1995), considerando, tanto la dotacion de
activos que tienen los hogares como el potencial de mejoramiento ambiental (representado por
los precios sombra de la conservacion de los recursos). Para el efecto, se crearon para cada
conglomerado variables sintéticas, a partir de la sumatoria de valores estandarizados de las
variables originales. La variable sintética tenencia de activos integré las variables ingresos,
disponibilidad de jornales y capital invertido (precio de la tierra, valor de la infraestructura vy
valor de los animales). Este valor (de la variable sintética tenencia de activos) se sumé con el
valor estandarizado de cada variable de potencial de conservacién (pérdida de suelo,
conservacion de bosques y captura de CO-) para conformar 3 nuevas variables integradas; los
menores valores representan las mayores prioridades de intervencién (menor precio sombra
del recurso y menores niveles de tenencia de activos). El valor de la prioridad de cada
conglomerado se calculd construyende una escala de 0 a 1, donde 1 representa la maxima
prioridad y 0 la minima.

Resultados

Tipos de productores

En la zona estudiada, se identificaron 8 tipos de hogares, diferenciados por sus caracteristicas
sociecondmicas (Tabla 1). La diversidad existente en la zona, en términos de disponibilidad de
mano de obra, inversion e ingresos, es alta. Los hogares de mayor disponibilidad de mano de
obra familiar son los jornaleros, que ademas de atender las necesidades de sus predios
generan ingresos vendiendo jornales a otros predios. Los hogares de mayor inversién son los
grandes ganaderos (por la inversion en ganado), y los de mayor ingreso son los grandes
cafeteros. La variable sintética tenencia de activos indica que los hogares de menor tenencia
de activos son los pequefios cafeteros y ganaderos en compania. mientras que los grandes
ganaderos y los grandes cafeteros son los de mayor nivel de tenencia de activos
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Tabla 1. Indicadores de la tenencia de activos (disponibilidad de mano de obra familiar, capital
invertido e ingresos) de los tipos de hogares identificados

Tipo Mano de Obra Capital Ingreso Neto = Tenencia de |
| familiar (MOF) | Invertido ($000) (SMMLV) activos
(sintética)
| Pequenos cafeteros 1.05 3.118 0.60 -3.17
Ganaderos en compafiia 1,25 17.358 0.84 -145
Marginales - [ 1,43 8.029 1.38 -1.22
Medianos diversificados | 1,63 9.334 0.97 112 ]
Jornaleros N 2,35 3.858 113 0.34
Paneleros 2.00 9.830 1.90 0.95
Grandes cafeteros 1,73 17.576 3.22 2.57
Grandes ganaderos 1,67 37.063 230 3.09

MOF = Numerc de personas econdémicamente activas por hogar
Capital invertido = valor de la tierra, |a infraestructura y los animales
SMMLV = salario minimo mensual legal vigente

Determinacion de los precios sombra de la disminucion del deterioro ambiental

El precic sombra para la conservacion de los recursos difiere sustancialmente segun ei tipo de
hogar. El menor precio de la reduccion de sedimentos, $9.000 y $30.000 por tonelada no
producida, se encontré en los grupos de ganaderos con ganado en compafia y grandes
ganaderos, respectivamente, de tal manera que para la gjecucién de pcliticas de conservacion
de suelos. el mayor impacto con un menor uso de recursos financieros se obtendria
interviniende ambos tipos de hogares. Por el contrario, los mayores costos de conservacion de
suelos se presentan en los grandes y pequefios cafeteros, donde el costo seria de $113.000 y
$80.000 por tonelada de sedimento no producido, respectivamente (Tabla 2).

Tabla 2. Precio sombra de la conservacion por unidad de recurso en los distintos tipos de
hogares (miles de pesos por afo)

Erosién Bosque Carbono
.| (s00Ofton) |  (SO00/ha) |  (S00Oiton)
| Pequerios cafeteros. 88 e7s | 150
| Ganaderes en comparniia . 8 0 18 B
| Marginales B ! 40 125 03
| Medianos diversificados E 36 69 79
| Jornaleros 1 50 600 N 7
|Paneleros | 74 0 3 167 |
| Grandes cafeteros | 113 428 197
| Grandes ganaderos | 30 15 - 39

1USD = §2.300

Los hogares conformados por paneleros y productores de ganado en compafia. no tienen
opciones de tumbar mas bosque, por las restricciones que tienen de mano de obra, razén por
la cual en este tipo de hogares la conservacion del bosque no tiene costo de oportunidad, y no
se justifica la implementacion de medidas de intervencion orientadas a incrementar los niveles
de conservacion. Los grandes ganaderos, medianos diversificados, y agricultores marginales.
presentan menor precic sombra para la conservacion del bosque. El costo de mantener las
estructuras productivas sin tumbar bosgue adicional, es mayor en los pequefos cafeteros a



quienes no tumbar una hectarea de bosque les representa una disminucién en los ingresos de
1 millén de pesos al afo. De la misma manera, los jornaleros y grandes cafeteros tienen altos
costos de oportunidad para conservar los bosques.

En el caso de crear incentivos econémicos para la captura de CO-, los menores costos de
implementacion de la politica se lograrian en ambos grupos de ganaderos y en los productores
marginales de los centros de mercado.

Identificacion de nichos de intervencion mediante politicas de incentivos

La pricridad de intervencion de cada tipo de hogar para reducir pobreza y conservar el
ambiente varia de acuerdo al recurso que la sociedad desea conservar (Tabla 3). Si el objetivo
es disminuir la pérdida de bosques se deberian intervenir primero los productores medianos
diversificados y jornaleros. Para reducir la erosion, el mejor nichc potencial seria el grupo de
ganaderos en compafiia y medianos diversificados. Una politica que estimula la captura de CO-
deberia considerar como pricritarios los agricultores marginales y los de bovinos en compaia.
Es importante destacar que los hogares medianos diversificados y productores marginales son
de alto nivel de prioridad en cualquiera de los recursos que se quiera conservar, mientras que
los grandes ganaderos y grandes cafeteros son de muy baja prioridad.

Tabla 3. Indice de prioridad de nichos de intervencidon de politicas que contribuyan a reducir
pobreza y deterioro ambiental al mismo tiempo, segin el recurso que la sociedad se propone
conservar

Conglomerado B Bosque | Erosion | €O,
Pequerios cafeteros 0,55 | 0.50 0.68
| Ganaderos en compafiia | 0,00 | 1,00 1.00 )
Marginales B 0.80 0.80 083
Medianos diversificados 1,00 | 087 0.85
|Jornaleros 084 0.64 | 086
{Paneleros - , 0.00 | 0.79 . 040
| Grandes ¢ cafeteros | 000 000 | 000
Grandes ganaderos 0.39 051 j 051

"1 = maximo nivel de prioridad 0 = minimo nivel de pnondad a

Discusion

Panayotou (1995) considera que el mercado esta en capacidad de valorar, usar eficientemente
y conservar las funciones ecoldgicas y los servicios ambientales, sélo si se llevan a su dominio
y se es capaz de convertir la escasez fisica en escasez econdémica y sus interacciones fisicas
en interacciones de mercado, a través de precios. En el mercado de servicios ambientales. €l
valor de los recursos es Unico, reflejo de las relaciones oferta demanda. No obstante, los
resultados indican que el precio sombra difiere sustancialmente segun la actividad y los tipos
de recursos que poseen los hogares. La identificacion de tipos de hogares a quienes la
actividad de conservacion les implica una menor reduccion en los ingresos por la actividad
productiva (los hogares estaran dispuestos a producir un servicio ambiental siempre y cuando
el precio pagado por él. sea mayor a los costos de produccién mas la utilidad neta dejada de
percibir) es fundamental para el disefio de politicas, porque su implementacion se podria lograr



a un menor costo para la sociedad. Esta forma de internalizar las externalidades permite. sequn
Panayotou (1995) que la economia no siga siendo el enemigo de la ecologia, si no un protector
que asegura que alguien que causa perjuicio pague en forma debida y alguien que protege y
mejora sea recompensado.

La falta de metodologias estandarizadas para la valoracién de los recursos naturales,
constituye un obstaculo al mercado de servicios ambientales e impide que las fuerzas del
mercado se expresen libremente. Los modelos de programacion lineal constituyen una
herramienta rapida y efectiva para determinar los precios sombra, necesarios para apoyar la
toma de decisiones en las politicas de conservacion. Sin embargo, de la forma como fue
calculado, el precic sombra de los recursos refleja solamente los costos de produccion,
mientras que el precio correcto deberia también reflejar el uso del ambiente (valor de uso)
como factor de produccion (Panayatou, 1995). Aquellas actividades economicas que tienden a
reducir el stock de recursos (en cantidad o calidad) merece que paguen un impuesto en
proporcicn al uso o dafio potencial; el valor es determinado por el nivel deseado de estos
servicios y la correspondiente demanda y oferta de los mismos.

El calculo del valor de la conservacion. con base en &l precio sombra del recurso, tampoco
expresa la demanda, es decir, el valor que la sociedad esta dispuesta a pagar. Rivera y Estrada
(1998) encontraron que el costo de oportunidad de los sedimentos para el proyecto
hidroeléctrico MIEL |, es de 2.56 USD (equivalente a $5.800 pesos). un valor muy bajo
comparado con el precio sombra de la erosion calculado para los diferentes tipos de hogares.
El precio internacional que se paga actualmente por fijacion de carbono es de 10 USD por
tonelada (Centro de Investigaciones de la Universidad del pacifico. 2000), de manera que un
valor de $23.000. sdlo seria atractivo par el grupo de ganaderos en compania.

Si el objeto de la politica de conservacién es contribuir al mismo tiempo a resolver situaciones
de pobreza de activos. el analisis debe identificar aquellos hogares que requieren mayor
atenciéon por parte del Estado, pero los resultados sefialan que no necesariamente son los
mismos donde el precio sombra de los recursos es el mas atractivo. La forma como se calculo
el Indice de Prioridad, incorporando y estandarizando distintas variables de activos y de manejo
de los recursos naturales, permitié identificar y precisar aquellos nichos de intervencion donde
la politica tenga mayor impacto potencial. La metodologia propuesta permitié ademas. disminuir
la dimensionalidad del problema, visualizando en poces indicadores la complejidad de intereses
que se quieren abordar. La flexibilidad es una caracteristica importante de la herramienta. en la
medida que del analisis con distintos actores. a través de la priorizacién por pares (Seré y
Estrada. 1995) por ejemplo, pueden surgir propuestas de ponderacion de criterios que
respondan mejor a los intereses particulares de los distintos grupos. Estos criterios hacen de la
propuesta una valiosa herramienta de apoyo a los decisores de politica.

Justo es reconocer que la asignacion de prioridades de inversion en un medio donde
prevalecen diferentes actores y distintos intereses y donde los recursos son escasos, van mas
alla del calculo de valores. El manejo de los recursos naturales depende de las decisiones que
toman las personas a nivel local y éstas se encuentran condicionadas por incentivos,
restricciones. acceso a recursos. servicios de apoyo y conocimientos que se derivan de
arreglos institucionales en la formulacion de peliticas y su implementacion a diferentes niveles.
Los conflictos entre los diferentes actores cambian la tasa de explotacion de los recursos,
orientandolos hacia la conservacién y/o el deterioro. El objetivo de la sociedad es determinar la
tasa apropiada de uso de recursos para tratar de reducir las divergencias entre los costos
sociales y los privados. A pesar de que estos principios fueron enunciados hace varios afos
(Ciriacy-Wantrump. 1963). se tiene poca experiencia practica en la implementacion de los



mismos a nivel de campo y en la evaluacidn del aporte de la tecnologia, la concertacion de
acciones y la distribucion de beneficios en el resultado final del manejo de los recursos
naturales.

En el caso de la region del oriente de Caldas, donde la sedimentacion tiene un alto costo de
oportunidad relativo a los demas recursos, en razon al potencial hidroeléctrico y al impacto
economico que tienen los sedimentos sobre la vida util del embalse, los mejores nichos de
intervencion potencial serian los ganaderos en compaiiia y los productores diversificados. Un
valor agregado de intervenir el grupo de productores diversificados, seria el mantenimiento y
eventual ampliacion de la zona de reserva para conservar la biodiversidad de la Selva de
Florencia, si se considera que este grupo también fue prioritario para disminuir la pérdida de
bosques. El valor agregado de intervenir a los ganaderos en compafia seria estimular de
manera eficiente la captura de CO..

Los hogares de grandes ganaderos, paneleros y grandes cafeteros no deberian ser
considerados objeto de incentivos econdmicos por el alto nivel de activos que poseen vy, en
general, por el relativo alto precio sombra que encarece los costos de implementacion de la
politica. Para contribuir a disminuir el alto deterioro que causan, la sociedad debe disefiar e
integrar medidas distintas a la de incentivos econédmicos.
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La reserva “Selva de Florencia” ubicada en el oriente del departamsanto de Caldas,
gonstituye uno de los dltimos fragmentos de bosque andino de Colombia, y se caracteriza
su riqgueza en fauna y flora, alta precipitacion que genera una red hidrografica de
rme potencial para el desarrollo energético, y baja calidad de vida de las familias
gampesinas. A pesar de que la experiencia indica que ni la compra ni e manejo por las
aitoridades publicas han demostrado ser mecanismos de politica eficientes para
promover la conservacion de los recursos naturales, el Estado colombiano realizo hace 4
anos un proceso de adquisicion de 230 predios en la Selva de Florencia, como politica
a asegurar su conservacion y reducir los niveles de pobreza, con &l consiguienie
plazamiento de las familias campesina. Dado que cualquier instrumento de politica
e ser evaluado y ajustado para sustentar decisiones futuras, se llevé a cabo una
stigacion con el fin de determinar los efectos ambientales, sociales y 2conémicos de
dquisicion de predios a nombre del Estado en la Selva de Florencia. La informacion se
0gi6 a través de encuestas a 30 hogares (35%) que vendieron y que habitaban dentro
la reserva. Para el andlisis ambiental se utilizaron como indicadores: uso de leha vy
hadera, bosque tumbado, animales cazados y area quemada. Para el analisis social se
wtilizaron los indicadores: Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) y migracion (mas de
80 dias consecutivos por fuera del hogar, por falta de oportunidades laborales). Para el
Analisis de la situacion econdmica se empled el indicador de Hogares por debajo de la
nea de Pobreza (LP). Para tipificar la pobreza, se empled el metodo integrado de
dicion de la pobreza (MIP) de Kaztman, integrando NBI y LP. Se determind la dinamica
los niveles de pobreza y deterioro ambiental a las variaciones del entorno
socioecondmico a través de un modelo de optimizacion, que maximiza al ingreso neto
omo funcién objetivo, teniendo como restricciones: tierra, mano de obra y flujos de
ectivo para cubrir los gastos familiares. La politica permitié reducir la presion sobre los
fecursos naturales en mas de un 90%, comparando la situacion actual con la situacion
hace 4 afios, antes de la venta. Los hogares con NBI disminuyeron en 25%, pero los
ingresos se redujeron en 60%, incrementandose en 21% los hogares por debajo de ia LP.
migracién en busca de oportunidades de trabajo se incremento en 47% de los hogares.
n el proceso de compra de predios, 14% de los hogares de pequefios agricultores
pasaron de no pobres a pobreza reciente, 14% de pobreza inercial a pobreza reciente y
0 11% de pobreza inercial a no pobres. La mayoria de las familias desplazadas se
icaron en zonas con mayor desarrollo de infraestructura, pero sus actuales ingresos no
neran la cantidad minima necesaria para obtener el conjunto basico de bienes vy
servicios. El modelo de optimizacion estimé en 84% la dinamica agropecuaria de las
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Aungue se reconoce que existen relaciones de causalidad enire la dotacidn de
activos y deterioro ambiental, cuando se disefian politicas para combatir la pobreza o para
conservar los recursos naturales, se desconocen las estrechas relaciones gue existen
entre ellas, impidiendo que alcancen el impacto esperado. El objetivo de la investigacion
realizada fue determinar la relacion entre diferentes niveles y tipos de pobreza y el
deterioro ambiental, en una zona de ladera de la ecorregion andina, que posee un
componente importante de conservacion de una bioreserva: la Selva de Florencia
(Caldas). Se seleccioné una muestra de 180 predios, en las cinco principales cuencas
hidrograficas del area de influencia de la Selva de Fiorencia, una zona tipica de la
problematica de las laderas en Colombia. A los productores se les aplicé una encuesta.
orientada a capturar informacion relacionada con la dotacién de activos, las practicas que
realizan y el deterioro de los recursos ocasionado. Se realizé un andlisis de
conglomerados para determinar grupos de productores de acuerdo con la tenencia de
activos. A los grupos tipificados se les realizé un anélisis descriptivo para cuantificar la
presion gue ejercen sobre los recursos naturales. Se construyeron regresiones entre
variables de activos y variables de presion de los recursos, para identificar los activos que
mas influyen en el manejo que hacen los productores de sus recursos naturales. Se
conformaron siete grupos de familias identificables por diferentes tipos de pobreza. Los
grupos de mayor presion sobre los recursos fueron grandes ganaderos 'y pequefios
ganaderos, que por el tipo de actividades que requiere la ganaderia son los que realizan
mas deforestan, extraen mayor cantidad de madera y queman mayores areas cada afo.
Los productores marginados de los centros de mercado, ubicados en las partes altas de
las cuencas, ejercen una alta presion sobre la fauna silvestre. El grupo conformado por
los paneleros también ejerce una alta presion por la extraccion de grandes cantidades de
lena que les exige el proceso de fabricacion de la panela. Los grupos de menor presion
sobre los recursos naturales fueron los pequenos y grandes cafeteros. Relacionando las
variables de presion sobre los recursos naturales y las variables de activos, se encontro
qgue la deforestacion esta influenciada directamente por el area en pastos (cada ha
adicional de pasto significa una deforestacion de 0.39 ha), e inversamente con la inversién
en insumos; el periodo de barbecho esta relacionado directamente por el -tamano del
predio; el area quemada estd influenciada por el area que posee la finca en cultivos de
autoconsumo (de cada ha sembrada en cultivos de pancoger, 0.5 ha han sido quemadas);
la caceria esta relacionada directamente con la disponibilidad de area en bosques y el
numero de jornales. Los resultados indican que el deterioro ambiental esté determinado
por el tipo de activos que poseen las familias y no por el nivel de tenencia de eIIos.' La
hipotesis general planteada, de una relacion lineal entre pobreza de inversion y deterioro
ambiental, no se puede sustentar con los resultados obtenidos. Para identificar la
potencialidad que tienen distintos marcos de politica que contribuyan a resolver pobifeza
sin deteriorar los recursos naturales, parece necesario analizar las relaciones entre tipos
de pobreza y deterioro, al interior de los grupos de productores tipificados por activos.
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CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

57:
PROCURADURIA CERTIFICADO ORDINARIO ho 1 de 0
GENERAL DE LA NACION No. 232759875

Bogota DC, 09 de octubre del 2023

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consuliado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) CAMILO AUGUSTO AGUDELO PERDOMO identificado(a) con Cédula de ciudadania nimero 12209030:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes deberd contener las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes.

Cuando se trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempeno ausencia de antecedentes, se certificaran todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 238 Ley 1952 de 2019)

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accién de repeticién o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la ley o demas disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcién de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar |a informacion
que presente el aspirante en la pagina web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

OLGA LUCIA TIBOCHA CORTES
Jefe Division de Relacionamiento Con El Ciudadano (E)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Divisién de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315; quejas@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy lunes 09 de
octubre de 2023, a las 07:59:58, el nimero de identificacion, relacionado a continuacion, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Cédula de Ciudadania
No. ldentificacion 12209030
Codigo de Verificacion 12209030231009075958

Esta Certificacion es valida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y nimero consignados en el

respectivo documento de identificacion, coincidan con los aqui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del S de octubre de 2004, la firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

Contralor Delegado

Gener6: WEB
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POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 08:01:18 AM horas del 09/10/2023, el ciudadano identificado con:
Cédula de Ciudadania N° 12209030
Apellidos y Nombres: AGUDELO PERDOMO CAMILO AUGUSTO

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucidon Politica de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable
Corte Constitucional, la leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES
JUDICIALES” aplica para todas aquellas personas que no registran antecedentes y para
quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extincion de la condena o la
prescripcion de la pena.

. Esta consulta es valida siempre y cuando el nimero de identificacion y nombres, correspondan
con el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo
a lo establecido en el ordenamiento constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las
instalaciones de la Policia Nacional mas cercanas.

Direccion: Avenida El Dorado # 75
— 25 barric Modelia, Bogota D.C,
Atencion administrativa: Lunes a
Viernes 8:00 am a 12:00 pm y 2:00
pma 500 pm

Linea de atencién al ciudadano:
5759700 ext, 30552 (Bogota)
Resto del pals: 018000910112
E-mall: dijin.araic-
atc@policia.gov.co

j § Ministerio de

| | Portal Unico de CRvr GOV.CO

la Republica Defensa Nacional Contratacion
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MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - MINTIC

CERTIFICA QUE

Una vez consultada la base de datos de deudores alimentarios morosos REDAM,
el(la) ciudadano(a) con numero de identificacion CC 12209030 NO SE
ENCUENTRA INSCRITO EN EL REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS
MOROSOS

Esta certificacion es valida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y
numero consignados en el respectivo documento de identificacion, coincidan con los
aqui registrados.

Se expide en Bogota el 09/10/2023 09:29 AM

Codigo Verificacion: 3QXTY8KGHS
Valida hasta: 07/01/2024

Direccion de Gobierno Digital

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - MINTIC
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{2 (Default.aspx) Q&

Portal de Servicios al Ciudadano PSC

Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas
RNMC

2 Consulta Ciudadano

La Policia Nacional de Colombia informa:

Que a la fecha, 09/10/2023 09:04:42 a. m. el ciudadano con Cédula de Ciudadania N°, 12209030 .

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR CUMPLIR.

De conformidad con ka Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Codigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana”, Registro interno de validacion No. 75248957 . La persona interesada podra
verificar la autenticidad del presente documento a través de la pagina web institucional digitando
https://www.policia.gov.co, menu ciudadanos/ consuka medidas correctivas, con el documento de
identidad y la fecha de expedicion del mismo. Esta consulta es valida siempre y cuando el nimero de
cédula corresponda con el documento de identidad suministrado.

Q Nueva Busqueda H B Imprimir

515 9000

Policia Nacional de Colombia EOFI:OT'BEIA
Direcadn General - Cra. B3 N° 26 - 21 (, DENGIA LL: LA
Centro Admin AN, Bogota D.C Vl DA

Linea de atencién: 018000-910112
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