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PLAN ESTRATEGICO



INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano — PETH vigencia 2026 es un instrumento
de gestion del talento humano que surge del conocimiento de las realidades de la
planta de personal a nivel organizacional, y que permite organizar y racionalizar la
gestion de las unidades de personal, asi como fomentar el desarrollo permanente
de los servidores publicos. Este enfoque se fundamenta en la valoracion del
servidor publico como un sujeto capaz de auto gestionarse y en el reconocimiento
del talento humano como un activo estratégico durante su vida laboral en la
Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena — CAM.

En cumplimiento de la normatividad vigente y con el propdsito de promover un
desarrollo integral del empleado publico, la Corporacion Auténoma Regional del
Alto Magdalena — CAM formula el presente Plan Estratégico de Talento Humano
para la vigencia 2026, como una estrategia con direccionamiento técnico que
orienta las mejores practicas en la gestion y desarrollo del talento humano. EI PETH
consolida las acciones y estrategias necesarias para responder a la vision
institucional, considerando las caracteristicas del personal de la entidad, asi como
los retos y necesidades identificadas.

De conformidad con la Guia de Gestion de la Estrategia del Talento Humano del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la planeacion estratégica del
talento humano se concibe como un sistema integrado de gestién cuyo propdésito
es generar acciones orientadas al desarrollo integral de los servidores publicos. El
logro de estos propésitos depende de su articulacibn arménica con el
direccionamiento estratégico institucional y de su funcion como referente para la
formulacion de planes, programas y proyectos que fortalezcan la gestidn
desarrollada por los servidores publicos.

Para la vigencia 2026, el PETH se estructura en torno a componentes
fundamentales como el Plan de Bienestar Social e Incentivos, el Plan Institucional
de Capacitacion, el Plan Anual de Vacantes y la Prevision del Talento Humano, asi
como el Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo. De igual manera, se
articula con las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG,
fortaleciendo la Politica de Integridad, con el fin de consolidar una cultura
organizacional basada en el compromiso ético, la vocacion de servicio publico y el
mejoramiento continuo.
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1. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano — PETH de la Corporacion Autbnoma
Regional del Alto Magdalena — CAM para la vigencia 2026 tiene alcance
institucional y aplica a todos los servidores publicos de la entidad,
independientemente de su tipo de vinculacién, nivel jerarquico o dependencia a la
gue se encuentren adscritos, en el marco de la normatividad vigente.

El PETH orienta la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las acciones
relacionadas con la gestion y el desarrollo del talento humano durante la vigencia
2026, articulandose de manera transversal con los planes, programas y proyectos
institucionales, asi como con las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG.

Asi mismo, el Plan comprende los procesos de planeacion y gestion del empleo,
desarrollo de competencias, bienestar social e incentivos, gestién del desempefio,
seguridad y salud en el trabajo, integridad y clima organizacional, constituyéndose
en un instrumento orientador para las decisiones y acciones de la administracion
en materia de talento humano, con el fin de contribuir al cumplimiento de los
objetivos estratégicos y misionales de la CAM.
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2. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la gestion integral del talento humano de la Corporacion Autbnoma
Regional del Alto Magdalena — CAM durante la vigencia 2026, mediante la
implementacion de estrategias articuladas al direccionamiento estratégico
institucional, que promuevan el desarrollo de competencias, el bienestar integral, el
desempeiio laboral y la cultura de integridad de los servidores publicos,
contribuyendo al cumplimiento de la mision institucional y a la mejora continua de
la entidad.

2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Planear y gestionar de manera eficiente la administracién del talento
humano, garantizando la adecuada provision, permanencia y desarrollo de
los servidores publicos de la CAM.

v’ Fortalecer las competencias laborales, técnicas y comportamentales de los
servidores publicos, a través de acciones de capacitacion y formacion
alineadas con las necesidades institucionales.

v" Promover el bienestar integral y la calidad de vida laboral de los servidores
publicos, mediante la ejecucion de programas de bienestar social e
incentivos.

v’ Fortalecer la evaluacioén y gestion del desempefio laboral como herramienta
para el mejoramiento continuo y el logro de resultados institucionales.

v Consolidar una cultura organizacional basada en la ética, la integridad, el
compromiso y la vocacién de servicio publico.

v" Prevenir riesgos laborales y promover entornos de trabajo seguros y
saludables, en articulacion con el Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo.
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3. ASPECTOS NORMATIVOS

El Plan Estratégico de Talento Humano — PETH de la Corporacion Autbnoma
Regional del Alto Magdalena — CAM para la vigencia 2026 se formula y ejecuta en
cumplimiento de la Constitucion Politica de Colombia, la normatividad vigente
aplicable a la gestion del empleo publico y el desarrollo del talento humano, asi
como los lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica. En este sentido, el presente plan se fundamenta, entre otras, en las
siguientes disposiciones:

o Constitucién Politica de Colombia, articulos 122, 123 y 209, que regulan
el ejercicio de la funcién publica y los principios de la administracién
publica.

e Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa y la gerencia publica.

e Ley 1952 de 2019, Cddigo General Disciplinario.

e Ley 1960 de 2019, por la cual se modifican normas de la Ley 909 de 2004
relacionadas con la carrera administrativa.

. Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Puablica.

o Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se actualiza el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG.

e Resoluciones, directivas y lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, en materia de gestion estratégica
del talento humano.

« Normatividad vigente en Seguridad y Salud en el Trabajo, aplicable al
sector publico.

o Actos administrativos internos de la Corporacién Autbnoma Regional
del Alto Magdalena — CAM, relacionados con la administracién del talento
humano.

El presente marco normativo orienta la formulacion, implementacién, seguimiento
y evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano, garantizando su coherencia
con el ordenamiento juridico y con las politicas de gestion y desempefio
institucional.

Sede Principal
f cam Q Carrera 1 No. 60-79 Barrio Las Mercedes N COMPARIA
; ; ; kiwadl 0
X CAMHUILA Neiva - Huila (Colombia) C) mmnme oy
radicacion@cam.gov.co >CR

© cam_huila | ¢, (08) 866 4454
O CAMHUILA ® www.cam.gov.co




4. EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO - VIGENCIA 2026

1. Planeacion y Gestion del Empleo

Orientado a la administracion eficiente de la planta de personal, la provision de
empleos, el Plan Anual de Vacantes y la prevision del talento humano, garantizando
la disponibilidad del recurso humano requerido para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

2. Desarrollo y Capacitacion

Dirigido al fortalecimiento de las competencias laborales de los servidores publicos
mediante la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién, promoviendo la
gestion del conocimiento, el aprendizaje continuo y el mejoramiento del desempefio
individual y organizacional.

3. Bienestar Social e Incentivos

Enfocado en la ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incentivos, orientado a
mejorar la calidad de vida laboral, fortalecer el sentido de pertenencia y reconocer
el desempefio y compromiso de los servidores publicos de la CAM.

4. Gestion del Desempeiio

Encaminado al seguimiento y evaluacion del desempefio laboral, la
retroalimentacion permanente y la formulacion de planes de mejoramiento
individual, como herramientas para el logro de resultados y el desarrollo profesional.

5. Seguridad y Salud en el Trabajo

Orientado a la implementacién del Plan de Trabajo del Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo, con acciones de promocién, prevencién y control de riesgos
laborales, que contribuyan a entornos de trabajo seguros y saludables.

6. Integridad y Clima Organizacional

Dirigido al fortalecimiento de la Politica de Integridad, la ética publica, la
comunicacion interna y el mejoramiento del clima organizacional, promoviendo
relaciones laborales armédnicas y un alto compromiso institucional.
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5. CARACTERIZACION DE LOS EMPLEQOS

La caracterizacion de los empleos de la Corporacion Autonoma Regional del Alto
Magdalena — CAM es un insumo fundamental para el Plan Estratégico de Talento
Humano — PETH vigencia 2026, en cuanto permite identificar la estructura de la
planta de personal, los niveles jerarquicos y las competencias requeridas para el
cumplimiento de las funciones misionales y de apoyo de la entidad.

La planta de personal de la CAM estad conformada por empleos de los niveles
directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial, definidos en el Manual de
Funciones y Competencias Laborales, de conformidad con la normatividad vigente
y los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Para la vigencia 2026, esta caracterizacion orienta la planeacion de la provision de
empleos, la definicibn de necesidades de capacitacion y la articulacion de los
planes de bienestar, evaluacién del desempefio y seguridad y salud en el trabajo,
contribuyendo a una gestion integral del talento humano alineada con el
direccionamiento estratégico institucional y el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

La planta de personal de la Corporacién Autonoma Regional del Alto Magdalena
CAM esta conformada por un total de ochenta y un (81) empleos, distribuidos de
la siguiente forma, segun clasificacion por tipo de vinculacién y nivel jerarquico:

No. DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO GRADO NIlEJI\I\/I/IIELREOO[S)E
1 Director General 15 20 1
2  Secretario General 40 16 1
3 Subdirector General 40 16 4
4  Jefe de Oficina 137 16 1
5 Director Territorial 42 10 4
6 Asesor 1020 6 1
7  Profesional Especializado 2028 17 1
Profesional Especializado 2028 16 2
Profesional Especializado 2028 14 16
Profesional Especializado 2028 13
8 Profesional Universitario 2044 10 2
Profesional Universitario 2044 7 32
Profesional Universitario 2044 1 1
9 Técnico Administrativo 3124 10 4
10 Técnico Operativo 3132 10 1
11 Secretaria Ejecutiva 4210 18 1
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12 Secretaria 4178 10 5
13  Auxiliar Administrativo 4044 7
14  Conductor Mecénico 4103 7

total 81

Con base en esta informacion, y con el fin de garantizar el adecuado control,
seguimiento y actualizacion de los datos relacionados con la planta de personal, la
Subdireccion Administrativa y Financiera cuenta con la matriz de caracterizacion de
la planta de personal, asi como con el Manual de Funciones y Competencias
Laborales, instrumentos mediante los cuales se identifican y actualizan las
caracteristicas de los empleos, conforme a las necesidades del servicio y a la
normatividad vigente.

A continuacion, se presenta la distribucion de la planta de personal de la
Corporacion Autbnoma Regional del Alto Magdalena — CAM, conforme al tipo de
vinculacioén y nivel jerarquico:

NIVEL ADI\zﬁIII-\)SRI'ERiAI'IVA NOMBLIIQI?A?/IFTE’NTO EMPLEQOS | PORCENTAJE
Y REMOCION
Directivo - 12 12 15%
Asesor - 1 1 1%
Profesional 52 54 67%
Técnico 6%
Asistencial 2 11%
TOTAL 64 17 81 100%

Fuente: Gestion Humana cierre dic/2025

Es importante resaltar que la Corporacién Autonoma Regional del Alto Magdalena
— CAM, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.12.2.3 del Decreto 1083
de 2015, relacionado con el porcentaje de vinculacibn de personas con
discapacidad en el sector publico, registra para la vigencia 2025 un total de dos (2)
servidores publicos con autor reconocimiento de discapacidad, de los cuales
pertenecen al nivel profesional.

En este sentido, los servidores mencionados se encuentran en proceso de
obtencion del certificado de discapacidad, conforme al procedimiento establecido
en la Resolucion 1197 de 2024 del Ministerio de Salud y Proteccién Social,
mediante la cual se regula el proceso de certificacion de discapacidad en el pais.
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5.1. DIAGNOSTICO DE LA GES’TION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO A TRAVES DE LA MATRIZ DE GETH.

Conforme a la autoevaluacién realizada al Subproceso de Gestion Humana,
mediante la aplicacion del autodiagndstico de la Gestion Estratégica del Talento
Humano, se obtuvo una calificacion total de 93,3 %, lo que ubica a la entidad en el
nivel de madurez “Consolidacién”, evidenciando un alto grado de avance en la
implementacion de las préacticas asociadas a la Dimension de Talento Humano del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).”.

v R —

== 93,3

b
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Los resultados de la Gestion Estratégica del Talento Humano se estructuran a partir
de una metodologia de rutas para la creacion de valor, la cual facilita a las entidades
el disefio e implementacion de acciones de mejora focalizadas. En este marco, las
rutas del servicio, del crecimiento y de la felicidad constituyen ejes estratégicos para
la consolidacién de una cultura organizacional orientada al logro de resultados, la
generacion de bienestar, el fortalecimiento de un liderazgo comprometido con el
desempefio y el bienestar de los servidores publicos, asi como el mejoramiento del
entorno fisico de trabajo, con el fin de promover condiciones que favorezcan la
satisfaccion y el sentido de pertenencia.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la Matriz GETH, dichas rutas
presentaron los menores puntajes, razon por la cual fueron priorizadas como rutas
filtro para la definicion y desarrollo de acciones estratégicas en la vigencia 2026,
orientadas al fortalecimiento de la gestion del talento humano y al mejoramiento
continuo de la entidad.
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RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Futa para mejorar el entarno fisico del trabajo para que todos se sientan a
gusto en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para Facilitar que las personas tengan &l tiempo suficients para tener una
wida equilibrada: trabajo, ocio, Familia, estudia

La felicidad nos hace

productivos - Fiuta paraimplementar incentivos basados en salario emocional

- Fiuta para generar innowvacion con pasion

- Futa para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
recanocimisnto

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta paraimplementar una cultura de liderazgo preccupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado allogro

Liderando talento
- Ruta paraimplementar un liderazgo basado envalores

- Fiuta de Formacidn para capacitar servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

- Futa para implementar una cultura bazada en el lagro y la generacidn deE ?3
bienestar H

Al servicio de los
ciudadanos

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las 88

cosas bien

- Fiuta para generar rutinas de trabajo bazadas en <hacer siempre las cozas bien™

- Ruta para generar una cultura de la calidad ylaintegridad

. RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Fiuta para entender alas personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

5.2. MEDICION CLIMA ORGANIZACIONAL

La Corporacién Autonoma Regional del Alto Magdalena — CAM, durante la vigencia
2024, realizé el estudio de Clima Laboral, replicando el modelo aplicado en el afio
2022, con el propdsito de contar con insumos que facilitaran el analisis comparativo
de los resultados obtenidos. La medicion se llevo a cabo mediante la aplicacion de
la encuesta entre los meses de noviembre y diciembre de 2024.

El estudio tuvo como objetivo identificar la percepciéon de los servidores publicos
frente a su ambiente de trabajo, entendiendo el clima laboral como un factor
determinante en su comportamiento, desempefio y relaciones al interior de la
Corporacion, asi como comprender las percepciones individuales de los servidores
en relacion con los diferentes aspectos que conforman el entorno laboral.
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En el afio 2025, la Corporacion dio continuidad a este ejercicio, utilizando los
resultados del estudio como insumo para la formulacion y ejecucién de acciones
orientadas al mejoramiento del clima organizacional, el fortalecimiento del bienestar
laboral y la consolidacion de ambientes de trabajo favorables, en articulacién con
los planes y estrategias de gestion del talento humano

Actividades de Clima Laboral/Calidad De Vida En El Trabajo

Con el fin de apoyar en la ejecucion de un plan de intervencion resultado de la
medicion realizada en el afio 2024 y dando continuidad a las actividades ejecutadas
durante el afio 2025, se desprenden las siguientes obligaciones contractuales con
cada una de ellas vendra la explicacion de las actividades que se ejecutaran a lo
largo del afo 2026.

Elaborar y desarrollar actividades tendientes a fortalecer el clima laboral de la
Corporacion con base en los resultados que se obtengan de cada medicion de clima
laboral realizado.

Este plan de intervencion para el afio 2026 esta orientado Fortalecer el clima
organizacional mediante estrategias participativas y formativas que promuevan
relaciones laborales saludables, comunicacion efectiva, sentido de pertenencia y
bienestar psicosocial

De acuerdo con el Articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan
medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias.

2026
EL CLIMA LABORAL LO CONSTRUIMOS TODOS
MES ACTIVIDAD
AGOSTO Campana de expec’gatlva El cll,r,na laboral lo
construimos todos
AGOSTO Actividad y lanzamiento de concurso
AGOSTO Clima Organizacional y Responsabilidad Individual
Comunicacion Asertiva y Relaciones Laborales
SEPTIEMBRE Saludables
OCTUBRE Manejo del Conflicto y Convivencia Laboral
NOVIEMBRE Bienestar Emocional y Autocuidado en el Trabajo
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6. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO 2026

El desarrollo del Plan Estratégico de Talento Humano — PETH de la Corporacion
Autonoma Regional del Alto Magdalena — CAM para la vigencia 2026 se
fundamenta en el diagndstico institucional del talento humano, los resultados del
estudio de clima laboral, la bateria de riesgo psicosocial, la evaluacion del
desempefio laboral, el andlisis de la planta de personal y los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en el marco
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

El Plan se estructura a partir de ejes estratégicos que orientan la formulaciéon y
ejecucion de acciones encaminadas a fortalecer la gestién integral del talento
humano, promover el desarrollo de competencias, mejorar el bienestar y la calidad
de vida laboral, fortalecer el desempefio institucional y consolidar una cultura
organizacional basada en la ética, la integridad y la vocacién de servicio publico.

Las estrategias definidas en el PETH vigencia 2026 se desarrollan de manera
articulada con los planes institucionales que conforman la gestion del talento
humano, tales como el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar
Social e Incentivos, el Plan Anual de Vacantes y la Prevision del Talento Humano,
asi como el Plan de Trabajo del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo,
garantizando coherencia, integralidad y alineacion con el direccionamiento
estratégico institucional.

Asi mismo, el desarrollo del Plan contempla mecanismos de seguimiento y
evaluacion que permiten medir el cumplimiento de las acciones y el logro de los
objetivos propuestos, facilitando la toma de decisiones y la implementacién de
acciones de mejora continua, en concordancia con las dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG vy la Politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano.

Articulacion del PETH 2026 con las Dimensiones del MIPG

El PETH orienta la planeacion y gestion
del empleo, el desarrollo de
competencias, la evaluacion del
desempefo, el bienestar social e
Talento Humano incentivos y la seguridad y salud en el
trabajo, promoviendo servidores
publicos idéneos, comprometidos vy
alineados con los objetivos
institucionales
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Las estrategias y acciones del PETH se
formulan con base en el diagndstico

Direccionamiento Estratégico y institucional del talento humano y se
Planeacion articulan con el Plan Estratégico
Institucional y los planes operativos de

la CAM

El PETH fortalece la cultura de
integridad, la ética publica, la

- transparencia y la vocacion de servicio,
Gestion con Valores para

promoviendo comportamientos
Resultados .
alineados con los valores
institucionales 'y la Politica de
Integridad
El PETH promueve la identificacion,
transferencia 'y apropiacion  del
conocimiento institucional,
fortaleciendo las competencias de los
Gestion del Conocimiento y la servidores publicos, la gestion del
Innovacion conocimiento critico y la generacion de

practicas innovadoras que contribuyan
al mejoramiento continuo de los
procesos y al logro de resultados
institucionales.

El Plan incorpora mecanismos de
seguimiento y evaluacion mediante
indicadores y metas, permitiendo medir
Evaluacion de Resultados el cumplimiento de las acciones, el
impacto de las estrategias y la
implementacion de acciones de mejora
continua.

El PETH promueve la comunicacion
interna efectiva, la socializacion de las
estrategias de talento humano y la
participacion activa de los servidores
publicos en los procesos
institucionales.

El desarrollo del PETH se articula con
el Sistema de Control Interno,
Control Interno facilitando el seguimiento, la evaluacion
y el mejoramiento continuo de la
gestion del talento humano.

Informacién y Comunicacion

Por consiguiente, la matriz del Plan Estratégico de Talento Humano describe las
actividades a desarrollar desde el Grupo de Gestion Humana, evidenciando la
interrelacion entre las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
— MIPG, las cuales se materializan a través de una o varias Politicas de Gestion y
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Desempefio Institucional. Estas politicas orientan la formulacion, ejecucion y
seguimiento de las acciones del Plan, garantizando su coherencia con el
direccionamiento estratégico institucional y su alineacion con los lineamientos
establecidos en el MIPG

6.1. INGRESO
6.1.1. PLAN ANUAL DE VACANTES Y PROVISION

Este plan permite identificar las acciones necesarias para cubrir vacantes
oportunamente dentro del marco normativo vigente, garantizando continuidad en la
prestacion del servicio publico.

OBJETIVO: Planificar y gestionar de manera eficiente la provision de los empleos
vacantes de la entidad durante la vigencia 2026, mediante la identificacion oportuna
de vacantes definitivas y temporales, la definicion de mecanismos transparentes y
objetivos para su provision, y la contribucion al fortalecimiento del talento humano,
en concordancia con las necesidades institucionales y la normatividad vigente.

La Planta de personal esta conformada por ochenta y un (81) empleos, fijada por
el acuerdo No. 002 del 25 de enero de 2021 expedido por el Consejo Directivo de
la Corporacion, distribuidos de la siguiente forma, segun clasificacién por nivel
jerarquico y tipo de vinculacion:

De acuerdo a lo anterior a la fecha se tiene el siguiente resumen de la provision de
la planta de personal de la CAM:

NIVEL EMPLEOS |PORCENTAJE
Directivo 12 15%
Asesor 1 1%
Profesional 54 67%
Técnico 5 6%
Asistencial 9 11%
TOTAL 81 100%
Libre En Carrera
NIVEL En(I:E;r o Nombramiento [ Administrativa Provisilf)r;lalidad VAT(?:I\?'II'_ES
9 y Remocion (CNSC)
Directivo 11
Asesor 1
Profesional 5 1 12 6 7
Especializado
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Prpfespne}l 1 2 12 - )1
Universitario
Técnico
Administrativo 1 3 2
Técnico
Operativo 1 1
Secretaria 1 1 2 3 4
Auxiliar
Administrativo 2 1
Conductor
£ 1
Mecanico
TOTAL 4 17 27 37 36

La planta de personal de la Corporacion Autbnoma Regional del Alto Magdalena —
CAM esta conformada con un total de ochenta y un (81) empleos, distribuidos en:
diecisiete (17) empleos de libre nombramiento y remocién, veintisiete (27) de
carrera administrativa, cuatro (4) en encargo, uno (1) en comisién para ejercer
cargos de libre nombramiento y remocion y treinta y seis (36) empleos reportados
ala CNSC.

Ahora, conforme a las vacancias definitivas reportadas a la CNSC y en
cumplimiento de la Ley 2418 de 2024 respecto al reporte de vacantes de personas
con discapacidad. Se ha identificado en el Portal SIMO entidades, las siguientes
plazas con destino a personas con discapacidad.

EMPLEOS CODIGO <
DENOMINACION DEL EN INTERNO MARCACION
CODIGO | GRADO PARA
EMPLEO VACANCIA REPORTE DISCAPACITADOS
DEFINITIVA | OPEC A CNSC
Técnico Administrativo 3124 10 1 233786 X
Auxiliar Administrativo 4044 7 1 233784 X

Asi como la consolidacion de la informacién correspondiente a los empleos en
vacancia definitiva que, a la fecha, se encuentran debidamente reportados en el
aplicativo SIMO de la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC, existentes en
la entidad.

Lo anterior se realiza en cumplimiento de lo establecido en la Circular Conjunta No.
20191000000117, suscrita por la Comision Nacional del Servicio Civil y el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la cual sefiala que:

“Las entidades, a través de la aplicacion ‘SIMO’ que administra la Comision
Nacional del Servicio Civil, y en los términos definidos en el instructivo, el cual hace
parte integral de la presente Circular, registraran de forma previa a la provisiéon
mediante encargo 0 nombramiento en provisionalidad, la informacion
correspondiente a los empleos de carrera administrativa vacantes de forma
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N

definitiva que conforman la Oferta Publica de Empleos de Carrera — OPEC -.”
(Negrilla propia)

EMPLEOS EN If\:lgl')EDll?(l;\lcC))
No. | DENOMINACION DEL EMPLEO VACANCIA
DEEINITIVA REPORTE OPEC

A CNSC

1 | Profesional Especializado 1 164830
2 | Profesional Especializado 1 227955
3 | Profesional Especializado 1 169623
4 | Profesional Especializado 1 169624
5 | Profesional Especializado 1 169625
6 | Profesional Especializado 1 169629
7 | Profesional Especializado 1 169626
8 | Profesional Universitario 1 235476
9 | Profesional Universitario 1 192139
10 | Profesional Universitario 1 192139
11 | Profesional Universitario 1 192139
12 | Profesional Universitario 1 169631
13 | Profesional Universitario 1 169632
14 | Profesional Universitario 1 169669
15 | Profesional Universitario 1 170747
16 | Profesional Universitario 1 170804
17 | Profesional Universitario 1 173093
18 | Profesional Universitario 1 173096
19 | Profesional Universitario 1 173096
20 | Profesional Universitario 1 173096
21 | Profesional Universitario 1 173096
22 | Profesional Universitario 1 233790
23 | Profesional Universitario 1 197971
24 | Profesional Universitario 1 197971
25 | Profesional Universitario 1 215905
26 | Profesional Universitario 1 227948
27 | Profesional Universitario 1 233708
28 | Profesional Universitario 1 237215
29 | Técnico Administrativo 1 160775
30| Técnico Administrativo 1 233786
31| Técnico Operativo 1 173106
32 | Secretaria 1 173109
33 | Secretaria 1 173109
34 | Secretaria 1 173109
35 | Secretaria 1 173109
36 | Auxiliar Administrativo 1 233784

Fuente: https://simo-opec.cnsc.gov.co/#homeOpec
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Por otro lado, la Corporacibn se apoya en procesos administrativos que
contribuyen y hacen parte de la debida gestion de la provision de vacantes,
conforme a ello, intervienen:

-Gestion de la Informacion
-Conocimiento Institucional

6.2. DESARROLLO

6.2.1. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

A través del Plan Institucional de Capacitacion es un conjunto articulado de
acciones que busca desarrollar competencias laborales entre los servidores
publicos para cumplir con los objetivos institucionales. Se alinea con el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion (2023—-2030).

OBJETIVO: Fortalecer las habilidades y competencias laborales de los servidores
publicos mediante el desarrollo de actividades formativas y de capacitacion
continua, orientadas a la innovacién y al mejoramiento del servicio al ciudadano,
qgue contribuyan al fortalecimiento del desempefio individual y organizacional.

Con el proposito de alcanzar los objetivos institucionales, las capacitaciones
programadas para la vigencia 2026, en concordancia con el Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion (PNFC), se estructuran en el marco del Plan Institucional
de Capacitacion (PIC) de la Corporacion Autbnoma Regional del Alto Magdalena —
CAM, el cual se circunscribe a seis (6) ejes programéaticos fundamentales, asi:

Eje Tematico N°1. Paz Total, Memoria Y Derechos Humanos
Eje Tematico N°2. Territorio, Vida Y Ambiente

Eje Tematico N°3. Mujeres, Inclusiéon Y Diversidad

Eje Tematico N°4. Transformacion Digital Y Cibercultura

Eje Tematico N°5. Probidad, Etica E Identidad De Lo Publico
Eje Tematico N°6. Habilidades Y Competencias

ANANENENENEN

6.2.2. PLAN ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Plan del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) se
articula con el Plan Estratégico de Talento Humano de la Corporacion Autonoma
Regional del Alto Magdalena — CAM, en el marco de la Dimensién de Talento
Humano del MIPG, al contribuir al bienestar, la calidad de vida laboral y la
proteccion integral de los servidores publicos y contratistas, mediante la promocion
de ambientes de trabajo seguros y saludables que fortalecen el desempefio
individual y organizacional.
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OBJETIVO: Establecer, documentar, implementar, mantener y mejorar de manera
continua el Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
en cumplimiento de los requisitos establecidos en el Decreto 1072 del 26 de mayo
de 2015, mediante la identificacion de peligros, la evaluacion, valoracion y control
de los riesgos a los que estan expuestos los trabajadores, con el fin de promover
ambientes de trabajo seguros, saludables y confiables, en concordancia con el Plan
Estratégico de Talento Humano y el MIPG.

Entre los aspectos a tener en cuenta para la elaboracion del plan de trabajo de
SST se consideraron:

+ Politica SIG.

* Objetivo SG SST

* Presupuesto

* Medicina Preventiva y del trabajo

* Programas de vigilancia epidemiologica

+ Evaluacién del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, y de requisitos legales.

» Diagnostico de condiciones de salud.

+ Identificacion de peligros valoracion de riesgos y determinacion de
controles.

+ Estadisticas de accidentalidad y enfermedad laboral.

* Plan de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias

6.2.3. PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

El Plan de Bienestar Social e Incentivos de la Corporacién Autbnoma Regional del
Alto Magdalena — CAM tiene como propdsito contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida laboral y familiar de los servidores publicos, mediante acciones
orientadas a su desarrollo integral, el fortalecimiento del sentido de pertenencia y
la motivacién institucional, en concordancia con lo establecido en la Ley 909 de
2004, el Decreto 1083 de 2015 y demas disposiciones normativas vigentes.

OBJETIVO: Implementar el Plan de Bienestar Social e Incentivos de la Corporacion
Autonoma Regional del Alto Magdalena — CAM, orientado al fortalecimiento del
bienestar integral de los servidores publicos, mediante la promocién de programas
de salud fisica y mental, el mejoramiento del clima organizacional y el
reconocimiento al desempefo sobresaliente, contribuyendo a la motivacion, el
compromiso institucional y la calidad de vida laboral

El componente de bienestar a implementar en la Corporacion Autonoma Regional
del Alto Magdalena - CAM en la vigencia 2026 se circunscribe a cinco (5) ejes
programaticos fundamentales.

El sistema de estimulos segun el Decreto 1083 de 2015, los programas de
bienestar social que adelanten las entidades publicas deberan enmarcarse
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dentro de dos grandes areas: PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES,
CALIDAD DE VIDA LABORAL.

A través de las cuales se pretende desarrollar una serie de actividades que
fomenten en los servidores publicos la capacidad de relacion y de comunicacion,
incentivar el sentido de pertenencia y el compromiso individual para con la
Corporacion Autbnoma Regional del Alto Magdalena - CAM.

AREA DE PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD

AREA DEPORTIVA

AREA RECREATIVA Y CULTURAL

SALARIO EMOCIONAL (INCENTIVOS NO PECUNIARIOS ESPECIALES)

aoow

PROGRAMA DE INCENTIVOS
e Incentivos mejores servidores de carrera administrativa
¢ Incentivos de Educacion formal

-Teletrabajo
El teletrabajo es una modalidad de organizacion laboral que consiste en el
desarrollo de actividades remuneradas mediante el uso de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC) como soporte para la interaccion entre el
trabajador y el empleador, sin que se requiera la presencia fisica permanente del
trabajador en un lugar especifico de trabajo. Esta modalidad se encuentra regulada
por la Ley 1221 de 2008 y reglamentada por el Decreto 884 de 2012.

-Horarios Flexibles
Para la vigencia actual, la entidad implementard esquemas de horarios flexibles con
el proposito de facilitar la conciliacion entre la vida laboral, familiar y personal de los
servidores publicos, contribuyendo al bienestar integral y al mejoramiento de la
calidad de vida laboral.

6.2.4. PLAN DE GESTION DE LA INTEGRIDAD

Fortalecer el talento humano de la Corporacion Autébnoma Regional del Alto
Magdalena — CAM, mediante la promocion, apropiacion y vivencia de los valores
del servicio publico, como eje del Plan Estratégico de Talento Humano, con el fin
de consolidar una cultura organizacional basada en la integridad, la ética, la
transparencia y el compromiso en el ejercicio de la funcion publica, en concordancia
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Los valores de integridad de la Corporacién Autbnoma Regional del Alto Magdalena
— CAM constituyen las formas de ser y de actuar de los servidores publicos,
consideradas altamente deseables como atributos y cualidades, en la medida en
que permiten la aplicacion de los principios éticos y garantizan el cumplimiento de
los mandatos constitucionales y legales en el desarrollo de la funcién publica.
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En este contexto, una vez implementadas y/o reforzadas las actividades del Cédigo
de Integridad, se hace necesario evaluar el impacto de los cinco (5) valores del
servicio publico en la cotidianidad de los servidores publicos. Para tal fin, se aplica
la metodologia de recoleccion de informacion definida por la entidad, a partir de la
cual se obtienen los siguientes resultados:

ESTADO DE LA
INDICADOR ENCUESTA
CODIGO DE
! INTEGRIDAD 94%
2 HONESTIDAD 86%
3 RESPETO 88%
4 COMPROMISO 72%
5 DILIGENCIA 76%
6 JUSTICIA 86%

-GESTION DEL DESEMPENO

La Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena — CAM cuenta con un
proceso de evaluacion del desempefio laboral dirigido a los servidores publicos
vinculados en empleos de libre nombramiento y remocion, carrera administrativa,
provisionalidad y periodo de prueba, el cual se desarrolla mediante instrumentos
de evaluacion acordes con cada tipo de vinculacién, incluido el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desempefio Laboral (EDL) administrado por la Comisién Nacional
del Servicio Civil - CNSC.

Dicho proceso se orienta a verificar, valorar y cuantificar la contribucién de los
servidores publicos al cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, en el
marco de las funciones asignadas, asi como a identificar oportunidades de mejora
y desarrollo de competencias que fortalezcan el desempefio individual vy
organizacional.

-MONITOREQO Y SEGUIMIENTO DEL SIGEP

La Subdireccion Administrativa, a través del Profesional Universitario con
funciones de Talento Humano, adelantara los procesos de alta, vinculacion y
desvinculacion de servidores publicos, asi como las acciones de sensibilizacion y
acompafamiento para la actualizacién de hojas de vida, declaraciones de bienes
y rentas, y la gestion de las situaciones administrativas del personal, con el fin de
garantizar la actualizacion permanente y oportuna del Sistema de Informacién y
Gestion del Empleo Publico (SIGEP II) de la Corporacion Autonoma Regional del
Alto Magdalena — CAM.

-TRANSFORMACION DIGITAL

La Subdireccion de Planeacién y Ordenamiento Territorial, con el apoyo del
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Outsourcing de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) de la
entidad, adelantara acciones orientadas a la transformacion digital, con el
propdsito de integrar nuevas tecnologias en sus procesos, optimizarlos y
fortalecer la gestion de la informacion, mejorando la calidad, oportunidad y
confiabilidad de los datos.

6.3. RETIRO

Los procesos de desvinculacion se orientaran a brindar acompafiamiento socio-
laboral y emocional a los servidores que se retiren de la entidad por pension,
renuncia debidamente aceptada, finalizacion del nombramiento en provisionalidad
0 como resultado de procesos de reestructuracion. Para tal fin, se implementara un
plan de desvinculacion asistida que permita guiar al ex servidor en la gestion del
cambio y, a su vez, establecer mecanismos para la transferencia del conocimiento
institucional a los servidores que contintan vinculados.

Adicionalmente, se realizaran entrevistas de retiro con el fin de identificar las causas
asociadas a la desvinculacién, informacién que servira como insumo para fortalecer
las estrategias de la etapa de desarrollo dentro del ciclo de vida del servidor publico
y para disefiar acciones que fomenten el sentido de permanencia y compromiso
institucional, de acuerdo con el &mbito de competencia de la entidad
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7. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO

El seguimiento del Plan Estratégico de Talento Humano de la Corporacion
Autonoma Regional del Alto Magdalena — CAM se realizara de manera periodica
por el area de Gestion Humana, mediante la aplicacion de la Matriz de Gestion
Estratégica del Talento Humano (GETH), como instrumento de medicion del nivel
de avance, implementacion y madurez de la Dimensién de Talento Humano del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Los resultados obtenidos a través de la Matriz GETH permitiran identificar
fortalezas, brechas y oportunidades de mejora en los procesos del ciclo de vida del
servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), y serviran como insumo para la
formulacion y actualizacion de acciones de mejora, la toma de decisiones vy el
fortalecimiento continuo de la gestion del talento humano en la entidad.

La Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena - CAM y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP han dispuesto las siguientes
herramientas que facilitan la implementacion y el seguimiento al Plan Estratégico
de Recursos Humanos:

e Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestién - FURAG
e Auditorias al Sistema Integrado de Gestion
e Sistema de Informacién y Gestién del Empleo Publico — SIGEP
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8. SISTEMAS DE INFORMACION

El area de Gestion Humana cuenta actualmente con los siguientes sistemas
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de informacidn, los cuales apoyan de manera transversal la gestion y

ejecucion de sus procesos misionales y de apoyo:

N

SISTEMA PROCESO QUE APOYA

ORIGEN

Sistema de Informacion para la
Gestion del Empleo Publico en
SIGEP Il Colombia; administracion de
informacion de  servidores
publicos y contratistas.

Externo

Gestion de nébmina y pagos de

SEYGOB la entidad.

Externo

Gestion del SG-SST:
afiliaciones de funcionarios y
contratistas, ausentismo
laboral, reporte de accidentes
de trabajo y radicacion de
incapacidades.

POSITIVA
EN LINEA
-ALISSTA

Externo

Registro de la Oferta Publica de
Empleos de Carrera (OPEC) y
gestibon de vacantes de la
entidad.

SIMO

Externo

Aplicativo para la evaluacién del
desempeiio laboral de los
empleados de carrera
administrativa.

EDL - CNSC

Externo
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9. EVALUACION DEL PLAN

A) Autodiagnosticos - Matriz de Gestion Estratégica de Talento y de
Integridad, se evidencia el puntaje obtenido del afio inmediatamente
anterior y los resultados de la vigencia, el autodiagnostico se aplicara
nuevamente con cohorte 31 de diciembre de 2025.

B) FURAG Il (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestién). Durante
el primer trimestre de 2025 se evaluara a través de la encuesta con la
revision por parte de la Asesora de Direccion, funcionaria encargada de
este reporte, para evaluar el nivel de madurez, asi como adoptar las
recomendaciones y el seguimiento a la implementacion de las mismas, con
el fin de mejorar la calificacion de este reporte anual.

C) Seguimiento a indicadores del Subproceso (semestrales, trimestrales y
anuales) reportados a través del Aplicativo PENSEMOS del Sistema
Integrado de Gestién de la CAM.
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