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1. INTRODUCCION

Finalizada la fase de diagnéstico se tienen priorizadas las probleméaticas
socioambientales de la microcuenca Quebrada Garzon, siendo este el punto de
partida para la identificacion de proyectos y actividades que pueden servir para dar
solucion a las situaciones identificadas.

Esta fase al igual que todo el proceso adelantado tiene un componente de
participacion, en el cual se involucra a los diferentes en la construccion de los
proyectos a partir de los aportes que desde su sentir y experiencia pueden
enriquecer y resolver de manera eficiente la situacion identificada como
problematica, al tiempo que se visibilizan alianzas estratégicas que pueden
consolidarse en pro de conservar, restaurar y hacer un uso sostenible de los
recursos que ofrece la microcuenca.

De esta manera, el presente documento recoge, en términos generales, las
problematicas identificadas y las acciones definidas para solucionarlas, la propuesta
de estructura financiera y el sistema de seguimiento y evaluacion. Estructura que
vela por garantizar la eficacia del PMAM a partir de los siguientes condicionantes:
i) adecuada ejecucion de los proyectos contemplados en el PMAM, ii) adecuado y
oportuno seguimiento a los indicadores de cumplimiento de metas y objetivos
definidos en los proyectos vy iii) co-participacion de los grupos de interés -
identificados a lo largo de éste documento-, empresa liderada, eso si, por la
autoridad ambiental del territorio.
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2. COMPONENTE PROGRAMATICO PMAM QUEBRADA GARZON.

El componente programatico, en concordancia con la Guia metodoldgica para la
formulacion de los Planes de Manejo Ambiental de Microcuencas — PMAM,
adoptada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, debe %...) definir
los proyectos a desarrollar en la ejecucion del plan de manejo ambiental de
microcuencas” (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS, 2018).

Para lograr tal propdsito, se han tenido como fundamentos en la construccién de
este componente los siguientes elementos abordados en las fases anteriores, a
saber: 1) Caracterizacion de actores. Il) Priorizacion de problematicas y Sintesis
ambiental de la microcuenca Quebrada Garzén. Ill) Aportes hechos por los
diferentes actores en los espacios de participacion. V) articulacidon con otros
instrumentos de planeacion y politicas del sector.

2.1. METODOLOGIA APLICADA PARA LA DEFINICION DE PROYECTOS

A partir de los resultados obtenidos en la fase de diagndéstico se priorizaron las
problematicas de la microcuenca Quebrada asociadas a las condiciones biofisicas
y socioeconomicas propias de esta unidad hidrografica, las cuales se convierten en
el insumo para la aplicacion de la Metodologia de Marco Logico (MML), la cual es
una herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y
evaluacion de proyectos (Ortegon, Pacheco, & Prieto, 2005).

La Metodologia contempla dos (2) etapas, que se desarrollan paso a paso en las
fases de identificacion y de disefio del ciclo de vida del Proyecto:

2.1.1. Identificacién del problemay alternativas de solucién.

Se analiza la situacion existente para crear una vision de la situacion deseada y
seleccionar las estrategias que se aplicaran para conseguirla. Esta etapa
contempla: el andlisis de involucrados, el analisis de problemas, el andlisis de
objetivos y el analisis de estrategias.

2.1.1.1. Analisis de involucrados. A partir de la informacion generada en la
fase de Aprestamiento, se retoma la priorizacion de los actores claves para la
formulacion del PMAM, los cuales se clasifican en (Tabla 1):

e Actores para el ejercicio de campo: Tienen conocimiento del territorio y

! Tomado de la serie de Manuales de CEPAL “Metodologia del marco légico para la planificacidn, el
seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas”.
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pueden optimizar el diagnéstico.

Aportantes de informacion: Han realizado ejercicios de investigacion o analisis
de la situacion socio ambiental, cultural o institucional y no tienen inconveniente
en disponer dicha informacion para el estudio.

Actores para la planificacion y validacibn de propuestas. Tienen
conocimiento del territorio, competencia en la planificacion local y participan de
espacios de construccién colectiva, tomando acciones de mejoramiento o
mantenimiento de las areas verdes.

Actores paralatomade decisiones. Tienen la competencia para garantizar un
ambiente sano y la conservacion del patrimonio ambiental del municipio.

Beneficiarios. Hacen uso y apropiacion de los recursos nhaturales y se
benefician con la conservacion o mejoramiento de los mismos.

Tabla 1. Valoracion de actores por rol en el proceso de formulacion del PMAM de la Quebrada

Garzoén. Fuente. Ecointegral Ltda, 2019. A partir de Fase de aprestamiento PMAM Q. Garzon
SUBCATEGORIA FUNCION NOMBRE INFLUENCIA/INTERES
CAM
Actores publicos con
competencia directa en la . -
conservacion y manejos | Toma de decisiones élgleglna Municipal  de ALTA/ALTA
sostenible de la
microcuenca
Gobernacion del Huila
EMPUGAR
Aportantes de Alcaldia  Municipal de
. i i6 Garzon
Actores publicos Tgng]ogg]oe:gfge z ALTA/ALTA
relacionados con la decisi Gobernacion del Huila
tion del  recurso ecisiones cuyas i
E%S. acciones pueden Aguas del Huila
idrico LT
Inqdlrlen la etapa de | INTERASEO ALTO/MEDIO
Implementacion Policia ambiental BAJA/MEDIO
IDEAM MEDIO/BAJO
Agademla Pdblica vy Alportantefs'de SENA, . Universidad MEDIA/ALTO
privada informacion Surcolombiana
Instancias de
C Aportantes de . o
participacion que | tormacion Consejo  Territorial  de ALTA/ALTA
articulan o inciden en la ’ Planeacion
planificacion territorial.

WA REGOMAL DEL ALTO MAGDADWA
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SUBCATEGORIA FUNCION NOMBRE INFLUENCIA/INTERES
Qg%;ﬁ:saciénpara I; Comité  municipal vy
validacion de gglp)ﬁgsan;ental de gestion
propuestas 9
JAA Y JAC - ALTA/ALTA
Organizaciones
Aportantes de | ambientales MEDIA/ALTA
informacién.
Productores rurales BAJA/MEDIO
Actores con acciones | Actores para el [E de formacion basica,
directas de conservacion, | ejercicio de campo. técnica/tecnoldgica y MEDIA/ALTO
usos y manejo sostenible superior
de los recursos naturales | Actores para la Gremios U oroanizaci
A ganizaciones
plall_rzjlflc_a’cmn dy productivas ALTAIMEDIO
validacion e
propuestas. ENEL- EMGESA MEDIO/MEDIO
EMPUGAR ALTA/ALTA
Administradores de ALTA/ALTA

Acueductos rurales

De acuerdo con el analisis cualitativo de los actores y su potencial para hacer
realidad los acuerdos y acciones que se construyan en el PMAM Quebrada Garzon,
se establece la siguiente clasificacion:

Tabla 2. Clasificacion de actores por rol en la implementacion

ACTORES DE APOYO POR | ACTORES DE APOYO POR ACTORES SOCIOS CON
RECURSOS TECNICO RECURSOS DE GESTION RECURSOS FINANCIEROS
CAM CAM CAM
SENA JAC/ JAL Gobernacion del Huila
USCO Organizaciones ambientales Alcaldia de Garzén
Aguas del Huila Camara de Comercio Aguas del Huila
IAVH IE de formacién basica Corpoagrocentro
Organizaciones civiles Agrosavia
ACUAPEZ ASOAPIS ENEL-EMGESA
Coocentral EMPUGAR
ISDAT FEDECACAO ELETROHUILA
ASOAGROLUSAR JAAC
. . - Federacion Nacional  de Organizaciones . de
Biofabrica Agroisis S.A.S Cafeteros productores de café
CASTALIA
dComlté municipal s Y| Asociaciones de pequefios | Secretarias de salud municipal
epartamental de gestién del
riesgo productores y departamental
INTERASEO Agremiaciones INTERASEO

@Ecointegral ¥

(i fu naturalezal



2.1.1.2. Analisis de problemas. A partir de los resultados de la fase de
diagnostico, los procesos de retroalimentacion de la CAM y los aportes de los
diferentes actores, se realiz6 una priorizacion de las probleméticas que afectan la
microcuenca Quebrada Garzén, las cuales corresponden a:

1.

N

3.

4.

5.

Contaminacioén por vertimientos de aguas residuales.
Inadecuado manejo de los residuos.

Inadecuadas practicas agricolas.

Transformacion de coberturas naturales.

Insuficiente informacion hidrometereoldgica sobre la microcuenca

Una vez definida las problematicas que afectan la microcuenca, el equipo técnico
de la consultoria a partir de los resultados obtenidos en cada uno de los
componentes del diagnostico evalia y valida estos problemas centrales,
identificando las causas que los generan y los efectos que estos producen, producto
de lo cual se reformulan los problemas y generan los respectivos arboles, asi (Anexo

1):

Altas cargas contaminantes vertidas a la . garzon y sus principales
afluentes, que deterioran la calidad del recurso hidrico de la microcuenca
guebrada Garzon.

Insuficiente gestion de los residuos soélidos en la microcuenca quebrada
Garzon.

Préacticas productivas que no se ajustan a las condiciones y caracteristicas
de los suelos generando conflictos de uso de la tierra sea por sobre o
subutilizacion.

Transformacion de coberturas naturales y desconocimiento de la riqueza
natural que posee la microcuenca.

Insuficiente informacion hidrometereoldgica y de calidad de agua en la
microcuenca.
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Limitaciones de disponibilidad del
recurso hidrico y restricciones de

Afectacion de Malos olores y 150
fauna y flora apariencia fisica
acudtica desagradable.
X Incremento de probabilidades de
Afectacion e les Wultiples fuentes afectadas afectacion de la salud publica, con
condiciones fisco.-quimicas [TEETRER S enfermedadss asociadas a agues
el agua diferentes puntos de su cauce contaminadas

ALTAS CARGAS CONTAMINANTES VERTIDASALA Q. GARZON Y SUS PRINCIPALES AFLUENTES, QUE DETERIORAN LA CALIDAD DEL
RECURSO HIDRICO DE LA MICROCUENCA QUEBRADA

| :
Vertmientos de aguas residuales Unidades Los usuarios comerciales, de semvicios e Descarga Aguas del beneficio Descarga de aguas residuales
domésticas en diferentes puntos y  sanitarias institucionales nio cuentan con sistemas de del tl“-af? S\ﬂ[tfﬂt‘ﬁ((fjll?mﬂ previo generadas por la actividad
fuentes hidricas sin fratamiento insuficientes o en prefratamiento, antes del vertimiento a las alas Tuentes nidricas mas pcnﬂcu\ay plscwcolg sin
Ievio mal estado redes de conducci6n de aguas residuales CEICANES. Iratamiento previo
del municipio
| | | Cost 0 Malas Précticas
No hay Pianta de tratamiento de | | | aan 00res de infraesirucura Baja Cabertura del Fatia de mantenimienlo de las Sist;];;ss :ﬁngrll?gmo Agropecuarias (Consumo de
Aques Residuales — PTAR, enel | | &0 €l drea ubana de Garzin senvicio de DEZS5ET 5 ST para el pequefio productor | | AQua, proceso de beneficio,,
cascourbano del municipib de Que intercepten los ciferentes alcantarilado en la seplicos instaladas en el drea _— manejo de excretas y
Garzon ni en los principales centros ;:gg‘iesfs n?ick:)s ;ﬁgzcgg zona rural de la “‘""' residuos)
oblados de la microcuenca microcuenca
; | destarga
Viviendas aisladas o Poca concienciay ] Insuficiente control
en pequefios responsabilidad Dedseagoggﬁlgif(?an;ﬁa\ de pequefios
nicleos biental i
s [T —] porcicola cumv::::s de

Figura 1. Arbol de problema 1. Altas cargas contaminantes vertidas a la q. garzon y sus principales afluentes, que deterioran la calidad del
recurso hidrico de la microcuenca quebrada
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Generacion
de Malos
Olores

Se vierten lixiviados en las vias

por donde transita el vehiculo
recolector

Riesgo de
afectacion a la
salud pblica.

Proliferacién de vectores y
microorganismos patdgenos que
generan enfermedades

Incremento de puntos criticos de Degradacion del entorno con
disposicién de residuos en la zona pérdida de belleza
urbana y rural paisajistica
Fuentes hidricas No se respetan los horarios

Acumulacion de basuras

contaminadas por disposicion p 3
y residuos peligrosos

de residuos en ellas

sstablecidos por el operador del
servicio para la recoleccion

11

Quemas de residuos No hay aprovechamiento del
como alternativa potencial de los
para su eliminacion suprpoductos agropecuarios

INSUFICIENTE GESTION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS EN LA MICROCUENCA QUEBRADA GARZON

I

I I

Deficiencias operativas en la Inexistencia de centros de acopio o No hay un servicio o estrategia fef
L = m a - o Falta de conciencia y
prestacion del servicio de lugares que faciliten el manejo adecuado eficiente para [a recoleccion y | |
- . 5 o compromiso ambiental
recoleccion de residuos de los residuos en el area rural disposicion adecuada de los
empagques de agroquimicos
I \ [ | . \ I I - !1 .
) E eficiente articulacion interinstuciona : oca Inexistencia de la fi o ctividades
Carros ) ) Carencia de Planes de Wt No se aplican buenas practicas para :
Baja frecuencia de Baja cobertura del para el desarrollo de jomadas o e - sensibilizacién cultura de | manej hamiento de | recreativas sin
sl el G 3 servicio en el drea rural d leccion de resid ogiongelnouennlds ambiental de las iclaj e R e e laneacién ni
en el area rural mal estado [ACHEEBE IS RIS Productos Postconsumo. idad L) residuos generados por las p )
en el drea rural [ comunidades separacion actividades productivas (cafs, control
- cerdos, peces, aves, etc)
Insuficiente control
Dificultades de acceso para la por parte de las
recoleccion de residuos en adecuadas autoridades
condiciones técnicas. competentes. Programas de educacion
ambiental sin efecto
multiplicador

Figura 2. Arbol de problema 2. Insuficiente gestion de los residuos sélidos en la microcuenca quebrada Garzon
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Mayor costo en los insumos
requeridos para la produccion

i6 = Siembra de cultivos en Alta demandade Agua - . Bajo impactode las iniciativas
La_produccmn T2 ESE] . € A9 Transformacion Cambio L o )
asociada a una cadena de zonas con pendientes para la producciony en A —. de cultvos de mejoramientoy
valor. altas la postcosecha transformacion de tecnologias
Insuficiente infraestructura de _— Al Esfuerzos
- Inadecuadas practicas Ampliacion de e
aprovechamiento de c i individuales
. agropecuarias Frontera Agricola .
subproductos agropecuarios aislados

PRACTICAS PRODUCTIVAS QUE NO SE AJUSTAN A LAS CONDICIONES Y CARACTERISTICAS DE LOS SUELOS
GENERANDO CONFLICTOS DE USO DE LA TIERRA SEA POR SOBRE O SUBUTILIZACION

Desconocimiento de los No hay confianza para la Produccion a pequeria escala S -
! - ; o= - - . Variacion de condiciones
agricultores de las propiedades implementacion de Buenas con insuficiente asesoria y ambientales
fisico-quimicas de los suelos Practicas agricolas y pecuarias seguimiento técnico
[ |
El sistema productivo del sector Incentivos insuficientes para la Limitada capacidad para el
porcicola no tiene manejo de transformacion o diversificacion mejoramientotécnico y la
vertimientos y excretas. de sistemasde produccién innovacion hacia la sostenibilidad

Reducidas iniciativas de apoyo
para la reconversion de tecnologias
dirigidas al pequefio productor

Desarticulaciénde
pequefios productores

Figura 3. Arbol de problema 3. Practicas productivas que no se ajustan a las condiciones y caracteristicas de los suelos generando conflictos
de uso de la tierra sea por sobre o subutilizacién
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Desplazamientoy
perdida de especies

Pérdida de Procesos erosivos
conectividad en aumento
Reduccion de
coberturas
naturales

I

Poco impulso del
Turismo de Naturaleza

13

Inconformidad de las comunidades
frente a medidas de control y Explotacion de hidrocarburos en
prevencion implementadas la parte alta de la microcuenca

Incertidumbre frente a la

Insuficiente promocion de

estrategias de
conservacion

T

Bajo impacto de medidas de

conservacion y proteccion de

franjas hidricas

T

Divulgacion insuficiente de
resultados de procesos
desarrollados en la microcuenca

T

TRANSFORMACION DE COBERTURAS NATURALES Y DESCONOCIMI

ENTO DE LA RIQUEZA NATURAL QUE POSEE LA MICROCUENCA

Demanda de lefia
como combustible,

ecosistemas estrategicos

Desconocimiento de los

Poco conocimiento
de la biodiversidad

Desarrollo de

Incentivos insuficientes
para |a conservacion

Insuficiente mantenimiento
y seguimiento de areas

predominante en la que se encuentranen la presenteen la cuI;wosh%o_bre de ecosistemasy restauradas, reforestadas
parte mediay alta. microcuenca microcuenca fondas hidricas areas estratégicas 0 enriquecidas
Baja cobertura del Deficiente gestion del conocimiento Falta de conciencia No hay una estrategia clara Vinculacionde la comunidad

servicio de gas

en la microcuenca

de la comunidad

que oriente los procesos de
conservacion implementados
en la microcuenca

en los procesos de
conservacion, restauracion e
investigacion es incipiente

Figura 4. Arbol de problema 4. Transformacion de coberturas naturales y desconocimiento de la riqueza natural que posee la microcuenca
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Informacién insuficiente para aplicar
modelos predictivos que puedan
emplearse en procesos productivos y
en la emisiénde alertas tempranas
y en la toma adecuada decisiones.

|

incertidumbre en la caracterizacion
hidrometereclégica de la de las diferentes actividades
microcuenca desarrolladas en la microcuenca

INSUFICIENTE INFORMACION HIDROMETEREOLOGICA Y DE CALIDAD DE AGUA EN LA MICROCUENCA

No hay instrumentacion en

No hay un monitoreo de calidad de
agua que permita evidenciar el estado y
comportamiento del recurso hidrico y el

impactode las acciones de control y
‘ mejoramientoque se implementan

No se cuenta con informacion

suficiente para evidenciar los Reduccion

cambios en temperatura que de caudales
perciben las comunidades

Informalidad en el Uso inadecuado No hay valoracién del impacto

uso del agua del recurso

Insuficientes estaciones v S g, Procedimientos o protocolos para el Informacién de usuarios No hay registros Campafias de monitoreo de calidad de
para evaluar variables gun & Ide la mi acceso a la informacion dispensiosos, lo que demandan el recurso detallados de agua agua no obedecen a un proceso
climaticas prlncga e mslcroc'uenca que hace que en definitiva la hidrico no actualizada captada y distribuida sistematico de seguimiento
o informacion existente no este
| | disponible. | | |
| Se genera informacion pero su
- procesamientoy analisis no se integra en
Disponibilidad de recursos Operadores de sistemasde la toma de decisiones
para la instrumentalizacion abastecimiento rural con poca capacidad
de la microcuenca técnica, administrativa y financiera

No hay incentivos o apoyos para dar
cumplimiento a los requerimientos de Ley

Figura 5. Arbol de problema 5. Insuficiente informacion hidrometereoldgica y de calidad de agua en la microcuenca

2.1.1.3. Analisis de objetivos. El analisis de los objetivos permite describir la situacién futura a la que se desea
llegar una vez se han resuelto los problemas. Consiste en convertir los estados negativos del arbol de problemas en
soluciones, expresadas en forma de estados positivos. De esta manera, todas las que eran causas en el arbol de
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problemas se transforman en medios en el arbol de objetivos, los que eran efectos se transforman en fines y lo que
era el problema central se convierte en el objetivo central o propésito del proyecto (Ortegén, Pacheco, & Prieto, 2005).

De esta manera se procede con cada uno de los arboles presentados previamente, obteniendo lo siguiente:

Mejoramiento de las
condiciones de calidad de las
fuentes hidricas de la
microcuenca

Garantizar la disponibilidad
del recurso hidrico

Reduccion de namero de fuentes
afectadas por aguas residuales y
reduccion del nimero de
vertimientos.

Reduccion de atencion y registro de
enfermedades asociadas a aguas
contaminadas

REDUCCION DE LAS CARGAS CONTAMINANTES VERTIDAS A LA Q. GARZON Y SUS PRINCIPALES AFLUENTES

I

Ampliacion el Los usuarios comerciales, de servicios e .

Reduccion de Numero de numero de institucionales implementan sistemas de TJ:.:';T.'«.?D"‘E&?;?EZ?ZJ.’: ! Ag:?; :;13::12"35 gf;is:as
Vertimientos de aguas residuales beneficiarios de pretratamiento, antes del vertimiento a las descargar a las fuentes ppisclcola oo T.rg(t‘amientoy
domésticas y fuentes afectadas. Unidades redes de conduccion de aguas residuales T G revio a su descarga

sanitarias del municipio : I g

Construccién y operacion de la

Desarrollo de obras de

\ﬁ

Capacitacion a usuarios para
realizar el mantenimiento de las

adquisicion Sistemas de

1

Implementacion de Buenas

Implementacion de estrategias
de financiacion para la

i h Ampliacion de ! Préclicas Agropecuarias

;E:i‘;u:;:??a?lz ndzl':ga::z infraestructura en el area Cobem?ra del servicio unidades sanitarias y pozos e mlEr ez FE

urbano del rnumcipiu. de Garzén e urbana de Garzon que de alcantarilado en la septicos instaladas en el area [Peducion

implementacio de un sistema de mtimepl?n \n‘s mf:remes zona rural de la rural

tratamiento en los principales S L L= microcuenca I
centros poblados de la ';a”a o OlE Ol &3
microcuenca escarga.
Priorizacion de Viviendas TS

Formalizacion de

seguimiento

para la implementacién conciencia y la actividad
de estrategias de responsabilidad porcicola cultivadores de peces

saneamiento.

ambiental

Figura 6. Arbol de objetivos 1. Reduccion de las cargas contaminantes vertidas a la g. garzén y sus principales afluentes

o

cion & sostenibilidad

Ecointegral Qcam

CORPORACN ALTONOA, REGIMAL DEL ALTO MARDALENA,

JCuida fu naturalezal

Registro y
de pequefios



Plan de Manejo Ambiental Microcuenca — PMAM Quebrada Garzén

Mejoramiento de
condiciones de calidad de

. Fase Formulacion---16

vida
Feoa | " Bindar ateratves |
id . rindar alternativas '
Recuperacion de fuentes. uﬁ?:suz‘r:ill{i’guiie Respeto de horarios para el manejo de Impulsar el aprovechamiento
hidricas afectadas por P residuos establecidos por el operador residuos sdlidos en el delos suprpoductos
disposicion de residuos cliarosos del servicio para la recoleccion P — agropecuarios
T “ . T ¥
I
MEJORAR LA GESTION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS EN LA MICROCUENCA QUEBRADA GARZON
| [ [ |
- ) Instalacion de centros de acopio o Generfl'r una»aira‘he‘qia parala
BueTas cnﬁu_:l_un;:lnpergl}va;e lugares que faciliten el manejo recoleccion y disposicion adgcl:lada Generar concienciay
pmr:ﬂ:u;m m;:’:g" adecuado de los residuos en el de los empaques de agroguimicos compromiso ambiental
area rural
| | [ | [ [ [ |
. Carros y elementos Articulacion interinstucional para ., Aplicacion de buenas practicas para »
Aumentar la frecuencia para la recoleccion y Ampliacién de el desarrollo de jonadas o Fomentar [a generacion de Fomentar la Impulsar la el manejo y aprovechamiento de los Actividades
CRMEELEAI el transporte de cobertura del servicio programas de recoleccion de AT sensibilzacion cultura de residuos generados por las recreativas con
residuos en el érea residuos en buen en el drea rural residuos en el drea rural Devolgzgn LolAa L) e T EE actividades productivas (café, pla"m:::l" y
furel estado consume. com P ! cerdos, peces, aves, etc) AL
Control por parte de
las autoridades
Mejorar las condiciones de acceso competentes
para la recoleccién de residuos :
Programas de
educacion ambiental
con efecto
multiplicador

Figura 7. Arbol de objetivos 2. Mejorar la gestion de los residuos solidos en la microcuenca quebrada garzon
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Reducir gastos en los insumos
requeridos para la produccion

Produccion asociada a una
cadena de valor.

Desarrollar infraestructura
para el aprovechamiento de
subproductos agropecuarios

Implementar medidas
de manejo del suelo en
zonas de alta pendiente

Reduccién de volumenes de agua

requerida en los procesos de
produccién y en la postcosecha

Implementacionde
Buenas practicas
agropecuarias

Recuperacion
de coberturas
Naturales

Implementar
cultivos acorde a
las condiciones

Control de
Frontera Agricola

17

Alto impacto de las iniciativas
de mejoramientoy
transformacion de tecnologias

Implementar y difundir
proyectos pilotos de
procesos productivos

DESARROLLO DE PRACTICAS PRODUCTIVAS ACORDES A LAS CONDICIONES Y CARACTERISTICAS DE LOS SUELOS DE

LA MICROCUENCA QUEBRADA GARZON

Generacion de planes de
ordenamiento de finca para los
pequefos productores

Infercambio de experiencias
para la implementaciénde
Buenas Practicas agricolas y

Inﬂf‘llarlﬂﬂ

Produccién a pequefia escala con
asesoria, acompafamientoy

seguimiento técnico

Produccién porcicola con un
adecuado manejo de
vertimientos y excretas.

Generacion y promocion de incentivos
para la transformacion o diversificacion
de sistemasde produccion

Gestionar alianzas para aumentar la
capacidad para el mejoramiento
técnicoy la innovacién haciala

s.oslen'lhllLdad—

Incrementar las iniciativas de apoyo
para la reconversién de tecnologias
dirigidas al pequeno productor

Apoyar la organizacién

de pequefios

productores

Contar con informacion
climatica de la microcuenca

Figura 8. Arbol de objetivos 3. Desarrollo de préacticas productivas acordes a las condiciones y caracteristicas de los suelos de la microcuenca

quebrada garzén
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Restauracion de
la conectividad

Control de
Procesos erosivos

Mejoramiento de
condiciones
ambientales para el
establecimientode
especies

Recuperacion de
coberturas
naturales

T

Impulso del Turismo de
Naturaleza

Promocion de estrategias
de conservacion

Comunidades comprometidas con

las medidas de control y
prevencién implementadas

18

Conocimiento del estado de los
procesos o solicitudes de
Explotacién de hidrocarburos en
la parte alta de|la microcuenca

Alto impacto de medidas de
conservacion y proteccion de
franjas hidricas

Divulgacion de resultados de
procesos desarrollados en la
microcuenca

I

T

|

RECUPERACION DE COBERTURAS NATURALES Y DIFUSION DEL CONOCIMIENTO DE LA RIQUEZA NATURAL QUE POSEE LA MICROCUENCA

I

Reducir el uso lefia
como combustibleen
la parte mediay alta

de la microcuenca

Reconocimientode los
ecosistemas estrategicos
que se encuentran en la
microcuenca

Divulgacion de
conocimientode la
biodiversidad presente
en la microcuenca

Brindar alternativas para
ampliar la cobertura del
servicio de gas

|

recuperacion
de rondas
hidricas

Generar y promover
Incentivos para la
conservacion de ecosistemas
y areas estratégicas

Mantenimientoy seguimiento
oportuno y suficiente de
areas restauradas,
reforestadas o enriquecidas

Mejorar la gestion del conocimiento
en la microcuenca

Generar conciencia
ambientalen la
comunidad

Contar con una estrategia que
oriente los procesos de
conservacion para la
microcuenca

Vinculaciénactiva de la
comunidad en los procesos
de conservacion,
restauracion e investigacion

Figura 9. Arbol de objetivos 4. Recuperacion de coberturas naturales y difusion del conocimiento de la riqueza natural que posee la
microcuenca.
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Infor(rjnsl.icmn s:_ﬁf_lente para apclilcar Contar con informacion R — Monitoreo de calidad de agua que
modelos predictivos que puedan - ] ;
P que pued suficiente para verificar los di ibilidad del permite evaluar el impactode las
emplearse en procesos productivos y X isponibilidad de -
L cambios en temperatura que oo acciones de control y mejoramiento que
enla emisionde alertas tempranas erciben las comunidades recurso hidrico se implementan
y en la toma adecuada decisiones. P )

Implementacionde

informacion suficiente para realizar una Usuarios del acCiones que Valoracion del impactode las
caracterizacion hidrometereologicade la recurso hidrico romueven En uso diferentes actividades
microcuencaajustada a la realidad formalizados p desarrolladas en la microcuenca
adecuado del recurso

1 I i T
i

| CONTAR CON INFORMACION HIDROMETEREOLOGICA Y DE CALIDAD DE AGUA EN LA MICROCUENCA |

I
| | | | |

Instalacion de Instrumentacién de la corriente Generacién de convenios o acuerdos Informacion de usuarios que No hay registros .
estaciones para evaluar principal de la microcuenca para el acceso oportuno a la demandan el recurso hidrico detallados de agua Implem_entamonde un programa =
variables climaticas Quebrada Garzén informacion hidrometereologica actualizada y disponible captada y distribuida monitoreo de calidad de agua
| | existente | |
‘ Informacion disponible para la toma de
Gestion de recursos para Operadores de sistemas de abastecimiento decisiones
la instrumentalizacion de rural fortalecidos y capacitados en aspectos
la microcuenca técnicos, administrativa y financiera

Generacion de incentivos o estrategias para promover el
cumplimiento de los requerimientos de Ley

Figura 10. Arbol de objetivos 5. Contar con informacion hidrometereolégica y de calidad de agua en la microcuenca

2.1.1.4. Identificacién de alternativas de solucion al problema. A partir del ejercicio realizado con el arbol de
objetivos se identifican las acciones que deben operacionalizarse para atender la problematica identificada y que
deben estar en concordancia con las competencias de la Corporacién Autbnoma Regional del Alto Magdalena — CAM,
con el propdsito de definir los objetivos y estrategias en el desarrollo del componente aqui tratado (Tabla 3).
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Tabla 3. Identificacién de alternativas de solucion

No

PROBLEMATICA

SOLUCION PLANTEADA

Altas cargas contaminantes
vertidas a la quebrada garzon y
sus principales afluentes, que
deterioran la calidad del recurso
hidrico de la microcuenca
gquebrada

Ampliacion de la cobertura de saneamiento béasico y
tratamiento de las aguas servidas.

Mantenimiento de los sistemas existentes.
Construccion, operacién y mantenimiento de la PTAR
para el area Urbana.

Desarrollo de obras de infraestructura en el area
urbana de Garzén que intercepten los diferentes
vertimientos y los conduzcan hacia un Gnico punto de
descarga.

Priorizacion de Viviendas para la implementacion de
estrategias de saneamiento

Capacitacion a usuarios para realizar el
mantenimiento de las unidades sanitarias y pozos
sépticos instaladas en el area rural.

Generacién de conciencia y responsabilidad
ambiental

Aguas residuales generadas por la actividad
porcicolas y piscicola con tratamiento previo a su
descarga

Registro y seguimiento de cultivadores de peces
Tratamiento de Aguas del beneficio del café previa
descargar a las fuentes hidricas mas cercanas

Insuficiente gestion de los
residuos sélidos en la
microcuenca quebrada Garzén

Fortalecer la construccion e implementacion de plantas
de procesamiento de los residuos del aprovechamiento
de los peces

Programas de educacién ambiental con efecto
multiplicador

Aplicacién de buenas practicas para el manejo y
aprovechamiento de los residuos generados por las
actividades productivas (café, cerdos, peces, aves, etc)
Implementacién del PGIRS

Generar una estrategia para la recolecciéon vy
disposicion adecuada de los empaques de
agroquimicos.

Construccion de estaciones intermedias que agrupen,
clasifiguen y repartan para aprovechamiento o
disposicion final los residuos por sectores de la
microcuenca.

Mejorar las condiciones operativas para la prestacion
del servicio de recoleccion de residuos.

Disefiar un sistema de incentivos para la recoleccion y
disposicion segura.

Construccion de una veeduria ciudadana que impulse
el cumplimiento de la norma.

@Ecointegral ¥
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No

PROBLEMATICA

SOLUCION PLANTEADA

Practicas productivas que no se
ajustan a las condiciones y
caracteristicas de los suelos
generando conflictos de uso de
la tierra sea por sobre o
subutilizacion

Incrementar las iniciativas de apoyo para la
reconversion de tecnologias dirigidas al pequefio
productor.

Ampliacion de la implementacion de sistemas de
produccion limpia para el café y fortalecimiento de
las capacitaciones en buenas practicas agricolas.
Promocién e implementacion de sistemas
agroforestales con prioridad en café.

Generacién y promocién de incentivos para la
transformacion o diversificacion de sistemas de
produccién

Intercambio de experiencias para la implementacion
de Buenas Practicas agricolas y pecuarias.
Generacién de planes de ordenamiento de finca
para los pequefios productores

Gestionar alianzas para aumentar la capacidad para
el mejoramiento técnico y la innovacion hacia la
sostenibilidad.

Transformacién de coberturas

naturales y desconocimiento de

la riqueza natural que posee la
microcuencas

Fortalecer los sistemas ecoturisticos o turismo de
naturaleza.

Corredores biolégicos.

Planificacion rural participativa.

Divulgacion de conocimiento de la biodiversidad
presente en la microcuenca

Caracterizacion de los ecosistemas estratégicos que
se encuentran en la microcuenca

Generar conciencia ambiental en la comunidad
recuperacion de rondas hidricas

Generar y promover Incentivos para la conservacion
de ecosistemas y areas estratégicas

Contar con una estrategia que oriente los procesos
de conservacion para la microcuenca

Vinculacién activa de la comunidad en los procesos
de conservacion, restauracién e investigacion.

Insuficiente informacion
hidrometereoldgica y de calidad
de agua en la microcuenca

Instalacion de estaciones para evaluar variables
climaticas e hidrologicas

Generacién de convenios para el acceso oportuno a
la informacién hidrometereologica existente
Generacién de incentivos o0 estrategias para
promover el cumplimiento de los requerimientos de
Ley

Implementarde un programa de monitoreo de
calidad de agua

Operadores de sistemas de abastecimiento rural
fortalecidos y capacitados en aspectos técnicos,
administrativa y financiera
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Estructura analitica de proyecto. De esta manera, se procede a

formular la Estructura Analitica del Proyecto (EAP) estableciendo estructuras
jerarquicas, y el flujo de prioridades -objetivo central, proyecto y actividades,
generando una matriz preliminar de proyectos (Anexo 1).

De esta manera se plantean de manera preliminar 10 proyectos agrupados en seis
(6) programas y tres ejes tematicos, asi:

Tabla 4. Estructura analitica de los proyectos que integrarian el PMAM de la Quebrada Garzon

EJE

TEMATICO PROGRAMA

PROYECTO

OBJETIVO

Manejo Integral
del Recurso
Hidrico

GESTION DEL RECURSO HIDRICO

Evaluacion y seguimiento de
las condiciones
hidroclimatolégicas de
microcuenca quebrada Garzon

Generar informacion
hidroclimatolégica que  permita
evidenciar el comportamiento y
cambios en las variables climaticas,
hidroldgicas y de calidad de la Q.
Garzon y sus principales afluentes

Gobernanza del agua

Fortalecer
sistemas de abastecimiento
para el uso eficiente del agua

la capacidad de los
rural

Reduccion de la contaminacién
de la Quebrada. Garzén y sus
principales afluentes

Disminuir los niveles de cargas
contaminantes domésticas y
agropecuarias  vertidas a la Q.

Garzén y sus principales afluentes

Gestion integral
para el manejo

Manejo responsable de
residuos solidos

Compartir responsabilidades con los
diferentes sectores de la poblacion y
el sector productivo para la reduccion
de residuos solidos y la optimizacion
de su manejo

"_'nJ de residuos
aQ sélidos
Z

i

|_

n

(@)

%)

(@)

=

)

0

Z

(@)

(@]

> .

> Sistemas
O Productivos
8 Sostenibles
)

a

(@)

04

o

Sustentabilidad de la
produccion en los sectores
productivos de la microcuenca

Promover, apoyar y orientar la
utilizacion de tecnologias limpias y
sistemas productivos sostenibles con
cambio de patrones de produccion
y/o consumo y/o con cambio de
actividad que contribuyan a la
sostenibilidad ambiental y a la
reduccion de impactos ambientales

Alternativas econdmicas para
el beneficio de la comunidad y
la conservacion de la
Quebrada Garzén

Promover a los grupos (intérpretes
ambientales, grupos de ecoturismo,
fincas cafeteras) ambientales que
promueven la conservacion y uso
sostenible de los recursos.
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EJE

TEMATICO PROGRAMA PROYECTO OBJETIVO
Sistema de incentivo por Promover instrumentos econdémicos
servicios ambientales de PSE para la conservacion,
Recuperacion | regulacién y calidad hidrica regulacion y calidad hidrica
ecosistemas
asociados al Restaurar las rondas hidricas
recurso hidrico. asociados a ecosistemas

Restauracion zonas de ronda. P .
estratégicos para el abastecimiento

de las microcuencas.

Consolidacién

areas Fortalecimiento areas Fortalecimiento de la gestion de las
estratégicas protegidas y ecosistemas zonas estratégicas para el
para la | estratégicos abastecimiento

conservacion

Caracterizar 'y  monitorear la
Consolidacion de una red de | biodiversidad con el fin de lograr el

Conociendo investigacion y monitoreo de | reconocimiento y seguimiento a nivel
nuestra cuenca | ecosistemas y areas | tanto ecoldégico como estético de las
estratégicas de la microcuenca | especies de fauna y flora presentes
en la cuenca de la Quebrada Garzén

CONSERVACION Y RECUPERACION DE
ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS

2.1.2. Etapa de Planificacion

Corresponde a la fase en la que la idea del proyecto se convierte en un plan
operativo practico para la ejecucion. En definitiva, la intencion de elaborar la Matriz
de Marco Légico es definir los objetivos e indicadores para concretar los objetivos
propuestos, que se hacen palpable en la medida que puedan consolidarse las
actividades del proyecto.

Para la construccion de los proyectos se desarrollaron espacios de participacion con
los actores de la microcuenca a quienes se les presentd la matriz preliminar de
proyectos. Posteriormente se conformaron mesas de trabajo orientadas a tres (3)
temas asi: Saneamiento, Ambiental y Sectores productivos (Anexo 2).

En cada una de las mesas se discutieron las propuestas que respondian a la
problematica relacionada, recibiendo aportes frente al alcance, medios, y aliados
para la implementacion de las diferentes actividades y de esta manera se
retroalimento el proceso de construccion de fichas de proyecto

Para la definicion de la estructura programatica del PMAM de la Quebrada Garzon,
se hizo un cruce de informacion entre la estructura analitica de los proyectos, los
aportes de los diferentes actores, y las orientaciones recibidas de la supervisiéon e
interventoria, y de acuerdo al alcance e impacto sobre las probleméaticas
identificadas se agruparon en tres (3) ejes tematicos, tres (programas) y diez (10)
proyectos (Tabla 5).
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EJE

TEMATICO

PROGRAMA

PROYECTO

OBJETIVO

COSTO PROYECTO

GESTION DEL RECURSO HIDRICO

Manejo Integral del
Recurso Hidrico

1. Evaluacion y seguimiento de
las condiciones
hidroclimatologicas y de Calidad
de Agua de la microcuenca
guebrada Garzon

Generar informacion
hidroclimatolégica que permita
evidenciar el comportamiento vy
cambios en las variables climaticas,
hidroldgicas y de calidad de agua de la
Q. Garzon y sus principales afluentes.

$ 973.950.000

2. Gobernanza del agua

Fortalecer la capacidad organizativa y
planificacion de los sistemas de
abastecimiento rural para prestar
sosteniblemente el servicio.

$ 537.500.000

3. Reduccion de la
contaminacion de la Q. Garzén y
sus principales afluentes

Disminuir los niveles de cargas
contaminantes domésticas y
agropecuarias vertidas ala Q. Garzon
y sus principales afluentes

$ 1.785.200.000

CONSERVACION Y

RECUPERACION DE

ECOSISTEMAS
ESTRATEGICOS

Administracién y
Manejo Ambiental
de las areas y
ecosistemas
estratégicos

4. Conservacion de la
microcuenca de la quebrada
Garzon a través de la
implementacion de la estrategia
de Acuerdos Reciprocos por
agua. (ARA)

Disefiar e implementar una estrategia
de Pagos por servicios ambientales
con el modelo de acuerdos reciprocos
por agua (ARA) para la proteccion de
la microcuenca Quebrada Garzén

$1.727.750.000

5. Fortalecimiento areas
protegidas y  ecosistemas
estratégicos.

Fortalecer la consolidacion,
conservacion y recuperacion de areas
estratégicas para la conservacion de
ecosistemas estratégicos en la cuenca
de la Quebrada Garzon.

$ 1.971.800.000
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PROGRAMA

PROYECTO

OBJETIVO

COSTO PROYECTO

6. consolidacién de una red de
investigacion y monitoreo de
ecosistemas y areas
estratégicas de la microcuenca

Caracterizar y monitorear la
biodiversidad con el fin de lograr el
reconocimiento y seguimiento a nivel
tanto ecologico como estético de las
especies de faunay flora presentes en
la cuenca de la Quebrada Garzon

$ 2.208.000.000

PRODUCCION Y CONSUMO SOSTENIBLE

Sistemas
Productivos
Sostenibles y
Consumo
responsable

7. Manejo responsable de
residuos solidos

Compartir responsabilidades con los
diferentes sectores de la poblaciony el
sector productivo para la reduccion de
residuos sélidos y la optimizacion de
su manejo

$ 175.500.000

8. Sustentabilidad de la
produccion en los sectores
productivos de la microcuenca

Realizar la implementacién de un
sistema de produccién que involucre
buenas practicas agricolas y pecuarias
y la asistencia técnica a los
productores de la cuenca

$ 1.270.000.000

9. Alternativas econémicas para
el beneficio de la comunidad y la

Promover el turismo de naturaleza de

CULTURA
AMBIENTAL

conservacién de la Quebrada | base comunitaria $ 373.500.000
Garzén
Fortalecimiento de la educacion
ambiental en los actores sociales con
educacion formal y no formal para la
Sensibilizacion 10. Educacién Ambiental conservacion de la quebrada Garzon, $ 845.000.000

comunitaria

a través de un proceso de
participacion ciudadana orientada
desde lo cultural, social, ambiental y
econdémico .
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EJE
TEMATICO

PROGRAMA

PROYECTO

OBJETIVO

COSTO PROYECTO

GESTION DEL RIESGO

Gestion integral de
riesgo de
desastres

Seguimiento, conocimiento,
monitoreo y alerta de
fendmenos naturales
amenazantes

Conocer, realizar seguimiento de
fendbmenos amenazantes y articular
las redes de monitoreo existentes y
propuestas para medir precipitaciones
y niveles de agua en los cuerpos de
agua gque desencadenan crecientes de
caudal, avenidas torrenciales y
movimientos en masa en la
microcuenca

$ 1.040.706.400

Participacién comunitaria en
gestion de riesgo

Mejorar la resiliencia mediante el
fortalecimiento del tejido social y
conocimiento comunitario para la
gestion de riesgo de desastres en la
microcuenca

$ 3.567.575.200

Fortalecimiento de la capacidad
institucional para gestion de
riesgo

Mejorar la resiliencia mediante el
fortalecimiento de la capacidad
institucional para la gestién de riesgo
de desastres en la microcuenca.

$ 693.091.700

Estudios detallados de disefio
de medidas fisicas para
mitigacibon de amenazas vy
reduccion de los riesgos

Reducir las condiciones de riesgo
fisico existentes

$ 16.316.063.600

COSTO TOTAL PSMV

$ 33.485.636.900

Cada uno de los perfiles de proyecto se presenta en una ficha consolidada que contiene las diferentes actividades a
desarrollar para lograr el cumplimiento del objetivo de este, las cuales se encuentran en el Anexo 3.
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3. ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento se establecieron de acuerdo con el Decreto 1076 del
2015, las cuales se encuentran distribuidas asi:

a. Provenientes de Corporaciones Auténomas Regionales. Segun las cifras
estimadas por Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena (CAM)?, se
estiman ingresos anuales promedio en los siguientes rubros:

e Tasas retributivas. Ingresos anuales promedio de $4.280 millones de pesos
para el territorio de la jurisdiccion.

e Tasa de uso de agua. Ingresos anuales promedio de $5.296 millones de
pesos para el territorio de la jurisdiccion.

e Sobretasa ambiental. Ingresos anuales promedio de $36.532 millones de
pesos para el territorio de la jurisdiccion.

e Tasa de aprovechamiento forestal. Ingresos anuales promedio de $1.012
millones de pesos para el territorio de la jurisdiccion.

b. Provenientes de las entidades territoriales.

e Adquisicidbn y mantenimiento de zonas o para financiar esquemas de pago
por servicios ambientales (1% de sus ingresos corrientes). El municipio de
Garzon (Huila)® tiene obligacion de destinar anualmente en promedio una
suma de $671 millones de pesos.

e Apropiados en el presupuesto en materia ambiental. EI municipio de Garzén
(Huila)* y el departamento del Huila® tienen un presupuesto para las areas
conexas de $15.805 millones de pesos.

c. Provenientes de usuarios de la cuenca hidrogréfica.

e Todo proyecto que involucre en su ejecucion el uso del agua debera destinar
no menos de un 1% del total de la inversion para la recuperacion,
preservacion y vigilancia de la cuenca hidrogréafica que alimenta la respectiva
fuente hidrica. No se estiman recursos por este rubro en la jurisdiccién de la
cuenca.

2 Disponible en: https://www.cam.gov.co/entidad/informaci%C3%B3n-financiera/hist%C3%B3rico-
de-presupuestos.html

3 Disponible en: https://garzonhuila.micolombiadigital.gov.co/planes/plan-de-desarrollo-del-
municipio-de-garzon-para-el-periodo

4 Ibidem.

> Disponible en: https://www.huila.gov.co/documentos/526/plan-de-desarrollo/
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d. Provenientes del Sistema General de Regalias (SGR).

e Para el afo 2018 se destinaron por cuenta del SGR el valor de $1.299 millones de pesos en jurisdiccion del
municipio de Garzén (Huila)®.

Con la informacion suministrada con CAM, asi como la corroboracién de los valores contemplados anteriormente y la
destinacidn especifica para financiar el PMAM Quebrada Garzdn, tenemos la siguiente informacion sobre las fuentes
de financiacion del PMAM:

Tabla 6. Estimacion por fuentes de los recursos financieros PMAM Quebrada Garzon

CONCEPTO/ANO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ingresos CAM

1. Tasa Retributiva $64 $ 66 $ 68 $70 $72 $- $- $- $- $-
2. Tasa uso de agua $79 $ 82 $84 $ 87 $ 89 $- $- $- $- $-
4. Sobretasa o porcentaje ) ) ) ) )
ambiental $ 548 $ 564 $ 581 $ 599 $ 617 $ $ $ $ $
5. Tasa de aprovechamiento ) ) ) ) )
forestal $15 $16 $16 $17 $17 $ $ $ $ $
Subtotal $ 707 $ 728 $ 750 $772 $ 796 $- $- $- $- $-
Ingresos entidades
territoriales (Departamento)
2. Apropiados en el
presupuesto en materia $ 177 $ 182 $ 187 $ 193 $ 199 $- $- $- $- $-

ambiental

6 Disponible en: https://garzonhuila.micolombiadigital.gov.co/sites/garzonhuila/content/files/000456/22758 acuerdo-no-13--de-2018.PDF
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CONCEPTO/ANO

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Subtotal

$ 177

$ 182

$ 187

$ 193

$ 199

Ingresos entidades
territoriales (Garzon)

1. Adquisicion y
mantenimiento de zonas o
para financiar esquemas de
pago por servicios
ambientales

$ 537

$ 553

$ 569

$ 587

$ 604

$ 622

2. Apropiados en el
presupuesto en materia
ambiental

$2.420

$2.749

$2.881

$2.968

$ 3.057

$3.149

$3.243

$3.340

$3.441

$3.544

Subtotal

$ 2.957

$3.302

$3.451

$ 3.555

$3.661

$3.149

$3.243

$3.340

$3.441

$3.544

Ingresos usuarios

1% del total de lainversién

$80

$ 82

$85

$ 87

$90

$93

$ 96

$ 98

$ 101

$ 104

Ingresos Sistema General
de Regalias

1. Sistema General de
Regalias

$844

$ 870

$ 896

$ 923

$ 950

$979

$1.008

$1.038

$1.070

$1.102

Inversiones (RSE) Emgesa-
Quimbo

$ 130

$134

$ 138

$ 142

$ 146

$ 151

$ 155

$ 160

$ 165

$ 170

TOTAL

$3.971

$4.346

$4.526

$ 4.662

$4.802

$3.922

$3.398

$ 3.500

$ 3.605

$3.713

Fuente: Calculos propios. Millones de pesos.

De igual manera, en relacién a los proyectos definidos en el Componente Programatico, se requiere el siguiente flujo

de caja:
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CONCEPTO/ANO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Recursos disponibles para financiamiento’ $3.971 | $4.346 | $4526 | $4.662 | $4.802 | $3.299 | $3.398 | $3.500 | $3.605| $3.713
Necesidad financiamiento proyectos® $3.758 | $4.146 | $4.320 | $3.639 | $3.391 | $3.258 | $2.871 | $2.829 | $2.708 | $2.566
FLUJO PROYECTOS ANUAL $213 $ 200 $ 206 $1.023 | $1.411 $ 41 $ 527 $672 $897 | $ 1.147
Gastos estructura administrativa "Fondo para el cuidado y protecciéon de la microcuenca de la quebrada Garzon*®
CONCEPTO/ANO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Coordinador general $42 $43 $45 $46 $ 47 $ 49 $ 50 $ 52 $ 53 $ 55
Técnico en contabilidad $18 $19 $19 $20 $20 $ 21 $ 21 $ 22 $ 23 $ 23
Profesional de proyectos oficina de gestion de LPP $26 $ 27 $ 28 $28 $29 $ 30 $ 31 $ 32 $ 33 $ 34
Coordinador oficina de control, evaluacion y seguimiento $26 $ 27 $ 28 $28 $29 $ 30 $ 31 $ 32 $ 33 $ 34
Fondo de Cuenca $20 $30 $31 $32 $33 $ 34 $ 35 $ 36 $ 37 $ 38
Equipos/Mantenimiento $9 $20 $21 $21 $22 $ 23 $ 23 $ 24 $ 25 $ 25
Papeleria $ 2 $ 2 $ 2 $ 2 $ 2 $2 $2 $2 $3 $3
Total $ 143 $ 167 $ 172 $ 178 $ 183 $ 188 $ 194 $ 200 $ 206 $212
FLUJO | $70 | $33 | $ 34 l $ 845 l $1.228 ‘ $ 475 ‘ $333 ‘ $472 ‘ $691 ‘ $935

Fuente: Calculos propios. Millones de pesos

7 Ver Tabla 1.
8 Ver Componente programatico.

2 Ver documento anexo “Fondo para el cuidado y proteccién de la microcuenca de la quebrada Garzén”.
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4. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

En coherencia con la Estructura Administrativa de CAM, la estrategia de
administracién del PMAM aqui presentada se articula con el de las autoridades
ambientales asi:

- Coordinacion del PMAM-CAM. Si bien las funciones de la Coordinacion del
PMAM se encuentran definidas en este apartado, debe generarse un enlace, en
términos de informacion y de reporte de seguimiento y evaluacion directamente con
la Direccion CAM.

Para la microcuenca hidrografica de la quebrada Garzén, tiene competencia la
Corporacion Autonoma Regional del Alto Magdalena (CAM), junto con el municipio
de Garzén (Huila). Estas entidades, ejercen la funcion de coordinar, concertar y
gestionar los recursos, las decisiones y el accionar para lograr la ejecucion de los
objetivos, programas y proyectos que se han establecido dentro del PMAM.

La estructura administrativa le permite a la corporacion, junto con la experiencia y
el conocimiento en los temas relacionados con la gestion ambiental, fortalecer su
institucionalidad y su gestion frente al proceso de direccion y ejecucion del PMAM
de la Quebrada Garzon.

4.1. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA FINANCIERA DEFINIDA PARA EL
POMCA DEL QUEBRADA GARZON

Gerencia de POMCA: CAM,; en virtud del Decreto 1076 del 2015, le corresponde a
las Corporaciones Autdbnomas Regionales en relacion con los planes de ordenacion
y manejo de cuencas hidrograficos “(...) la coordinacion de la ejecucion,
seguimiento y evaluacion” (Art. 18, Paragrafo 1).

- Requerimientos de personal: No se requiere, estd permanentemente en cabeza
de la Comision Conjunta, compuesta por el director de la CAM.

- Requerimiento de recursos: No se requiere. Asumidos por los gastos de
funcionamiento de la CAM.

Coordinacion general. Se encarga de liderar la implementacion de las estrategias
contenidas en el Plan. Debe coordinar con los lideres de los proyectos el
cumplimiento de objetivos y metas, asi como garantizar la financiacion de los
mismos, a partir de las fuentes identificadas en el Plan. Comprende la articulacion
de instancias, procedimientos y tiempos para lograr los objetivos y metas
propuestos, y complementariamente, su armonizacion con los mecanismos Yy
procesos de seguimiento, evaluacion y retroalimentacion del Plan de Manejo. Para
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lograr la implementacion del PMAM de la Quebrada Garzon, se propone la
conformacién de equipos para el trabajo mancomunado entre la Coordinaciéon de
Proyectos, la Coordinacion de Gestidn del Riesgo y el fondo del agua.

- Requerimiento de personal. Un coordinador y un técnico en proyectos.
- Requerimiento de recursos. Salarios, oficina, dos computadores.

Profesional de proyectos. Se encarga de los procedimientos administrativos de
presupuesto y tesoreria indispensable para la ejecucion de los proyectos definidos
en el Plan.

- Requerimiento de personal. Un técnico en contabilidad.
- Requerimiento de recursos. Salarios, oficina.

Coordinacion de Evaluacion y Seguimiento. Se encarga de los procesos de
evaluacion de las metas establecidas en el Plan, asi como de plantear estrategias
de mejora y revision de los avances de este.

- Requerimiento de personal. Un coordinador.
- Requerimiento de recursos. Salarios, oficina.

4.2. PARTICIPACION: FONDO DEL AGUA.

La conservacion de los recursos naturales como fuente para la generacion de
bienes y servicios ecosistémicos es prioritario. El agua es un recurso fundamental
para mantener la calidad de vida, promover el desarrollo y la produccién. La gestion
del agua en los Uultimos afios ha evolucionado al involucrar acciones de
infraestructura verde que promueven la proteccion de fuentes hidricas, en algunos
casos con la creaciéon de mecanismos innovadores que evidencian la relacién entre
los ecosistemas y los servicios que proveen.

Durante muchos afios, las soluciones con las que se enfrentaba el deterioro o la
insuficiencia del recurso hidrico, sea cual fuese sus causas, era unicamente la
inversion en obras de infraestructura tradicional o infraestructura gris. Sin embargo,
hay una tendencia creciente de invertir en la conservacion y proteccién de los
ecosistemas naturales. Mecanismos financieros, como los Fondos de Agua, pueden
constituirse en una de las soluciones para canalizar las acciones requeridas de
infraestructura verde y asegurar cantidad y calidad del recurso hidrico.

Los Fondos de Agua surgen como una alternativa para garantizar la existencia de
recursos financieros crecientes—a largo plazo—para contribuir a la proteccién y
mantenimiento de los recursos hidricos y los ecosistemas que los proveen.

DN REGMAL OE A
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El fondo de Agua de la microcuenca de la quebrada Garzén debe ser avalado por
el concejo municipal de Garzon quien en un proyecto de acuerdo lo debe aprobary
definir como se administra, como se recauda el dinero, quien puede aportar, quienes
toman las decisiones, en que se invierte el dinero.

4.2.1. ¢Quién Lo Administra?

La administracion del fondo de agua de la microcuenca de la quebrada Garzén debe
ser realizada por una entidad del estado pues tiene de a permanecer en el tiempo.
La propuesta en el presente documento es que sea realizado por La Empresa de
servicios publicos EMPUGAR. Dicha administracion se realizara bajo la aprobacién
de un plan de accién anual que sera aprobado por la junta administradora, y al que
se le debe rendir cuentas y resultados trimestralmente.

Funciones:

1. Poner en marcha el plan operativo anual aprobado por la junta
administradora.

2. Recibir los recursos y aportes de los usuarios del agua.

3. Rendir informe trimestral a la junta administrador

4, Realizar las visitas a campo para la verificacion de las condiciones de
conservacion de los predios y sus compromisos adquiridos.

5. Hacer la negociaciéon con cada uno de los propietarios firmantes.

6. Firmar los acuerdos reciprocos por agua con cada propietario

7. Realzar el monitoreo de las condiciones de cada uno de los predios firmantes
y el cumplimento de sus compromisos.

8. Hacer la entrega de los incentivos a cada uno de los propietarios de los

predios firmantes.
4.2.2. ¢Quién Toma Las Decisiones?

Las decisiones sobre el fondo de agua deben ser tomadas por parte de la junta
administradora del fondo de agua conformada por:

1. Un representante de la alcaldia municipal

2. Un representante de la corporacién autbnoma regional

3. Un representante de la comunidad aportante

4, Un representante de la comunidad firmante

5. Un represéntate departamental.

Funciones:

1. Aprobar el plan de trabajo anual que regird al administrador

2. Definir como realizar las inversiones del fondo.
3. Aprobar la lista de propietarios firmantes.
4 Aprobar los desembolsos
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Aprobarlos los informes financieros

Aprobar las donaciones y demas recaudos para el fortalecimiento del fondo
Hacer gestion de recursos para el sostenimiento del fondo

: Promover la divulgacién de los logros del fondo a nivel local, regional y
nacional.

9. Reunirse cada tres meses para el seguimiento del plan operativo, la
aprobacion de desembolsos, y personas interesada en firmar acuerdos reciprocos
por agua ARAS

© NGO

4.2.3. ¢Quien Hace Los Aportes?

Con el objetivo de dar sostenibilidad al fondo de agua por la conservacion de la
microcuenca Garzon se hace necesario que los usuarios de la microcuenca lo
apoyen con sus aportes mensuales cargados en el recibo del servicio del agua. Por
otra parte, existen otros usuarios de la microcuenca como agricultores a gran y
mediana escala quien también deben aportar para la conservacion de la
microcuenca y usuarios grandes como lo son la empresa EMGESA con su
hidroeléctrica EI Quimbo como forma de compensacion y mitigacion del impacto
sobre el medio ambiente.

De igual manera la junta administradora tiene la responsabilidad de promover el
fondo para la proteccién de la microcuenca a nivel regional, nacional e internacional.

4.2.4. ¢(En Que Se Invierten Los Aportes?

Durante el disefio de la estrategia de Acuerdos Reciprocos por Agua (ARA) se debe
hacer necesario la realizacion de unos talleres de concenso con las comunidades
de las microcuencas para definir a cambio de que estan dispuestos a firmar un
acuerdo para la proteccion de la microcuenca. De igual manera es necesario
identificar cuanto estan dispuestos a aportar los usuarios para la conservacion de la
misma. Sin embargo, es necesario dejar definido que es mas efectivo entregar
incentivos en especies y no en dinero.

Propuestas de incentivos en especie:

1. Apoyos para el fortalecimiento del sistema productivo primario.

2. Apoyos para el mejoramiento de la vivienda.

3. Apoyos para el establecimiento de nuevos sistemas productivos.

4, Apoyos para el saneamiento basico y disminucién de la contaminacién del
recurso hidrico.

5. Exoneracion del impuesto predial para la zona de conservacion para cada
predio.
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4.2.5. MONITOREO DE LOS ACUERDOS

El monitoreo de los acuerdos se debe realizar cada 6 meses como minimo para
confirmar la utilizacion de los incentivos en el mejoramiento del cultivo y asi el
fortalecimiento financiero de la familia y o el mejoramiento de la calidad de vida con
el apoyo en su vivienda. Por otra parte, revisar que los compromisos adquiridos con
el predio frente a la proteccién de los relictos de bosques, el agua, la reforestaciéon
se esté realizando y conservando segun el periodo de tiempo firmado.

En concordancia con el Decreto 1076 del 2015, son instancias de participacion,
planificacion y ordenacién de las cuencas hidrograficas (Art. 7). Realizaran aportes
para la implementacion del Plan de Manejo de Cuenca, asi como realizar
propuestas y aportes como mecanismos de control social, en aras de garantizar la
participacion ciudadana en la gestion ambiental, en concordancia con los principios
consagrados en la Ley 99 de 1993.

- Requerimiento de personal. No se requiere, sus miembros deben ser de forma
voluntaria y corresponder a representantes de los principales grupos de actores.

- Requerimiento de recursos. Los necesarios para garantizar la logistica de las
sesiones que se programen en el cronograma de actividades cada afo (gastos de
desplazamiento, logistica del encuentro).

1.3.1 Perfiles y funciones de la Estructura Administrativa POMCA

En este acapite se individualiza la caracterizacion de las personas a partir de la
estructura del POMCA para su ejecucion y seguimiento, asignandoles roles y
responsabilidades. Los requerimientos minimos de los perfiles son:
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5. SISTEMA DE MONITOREO.

5.1. NIVELES DE SEGUIMIENTO A INDICADORES

El uso de indicadores se ha convertido en uno de los principales elementos dentro
de la gerencia de procesos y proyectos. En ese sentido el concepto de indicador
esta estrechamente relacionado con tomar decisiones, planear o ejecutar
presupuestos y planes. Bajo esta mirada los indicadores son un elemento que
permiten evidenciar el avance de componente programatico del PMAM generando
informacion obijetiva.

En cada uno de estos niveles los indicadores deben ser una “representacion
cuantitativa, verificable objetivamente a partir de la cual se registra, procesa y
presenta la informacion necesaria para medir el avance retroceso en el logro de un
determinado objetivo” (DNP; 2009). En este contexto los indicadores deberan tener
una linea base: que muestra el estado actual del elemento a medir y permite
establecer el segundo elemento; la meta, que no es mas que a donde se quiere
llegar en un determinado periodo; por ultimo, tenemos la forma de calculo: que no
es mas que la representacion (normalmente matematica) de como se va a medir el
indicador.

Los indicadores funcionan como facilitadores en cuanto a la valoracion y evaluacion
de los resultados alcanzados en el proceso y estableciendo un punto de referencia
gue permita comparar luego con otras situaciones a lo largo del proceso, sirviendo
a su vez como un sistema de alerta que permita avanzar positivamente en la toma
de decisiones. A continuacion, se describe cada uno de los tipos de indicadores, los
cuales se especifican para cada proyecto en el Anexo 4 “Matriz de Seguimiento y
Evaluacion de cada uno de los proyectos”

5.1.1. Indicadores de resultado

Se utilizan para cuantificar el avance en el cumplimiento de los objetivos del PMAM,
aca se miden los efectos den la poblacion de los cambios generados por causa de
la intervencion y ejecucion del PMAM. Su utilidad es identificar y priorizar los
distintos problemas y conflictos resultantes de la disponibilidad y calidad de los
recursos naturales presentes en la cuenca, ademas de determinar areas criticas.

5.1.2. Indicadores de producto

Estos indicadores mostraran el alcance de los logros establecidos para un programa
0 proyecto en relacion con el nivel de cumplimiento de cada una de las metas
propuestas en estos. Se debe cuantificar la efectividad de los bienes y servicios
producto de la intervencion.
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5.1.3. Indicadores de gestion

Acda se busca controlar un programa o proyecto determinado midiendo avance en
cada una de las actividades planteadas en estos con el fin de llevar a cabo el
desarrollo de los proyectos.
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7. ANEXOS

Anexo 1. Matriz preliminar
Anexo 2. Fichas proyectos
Anexo 3. Espacios de retroalimentacion

Anexo 4. Matriz Resumen Plan de Accion PMAM Quebrada Garzon.
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